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Se trata de dejar sentados algunos nuevos enfoques sobre movimientos so-
ciales que se producen con los cambios de paradigmas que se estdn planteando
en las ciencias sociales en este fin de siglo. El cambio de paradigmas afecta a
todas las ciencias en general y también a las sociales. Cambia la comprension de
la vida cotidiana, desde una critica a las utopias racionalistas de la modernidad, y
por lo mismo esta en relacién también con los cambios en los propios movimientos
sociales. Esto no quiere decir que la critica sea necesariamente posmoderna, o
irracionalista, 0 esotérica. Hay una serie de nuevas aportaciones desde distintas
tradiciones emancipatorias (ecologia, feminismo, filosofia de la praxis, etc.) que
apuntan a pensamientos mas complejos y mas constructivistas socialmente.

No se trata tanto de un nuevo enfoque desde los estudios de los movimientos
sociales, como de una critica a los estudios habituales hecha desde los propios
movimientos, ya que muchos de estos estudios son puramente académicos y su
servicio a los movimientos los hacen poco operativos, muy rigidos, sobre todo
clasificatorios o taxonémicos. Esto esta relacionado por tanto con el paso de los
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prepuestos objetivistas de las ciencias a los constructivistas y reflexivos, de los
presupuestos de esencias simplificadoras de los fendémenos a los de la complejidad
de lo social, y de la causa-zfecto a las retroalimentaciones entre los investigadores
y los actores sociales con sus propias reflexividades.

Aqui vienen a coincidir tanto las necesidades de autocritica interna de los
movimientos como los replanteamientos epistemologicos de las ciencias sociales.
No se trata por lo mismo de una critica superficial a algun aspecto concreto de los
enfoques habituales, sino de un replanteamiento de fondo. Esto deberia plantearse
con un texto mucho mas largo y documentado, pero en esta ocasion solo podemos
hacer referencia a algunos textos donde se recogen buena parte de las tesis que
aqui apuntamos, recopilando escritos e investigaciones anteriores. Nos centramos
en enunciar lo que nos parece un replanteamiento necesario dados los retos que
se nos presentan, la formulacién de las principales criticas y preguntas, y la enun-
ciaciéon de las metodologias que nos parecen mas operativas. Si se escribe en
plural no es por un tono mayestatico, sino por el intento de reconocer que se trata
de un trabajo colectivo y en proceso.

De las redes comunitarias y de los movimientos
a los conjuntos de accion y conductas paraddjicas

No basta quedarnos en los estudios de redes comunitarias y de movimientos
que tanto han abundado en los Ultimos afnos. Estd bien que haya habido tantos
estudios de casos v que se haya profundizado en sus caracteristicas concretas,
sobre todo por lo que ha supuesto de critica a algunos dogmatismos anteriores, y
por la muestra de la complejidad interna de relaciones que se produce en cada
movimiento. Pero con toda su importancia estos estudios no han sido casi nunca
comparativos, con lo que las posiblidades de pasar de la critica a aportaciones mas
generalizables y operativas se queda muy limitada. Precisamente en estos mo-
mentos lo que precisariamos es algunas pistas metodoldgicas con las que abordar
comparaciones entre distintas situaciones a veces muy dispares.

La mayor parte de estos estudios ademéas nos proporcionan solo 1o que ya hay
en cada movimiento o comunidad, lo establecido, dando por buenc causas y
efectos hasta el momento presente. Esta forma de acercarse a una supuesta obje-
tividad no tiene en cuenta las reflexividades de los procesos en marcha, incluido €l
de la propia investigacion. La realidad no es algo preexistente que se pueda obje-
tivar y archivar con datos unitarios e incontestables, sino construcciones siempre
en proceso, incluso las lecturas que podamos hacer de realidades historicas.

Asi nos interesa saber que hay debajo de datos cuantitativos y detrds de ex-
presiones cualitativas, que nos deben permitir lecturas no solo unitarias sino tam-
bién paraddjicas. Es decir, que segin como se quieran interpretar pueden servir
para diversos sentidos de los movimientos. Aunque unos dirigentes sociales o
unas cronicas periodisticas nos parezcan indicar unos sentidos, habra que ver
como las diferentes redes informales de cotidianeidad nos dan otros posibles sen-
tidos de los mismos hechos. Incluso en las conversaciones con las mismas perso-
nas aparecen paradojas, interpretaciones aparentemente contradictorias, cuando
estas se estan refirlendo a contextos de redes distintas. Por ejemplo, tenemos la
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experiencia de que un mismo grupo pida mas policia en su barrio, y al tiempo
culpe a la policia de buena parte de sus desgracias. Mas que sancionar que se
trata de una incoherencia habrd que investigar cuales son los trasfondos en los
que se dice.

Esto nos podria llevar a un fuerte relativismo interpretativo come en muchos
de los estudios de casos que se han venido haciendo. Pero el hecho de que no se
puedan objetivar unos datos como uniformes, con un sentido Unico, no quiere
decir que todo vale. Hay otras formas de validar las investigaciones, por ejemplo,
si se consigue que sirvan para construir resultados sociales con los movimientos
que los usan. Para eso han de hacerse unas interpretaciones y unas programacio-
nes a partir de los sintomas detectados, y de los socio-andlisis planteados. Y aun
asi no se deducira que sea la verdad completa, sino que algo es cierto para esa
situacién, y que en comparacién con ofras experiencias puede aportar nuevas
formas de usar las paradojas.

Lo que tratamos es de huir del relativismo porque nos vuelve poco operativos,
aunque se ha de reconocer que tiene razén al criticar los dogmatismos que divi-
dian los movimientos sociales en buenos y malos. Y aun hoy algunos autores dan
una definicién de los movimientos tan exclusiva que dejan fuera a todos los que no
les gustan. Y otros hablan de anti-movimientos, colocando en ellos los que repre-
senta valores contrarios a lo que se supone que es la ciudadania de bien. Cada
cual puede tener su propio criterio externo a los movimientos para definirlos en un
sentido o en otro, segun sus contenidos. Pero estos criterios hacen a los movi-
mientos dependientes de tales ldgicas, y no auténomos como elementos sintoma-
ticos de la sociedad, y como constructores desde sus complejidades de nuevas
formas de entender la vida.

Preferimos hablar del concepto conjuntos de accion antes que de movimientos
sociales, porque asi no tenemos que entrar en una definicion maniquea que nos
obligue a dividir los que nos gustan con los que rechazamos, y sobre todo las
situaciones intermedias v cambiantes que son las mas frecuentes. Los conjuntos
de accién nos muestran las relaciones internas entre las diversas conductas de la
vida cotidiana, las redes informales y formales, y como interactiian con los poderes
establecidos. No sitian una muralla entre unas relaciones sociales y otras, sino
que facilitan entender como se pasa de un populismo a un ciudadanismo, o de un
gestionismo a una situacién de aislamiento. Al menos ese es €l intento, al margen
de los contenidos explicitos por los que se los pretende definir y clasificar,

Los conjuntos de accién aportan unos mapas de relaciones entre los princi-
pales actores en presencia, tanto formales como informales, y cuales son las posi-
bles variantes de sus estrategias particulares. Con lo cual se delimitan unos cam-
pos de potencialidades, no fijos, que permiten tanto analisis autocriticos de los
propios movimientos como disefios alternativos para futuras estrategias y progra-
maciones. Los mapas de relaciones permiten que investigadores, politicos, diri-
gentes o simples colaboradores de base, puedan entrar en el diagnostico y en las
aportaciones de mejora tanto para el movimiento como para las situaciones crea-
das. Cada relacién establecida no solo es bi-univoca entre elementos que tienen
sus propias paradojas, sino que también es tendencial, y hay que interpretarla en
los conjuntos y campos de accidén complejos en que se mueve.
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No estamos pues tratando de encontrar lo que esta instituido en el estado o la
sociedad, sino lo instituyente, lo que se estd construyendo en procesos complejos.
Encontrar cuales son las relaciones principales que dinamizan las tendencias in-
ternas v externas a los movimientos. No es tanto trabajar con otros datos sino ver
en los mismos datos, cualitativos y cuantitativos, las otras dimensiones de su
complejidad. El construccionismo social tiene aqui uno de sus campos mas claros
de operatividad. El concepto de praxis en su sentido mas reflexivo, que algunos
movimientos sociales han usado en la historia con tanto acierto vuelve a tomar
aqui toda su profundidad.

Las propias conductas de los actores no pueden ser entendidas en su comple-
jidad desde una logica lineal dicotomica (de Aristoteles a Hegel) que solo puede
reconocer el principio de identidad y no contradiccidn, o la sintesis de tesis vy
antitesis, y no las paradojas de que algo pueda ser 1o que es y su contrario al ti-
empo, con varias posibles salidas. Por ejemplo, si introducimos los cuadrados de
Kleim o Greimas, de la linglistica, en los discursos de los movimientos veremos
que es posible hablar de cuatro conductas posibles, aparentemente paraddijicas,
pero muy frecuentes en nuestros estudios empiricos, y no solo un eje entre dos
polos o sintesis de causas preestablecidas. Las dialécticas praxicas nos abren asi
grandes posibilidades para un construccionismo social que abra nuevas perspecti-
vas sin abandonar un cierto rigor metodoldgico.

Por ejemplo no solo se puede ser “converso” (continuista) o “perverso” {refor-
mista), o sea, decir si 0 no a las demandas del sistema; también se puede decir “ni
si, ni no”, no aceptar la autoridad de la pregunta e inaugurar otra forma de pre-
guntas, ser “subversivo” al sistema (revolucionario). Pero hay mas, lo méas fre-
cuente en los movimientos sociales es lo “reversivo”, lo rebelde que desborda las
ldgicas establecidas desde ellas mismas, afirmar y negar al tiempo una identi-
dad/reivindicacién, “si pero no”. Por ejemplo el derecho a la vivienda se exige
sabiendo que el sistema la tiene entre sus declaraciones formales, pero que en su
practica lo que predomina es la especulacién, y entonces se desborda con los
hechos al sistema ocupando terrenos ¢ edificios, en unas conductas que afirman y
niegan a la vez los contenidos del sistema y de los movimientos, mostrando sus
paradojas y contradicciones de fondo.

De la sociedad civil/tercer sector al tercer sistema

El concepto de sociedad civil que Gramsci y otros popularizaron entre la
izquierda ha sido recuperado en gran parte por la nueva derecha. Hoy frente al
Estado del Bienestar nos encontramos que se plantea un modelo inconcreto de
Sociedad del Bienestar que no acaba de saberse si es necliberalismo o algun li-
bertarismo. Se hace necesario precisar algo este campo de conceptos para poder
entendernos. Tercer sector, como concepto, al menos se distingue tanto de lo que
es el Estado como de la logica de Mercado, que son los otros dos sectores con los
que se delimita. Es decir, esta compuesto por Organizaciones no gubernamentales
¥ no lucrativas, cuando menos segun sus estatutos constitutivos. Mientras que
con la sociedad civil algunos quieren hacer un frente de todos los intereses contra
el Estado, en su version mas neoliberal.
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El tercer sector entonces nos proporciona una lista de asociaciones y otras
formas sociales cuya taxonomia, y sus programas vy reivindicaciones, nos lo sitia
como un tercer polo para compensar los desajustes de la sociedad, al menos en
teoria. Asi nos van a aparecer organizaciones por tal o cual contenido explicito
(vivienda, feminismo, ecologia, educacién etc.) y que segin sus caracteristicas
podremos subdividir (clase social de sus miembros, estructura de oportunidad
politica, identidades culturales locales, etc.). La logica causa-efecto no ve que
ademas del contenido explicito hay otros contenidos latentes que también inter-
actian en estos procesos.

Un movimiento puede estar consiguiendo un éxito en vivienda, por ejemplo,
para un determinado grupo social desfavorecido, pero al tiempo puede estar ais-
landose dentro de la ciudad, o respecto a otras clases sociales, o desmovilizandose
en su conciencia social por la forma en que se ha conseguido. Ninguno de estos
elementos es una causa ¢ efecto simple, sin que tienen retroalimentaciones com-
plejas. El campo en que se mueven las organizaciones del tercer sector tiene
abundantes contradicciones, paradojas e inconcreciones. Es un campo amplio y
que parece cobrar cada vez mas importancia, pero necesita entenderse mejor
tanto en sus relaciones internas como externas.

Hacia fuera el tercer sector se ha querido relacionar con los otros dos secto-
res, Estado y Mercado, como si estos fuesen claros en sus propias delimitaciones,
y como si guardasen lineas de diferenciacion nitidas con este tercer sector. Pero
con el fenémeno de la globalizacién, precisamente, no es posible hablar de una
coherencia del Mercado, sino de fuertes enfrentamientos entre el mercado finan-
ciero y los productivos, entre los globales y los locales, etc. Y el Estado por un lado
se desmantela dejando lo social al tercer sector o a municipios endeudados, y por
otro se refuerza en acuerdos econdomicos o militares internacionales. En realidad se
refuerza un Estado+Mercado global, una légica que se contrapone tanto a pe-
quefios estados o municipios grandes como a producciones locales, que deja a que
sean asumidos muchos de los problemas sociales locales por el tercer sector.

Estos antagonismos econdmicos, politicos y culturales hacen que el tercer
sector tenga como complementarios a algunos poderes y productores locales, pero
siempre que se entienda que hay contradicciones muy fuertes con los procesos
dominantes de la globalizacién. Es decir que no se trata de un mundo ideal que va
a dejar que actie este tercer sector como la nueva panacea salvadora de la huma-
nidad frente a los desastres ecologicos, demograficos, de desigualdades, etc. sino
que trata de usar estos espacios como paliativos para que se escondan estos pro-
blemas. Es pues un campoe muy importante de actuacién pero lleno a propésito de
problemas de sentido y contrasentidos en pugna. Los Foros mundiales que desde
Rio de Janeiro hasta Estambul han venido reuniendo a este tipo de organizaciones
son una clara muestra de estos retos que tratamos de mostrar.

El concepto de tercer sistema, en cambio, plantea una dimension un poco
mas precisa en cuanto que se propone construir otro sistema de valores civilizato-
rios que no son los dominantes ni en las logicas de mercado actuales ni en de los
estados de tipo redistribuidor realmente existentes. Por ejemplo prioriza la educa-
cién/hegemonia de un blogque alternativo de valores y de sujetos sociales mas alla
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de los contenidos inmediatos de las organizaciones y movimientos. Se puede per-
tenecer al tercer sector pero no pPor eso estar construyendo un tercer sistema, pues
esto solo algunos movimientos y en determinadas circunstancias estan contri-
buyendo a ello, cuando ceoinciden en desarrollar esos nuevos valores antagonicos
con los dominantes.

El tercer sistema, para no quedarse aislado, busca entonces redes donde de-
sarrollarse dentro del tercer sector; también con determinadas instituciones de
ambito puiblico, como Ayuntamientos, Universidades, etc. que se puedan ver fuera
de los procesos de la globalizacién militar/econémica; e incluso también en los
ambitos del mercado vy la produccién que tienen contradicciones con la acurmula-
cién capitalista trasnacional. Es decir, en zonas no centrales del sistema es posible
que funcionen economias de tipo popular apoyadas en programas de desarrollo
con ciertas caracteristicas de lo alternativo. No es que esta via pueda hacerse sin
conflictos, sino que a muchas realidades periféricas no les queda otra logica que
agarrarse a este tipo de formulas ante la falta de soluciones del propio sistema
mundial, y que por otra parte son experimentaciones contradictorias de las que se
puede aprender muchos elementos alternativos.

De hecho en todos los imperios que en el mundo han sido siempre ha habido
movimientos sociales que, localmente, han anticipado lo que acabaria siendo los
valores de la nueva cultura civilizatoria. Ante la tecno-estructura actual de los
acuerdos de grandes estados+mercados globales también hay grietas por donde se
cuelan experiencias de movimientos o de acuerdos de redes del tercer sistema
donde se van planteando y construyendo otros valores y otros comportamientos
sociales.
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De la participacion ciudadana a la democracia participativa

Entre los valores que se van ensayahdo entre los movimientos estan los referi-
dos a las formas democraticas de funcionamiento, tanto de las propias organiza-
ciones como de la sociedad por la que se quiere transitar. También en esto se han
hecho diversas propuestas de participacion que en general han cristalizado en
reglamentos juridicos que han venido reconociendo algunos municipios y algunos
estados. No es que se haya avanzado mucho pero aun asi se ha llegado a la con-
clusién de que esta via poco mas da de si. El problema es que la gente no parece
querer participar aiin con reglamentos muy avanzados, redactados incluso por las
propias organizaciones populares. Este hecho viene a plantear nuevas preguntas
sobre algunos de los supuestos en que se basaban muchos movimientos sociales y
sus reivindicaciones.

Muchas de estas reglamentaciones plantean derechos de consulta a las aso-
ciaciones, subvenciones a quienes se inscriben en un listado publico, v en general
institucicnalizacion de los movimientos. Estos sin duda necesitan ser reconocidos
como interlocutores, necesitan apoyos econdmicos, aspiran a asesorar o incluso a
tomar decisiones publicas, etc. Pero cuando lo consiguen a menudo se encastillan
en tales posiciones, v hay que esperar que surjan otros nuevos movimientos que
dinamicen la vida social. Esto forma parte de las paradojas de los movimientos de
las que habldbamos, ¥ solo en su continua dindmica es posible entender sus apa-
rentes contradicciones.

De la empiria sale que cuanto méas movilizacién social hay surgen nuevos diri-
gentes vy hasta nuevos grupos, y que estos tienden a reemplazar a los antiguos,
desbordando las organizaciones més constituidas, pero también que cualquier
movilizacion para durar y alcanzar sus objetivos necesita ciertos grados de organi-
zacion, reconocimiento e institucionalizacién. Es decir las dos cosas son necesa-
rias aunque tiendan a contraponerse en la practica, y de ahi lag dificultades intrin-
secas de todo movimiento que ha de ser al tiempo movilizacion y organizacion.
Pero justamente de estas paradojas de la complejidad social es de lo que venimos
hablando, de las insuficiencias de los anélisis clasicos, v de nuevas metodologias
para abordarlos.

Mirando la participacion ciudadana desde las instituciones habra que acordar
que a penas cuentan con apoyo econdmico, con técnicas adecuadas, y que el
respaldo legal es mas consultivo que con real toma de decisiones. Por lo mismo la
mayor parte de los ciudadanos, y no pocas organizaciones, no acuden a las convo-
catorias de participacién mas que la primera o la segunda vez. No es dificil darse
cuenta que en ellas no se encuentra un poder de verdad para hacer cosas. Y si lo
ponemos en comparacién con los estimulos de la vida cotidiana (medios de comu-
nicacion, diversiones etc.) es mejor que, puestos a jugar, sea en algo divertido.
Mucha gente sencilla tiene mas olfato para estas cosas que muchas organizacio-
nes, y se malician que cuando algunas participan sin resolver temas importantes
es porque buscan otros beneficios.

Por eso la construccion de democracias participativas es otra cosa que poco
tiene que ver con reglamentos o concejalias de participacién ciudadana. Frente a
las formas instituidas v legisladas, hay formas democréticas instituyentes, es decir
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procesos en marcha, praxis reflexivas de los agentes sociales, motores para que las
iniciativas de grupos de base tomen cuerpo v se desarrollen. Evidentemente no
son muy numerosas este tipo de experiencias porque se han de juntar muchas
condiciones al tiempo para que puedan funcionar, pero de vez en cuando vemos
gue hay algunas muestras que demuestran su posibilidad. Por eso no desespera-
mos de encontrarnos cada vez con mayor precision algunos de los elementos im-
prescindibles de tales procesos de democracias instituyentes, aunque solo sea en
embrién.

Hay casos de analizadores histéricos que funcionan como referentes en cada
comunidad, incluso mitificados como ocurre con el mayo del 68 en Francia, o con
los movimientos de la transicién politica espafiola, o con algunos latinoamericanos.
Se pueden y deben analizar estos movimientos pero no para mitificarlos sino para
aprender algunas de sus claves internas y externas. Pero cuando las circunstancias
externas parece que estan en contra de que se puedan repetir tales aconteci-
mientos, hay que centrarse en algunos mecanismos constructivos, algunos ritos o
analizadores construidos que puedan provocar pequeiios acontecimientos capaces
de crear algunas sinérgias sociales.

Es decir para aumentar las probabilidades de que se puedan dinamizar movi-
mientos democratico participativos, se han de juntar una serie de circunstancias
minimas, y atn con ellas no esta garantizado mas que un célculo de las probabili-
dades en juego. Es decir, entendemos que es posible hacer algunas investigacio-
nes concretas, cualitativas y cuantitativas, que al servicio de lo participativo pue-
dan abrir mejores perspectivas a los procesos instituyentes parciales de cada caso.
Por ejemplo algunas investigaciones participantes, socioanélisis, o como nosotros
preferimos llamarlas “socio-praxis”, nos ilustran de que es posible convertir los
Planes comunitarios, programaciones tematicas, campafas sociales, etc. en proce-
sos mas allad de la participacién ciudadana, intentando al menos que pasen a ser
instituyentes desde sus concreciones.

Una primera medida es poner de acuerdo a las partes que tienen voluntad
para ello (politicos, expertos, dirigentes, etc.). Y a continuacién hay que hacer un
mapa de relaciones, no solo de intereses objetivables, sino de habitus y formas
convivenciales en redes comunicativas. De ahi los conjuntos de accién de los que
hemos hablado nos permiten abrir las estrategias posibles, donde no solo juegan
los expertos y dirigentes sino sobre todo la sensibilidad de los sectores populares
implicados, con sus rivalidades y aspiraciones incluidas. Con todo ello es posible
acordar una estrategia sinérgica para una mayoria de grupos y sectores sociales, y
donde lo cultural, territorial, econémico, etc. vienen también a reforzar lo progra-
mado.

Este tipo de programaciones integrales son las que estamos experimentando y
discutiendo participadamente en varios municipios del entorno madrilefio, de la
misma forma que otros equipos lo vienen haciendo con otro tipo de planes de
participacion en otros puntos de todo el mundo. No hay seguridad de que se
vayan a producir los resultados sinérgicos programados mas que en una parte,
pero de lo que estamos seguros es que por lo menos ponemos unas condiciones
minimas sin las cuales realmente seria ain mucho mas dificil que sucediese nin-
guno de estos procesos.
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En Junio de 1997 en Cartagena de Indias, Colombia, nos reunimos especialis-
tas de todo el mundo para repasar los trabajos que se vienen haciendo en este
sentido con motivo del 20 aniversaric del primer Congreso mundial de Investiga-
cién Participante. Muchas de estas investigaciones somos conscientes que han
adolecido de mas voluntarismo que rigor metodologico. Pero también es cierto que
es mucho lo que se ha ganado en el rigor de la metodologia en estos afos en todo
el mundo, y que tambien las perspectivas mas académicas nc han sabido dar
cuenta mejor que los voluntarismes de los movimientos sociales, sobre todo en el
plano resolutivo de los problemas de los movimientos.

Y como tltimo argumento en favor de este replanteamiento metodoldgico, es
la progresiva coincidencia de este tipo de paradigmas complejos y constructivistas
tanto con los nuevos planteamientos de las ciencias positivas (de los que se toman
muchas de sus metaforas), como con los acercamientos motivacionales de muchos
de los nuevos movimientos sociales. Desde el ecologismo aparecen visiones mas
holisticas y eco-diversas, desde el feminismo se hacen puentes con el ecologismo,
anti-militarismo, y otras confluencias sinéergicas, desde los movimientos locales y
étnicos se pasa de las identidades puras a la construccion de nuevas identificacio-
nes hibridas, los movimientos eclesiales de base, sindicales, y los mas ideolégicos
cada vez se abren mas a las otras perspectivas.

Nos parece que muchas de estas consideraciones no son las elucubraciones
de un despacho citando autores, sino la constatacion de lo que se estéd diciendo en
los grandes Foros internacionales donde se retnen los movimientos sociales y las
organizaciones no gubernamentales. A lo largo de los aflos 90 este es uno de los
sintomas maés claros, a pesar de su aparente caos de formas e ideologias, de que
se estdn construyendo las bases de otros valores civilizatorios en gran medida
enfrentados con los que hasta ahora han venido defendiendo las conferencias
gubernamentales o los grandes bancos y trasnacionales en sus reuniones mas
importantes. Aunque solo fuera por este dato valdria la pena pasar a pensar qué
esta pasando en el mundo con estos nuevos planteamientos.
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Juego de ejemplos de “analizadores”
de conjuntes y conductas en el tejido social

Conjuntos .
P— Conversas Perversas Subversivas Reversas
(integracion) (Ruptura) (Ironfa) (Humor)
Conductas
Praticas (Respuestas serias) (Perguntas divertidas)
Pandillas de Trabajadores
» Pandila de jovenes { Asociacicnes que | , ‘ )
Desconexion i L jovenes que se sociales
. que no cuestionan | critican al podery |, )
Auto-aislados « Y rien de todo y cumplidores, pero
] ; nada y “pasan a la gente, pues - o
(Rip/Gafi/Siace) : i ,, | desestabilizan no | criticos de su
adaptandose no les “entienden )
colaborando proprio papel
Asociaciones en Asociacién que Ecologistas que
Apidlin Comerciantes que | las comisiones de | paraliza a la gran | gestionan
, . negocian la participacion, inmobobiliaria, denuncias sobre
Rl oteccién policial | como oposicion com denuncias que la administra
I :
(Rip + Gali/Siace) |~ : e -
y subvenciones que bloquea a! juridicas y de cién no cumple
poder prensa sus proprias leyes
Accién violenta . . Cura que hace
L, Dirigente que . B Lider feminista qu
Accion aislada que i cumplir la
) reparte loque da |, que denuncia el D
Populista interpreta los . legislacion
) ) .| el poder, desde su machismo contra )
(Rip + Siace/Gafi SRLL desecs de la gente antidroga a los
papel jerarquico las amas de casa s e wn
policias implicados
Movilizacion de Movimiento para | Movilizacion para
Ko Movimento de indignacién radical | la recuperacion de | dar clases en um
LCCl10n
Ciudadanist mujeres contra la | por subida de pre- | cuarteles, para descampado o
udadanista = p
) . droga, v piquetes | cios o por dedicarlos a plantar arboles
(Gafi + Siace/Rip) | . ; : .
ciudadanos quedarse sih equipamientos como denuncia de
vivienda alternativos las carencias

(Juéguese poniendo ejemplos concretos, de la realidad local de cada uno, en cada casillero).
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Praxis de la participacion/iniciativas cuidadanas

para la integracion social

Praticas/Frases Reglamentos NIP P. Comunitarios IAP/PAI
o Administracion
. Administracién y p " | Administracién Administracién
Negociacion . o técnicos y L .
v s Asocciaciones en . y/0 asociaciones asociaciones y
Inicial 2 s asociaciones en o i
litigio il y/o técnicos técnicos
litigio
; o Dinamizacién
: Dinamizacién o i
Complementacion | Consenso por o instituyente para
" i comunitaria por o
Objetivos de la democracia | cada tema o, constitutir una
) autodiagnostico y -
representativa suscitado . programacion
programaciones 7
movilizadora

Representantes de
la Administracion

Seleccion al azar

Equipo técnico en

Grupos mixtos de

Grupos de trabajo —— de vecinos der contacto com los | técnicos y
. Censo dirigentes sociales | voluntarios
Asociaciones
N Dados Datos
Documentacion s G . B on
o Precedentes de . socioeconomicos y | socioecondmicos,
Informacion o técnica com — =
participacién participacion de mapeo del tejido
asesores neutrales o o .
las asociaciones asociativo e informal
“triangulacion de
Talleres del gu
Talleres sobre P Informadores entrevistas y grupos
U Il =
Diagndstico propuestas de e privilegiados y de discucién para
Regiamento . coloquios de calle | conjuntos de
- autoridades ] "
accion
Programacién de )
Projecto de 0 . gr . Seleccion de un
. Dictamen distintas lineas de
Propuestas Regiamento y i 5 pas tema generador y
i ciudadano intervencion
Consejos ; autosustentable
sectorial
Comisiones pue
Respaldo de salen de una
En el Pleno No vinculate para ) »
Acuerdos i A diferentes Asamblea (com
municipal la Administacién = = S
administradores apoyo técnico si es
factible)
Organograma com | Acuerdo oy Difusién, formacion,
o Coodinacién de -
participacion de consensuado de . ) tema de decisiones
. e servicios abiertos B
Ejecucion Asociaciones en las partes o y evaluacioén por las
Consejos sancionado por la P g . asociaciones y
: o A Administracion RN =
consultivos Administracion técnicos implicados
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