JORNALISMO E PRODUGAO

0 processo produtivo do jornal Zero Hora:

a estratégia do “localismo”

RESUMO

O artigo busca compreender como funciona o fazer
jornalistico do jornal Zero Hora (ZH), do grupo Rede
Brasil Sul de Comunicagdes, a partir do seu processo
produtivo. Parte do entendimento de que o jornalis-
mo, especialmente o impresso, tem passado por mu-
dancas significativas nas tltimas décadas, tanto no
seu processo produtivo, como no produto final, bus-
cando se readequar as exigéncias competitivas do
mercado. No caso de Zero Hora, o estudo procura
identificar os movimentos do jornal para sua afirma-
¢do e manutengdo da hegemonia entre os diarios do
estado onde circula, adotando, entre outras estratégi-
as, um critério de noticiabilidade particular, o “loca-
lismo”.
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ABSTRACT

This article attempts to understand the making of journal-
istic works at Zero Hora (ZH) newspaper (owned by Rede
Brasil Sul de Comunicagdes) from its productive process. It
starts with the assumption that journalism has undergone
several significant changes in recent decades, particularly
on its written form - either in its productive process or in
the final product - and in its endless efforts to meet the
demands of a competitive market. The purpose of this re-
search in Zero Hora’s case is to identify the newspapers’
actions for establishing and maintaining its leadership in
the states where it is published by means of taking the
criterion of particular news, also known as “localism,”
along with other strategies.
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arte-se, neste artigo, do entendimento da noti-
P cia' como uma construcao social e cultural. O

jornalismo constréi realidade dando-lhe forma
narrativa e sentido, a partir da interagdo entre im-
prensa, sujeitos e instituicdes representantes de dife-
rentes campos sociais, difundindo-a, convertendo-a
em realidade ptiblica. Ainda, a noticia é compreendi-
da como produto mercadolégico, sujeito as regras de
mercado, tendo um processo de producao, assim como
os demais bens culturais.

Como processo produtivo, a noticia tem um “modo
de fazer” comum a imprensa em geral, com rotinas,
norteadores éticos e deontolégicos, mas também com
especificidades do veiculo de comunicagdo em ques-
tao - linha editorial, rotinas proprias, relacdes entre os
produtores, com esses e a sociedade e da empresa com
os anunciantes. Sdo condi¢des de produgao forjadas
ao longo da trajetéria da instituicdo imprensa.

Sendo assim, o estudo das rotinas de produgdo de
Zero Hora, do grupo Rede Brasil Sul de Telecomuni-
cagoes, é feito a partir dos aspectos da competitivida-
de industrial, competéncia comunicativa/interpreta-
tiva, niveis e fases de decisdo editorial, ideologias
profissionais e rotinas de producdo (MARTIN-BAR-
BERO, 2003) do jornal?.

RBS e o pos-fordismo
A reorganizagdo do capitalismo, ocorrida nas ulti-
mas décadas, e suas implicagdes tém afetado o fazer
jornalistico. As transformagdes originam-se da ade-
quacao das empresas de comunicagao aos processos
capitalistas globais, como forma de garantia de sus-
tentacdo no mercado, e a introducgéo de novas tecno-
logias da comunicacao e informacao, que culminam
na digitalizacao dos dados e dos processos e na con-
vergéncia das midias.

Ambos fatores interferem na produgao jornalistica,

marcam desde a forma de confeccdo da noticia - me-
diada pelo aparato tecnoldégico informacional e por
nova divisao de fungdes no trabalho e novas relagdes
de trabalho. Também dizem respeito a linguagem -
com novas midias influenciando os meios impressos,
e interferem no conceito de noticia e no entendimento
do que seja interesse ptuiblico - com os valores-notici-
as muito mais voltados para a prestagdo de servigos e
o entretenimento. Além disso, ainda o visual dos pro-
dutos midiaticos - ampliando espago para a imagem
nos jornais - e a relagdo mais préxima da publicidade
e do marketing com o jornalismo. Determinam, tam-
bém, a influéncia dos poderes econémico e politico
sob a atividade e as fungGes e o papel do jornalista, até
a ética do jornalismo de forma a perpassar todo o
campo da midia.
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As transformagdes perpassam todo campo da mi-
dia. Novas tecnologias e convergéncia, concentragao
de propriedade, desregulamentactes e privatizacoes,
entrada de capital estrangeiro, quebra de barreiras
geogréficas de operacao, atuagdo em diversas areas
das comunicagdes, entre outras sdo algumas das ca-
racteristicas desse momento, comuns aos demais se-
tores de produgdo na fase do capitalismo tardio, e
classificadas como marcas do sistema poés-fordista®
de producao de bens (CAPPARELLI; LIMA, 2004).

Como conglomerado de comunicacao, a RBS* estd
nesse processo. Foi uma das primeiras organizagdes
de comunicagdo do Pais a operar no sistema pods-
fordista (SANTOS, 1999). Como a maioria dos grupos
nacionais com certa concentragao de propriedade na
area das comunicagdes, principalmente de televisao,
sua constituicdo enquanto grupo se deu dentro do
fordismo, nos anos 70 e 80 do século passado, inves-
tindo na produgdo massiva de entretenimento e infor-
macao. O fundador, Mauricio Sirotsky Sobrinho, sou-
be aproveitar o momento para constituir o que
possibilitaria, no futuro, a hegemonia comunicacio-
nal da RBS no Rio Grande do Sul (e mais tarde em
Santa Catarina) e o papel de consolidador da inds-
tria cultural gaticha, uma rede de emissoras de televi-
sao afiliadas a Globo.

A passagem para o pos-fordismo foi se dando
através de agdes empresariais visiondrias, possibili-
tadas por condi¢des que davam ao grupo possibilida-
des de transpor de uma etapa de acumulacgdo para
outra. No periodo, anos de 1990, tinha dominio de
mercado e condi¢Ges financeiras e técnicas de empre-
ender em ramos afins, ampliando os negdcios e os
estendendo a &rea de Internet, televisao a cabo, pro-
dugdo segmentada de televisdo e a telefonia. Com
isso, garantiu a pulverizacao dos investimentos, bus-
cou diminuir riscos, e tentou evitar que grupos con-
correntes dividissem essas novas fatias de mercado
(publicitério, inclusive).

Apesar de algumas incursdes sem sucesso, como o
caso da telefonia, o grupo estd entre os oito principais
do setor de radio e televisdo do Pais, sendo a maior em
concentragdo em nivel regional e a segunda maior
ap6s a Rede Globo, enquadrando-se nos quatro tipos
de concentragdo de propriedade catalogados por Ca-
pparelli e Lima (2004), que sdo: horizontal, vertical,
cruzada e em cruz®. Hoje, o poderio do grupo é garan-
tido pela concentracao de propriedade, pelo grau de
desenvolvimento tecnolégico, pelo nivel de profissio-
nalizacdo da gestdo das empresas e dos produtos de
comunicacdo e pela abrangéncia de transmissdo e
conseqiientemente de pablico, mantendo-se no mer-
cado adequando-se aos movimentos do capitalismo
global sem perder seu poderio.

ZH e a flexibilizacdio no pos-fordismo

Se a RBS opera dentro das novas regras mundiais do
mercado, Zero Hora, enquanto empresa do grupo, foi
se adequando as exigéncias dos novos tempos para
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conquistar o papel de jornal de referéncia e assumir a
lideranga em circulagao frente ao principal concor-
rente, o centenario Correio do Povo®. Aumentou sua
tiragem nos tltimos anos’, indo contra uma tendén-
cia de diminuicdo das tiragens dos jornais impressos,
ampliando o publico-leitor, em quantidade e diversi-
dade, racionalizando custos e ampliando mercado e
anunciantes. E o fez, segundo Fonseca (2005b) a partir
de constantes inovagoes de gestao, graficas e editoriais.

Zero Hora foi o primeiro jornal da RBS. Criado em
1964, passou ao controle majoritério da familia Si-
rotsky em 1970. Mas é nos anos 80 do século XX,
quando Nelson Sirotsky, filho do fundador, assume o
comando, que ocorrem transformagdes gerenciais, com
a colocagdo de executivos “do mundo dos negécios”
na gestdo (FONSECA, 2004a:157) e a mudanca de
perfil do editor, por exemplo, que agrega a sua fungao
tradicional funcdes gerencias, tanto de recursos hu-
manos, materiais e financeiros.

Da mesma forma, reformas graficas tém sido
responsaveis pela posicdo que ZH ocupa no mercado
gatcho de jornais. Ruidiger (1993) registra que Zero
Hora foi o primeiro jornal didrio do sul do Pais a ser
impresso em off sef, a partir de 1969, dentro de um
processo de reforma do parque gréfico que o tornou
mais competitivo. Constantemente, o jornal vem se
reciclando em termos gréficos, sendo que as reformas
tendem a valorizar cada vez mais os elementos visu-
ais do jornal em detrimento do texto®.

As mudangas editoriais, no processo produtivo e
nas relacdes de trabalho em Zero Hora também tém
sido fatores responséveis pela expansdo do jornal. A
passagem de jornalista Augusto Nunes pela diregao
de Redagdo, de 1989 a 1993, foi um marco para a
implementagdo de mudangas que levaram o processo
produtivo do jornal ao pds-fordismo. A missao de
Nunes, conforme Schirmer (2004), era tornar Zero
Hora um jornal conhecido, respeitado e lido no centro
do Pais e em Brasilia. O diretor de Redacdo mexeu
profundamente com a drea editorial. Mudou rotinas,
perfil dos editores e dos repdrteres e fez ZH atingir a
marca de quinto jornal em leitores no Pais, em 1993°,
dando-lhe a visibilidade nacional.

As reformas que Nunes introduziu foram fazendo
a transicdo para o que Fonseca acredita predominar
atualmente em ZH, a produgao pés-fordista no jorna-
lismo, a flexibilizacdo das tradicionais formas de
producdo e de relagdes de trabalho e no produto final
jornal - muito mais voltado para o entretenimento e
para a prestagdo de servico, denotando uma preocu-
pacdo com a publicidade e com a conquista de leito-
res. A informatizagdo, a partir de 1988, e, principal-
mente, a “reinformatizacdo”, em 1995, segundo
Capparelli (1997), quando o jornal adquire um sof-
tware editor de texto, fotos e graficos, momento de
intensificagdo das mudangas na produgéo e no traba-
lho seriam os marcos dessa passagem.

Em decorréncia, o jornal foi eliminando fungoes,
flexibilizando outras, gerando o acimulo de fungoes
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(o mesmo profissional pode apurar, redigir, diagra-
mar, editar, fotografar), percebido durante a observa-
cdo feita a Redagdo. Na producao pés-fordista, jorna-
listas passam a ser co-responsaveis pelo processo
produtivo, recebendo, inclusive, fazendo parte do Pla-
no de Participacao nos Resultados do jornal. No en-
tanto, especialmente nas relagdes de trabalho, man-
tém-se até a atualidade algumas caracteristicas do
fordismo: jornada de trabalho fixa, contrato de exclu-
sividade que o jornal exige do jornalista e padroniza-
cdo das atividades nas distintas editorias.

Produgéio da noticia e o “localismo”
A estrutura e a ideologia da organizacao nao determi-
nam totalmente o produto final, no entanto, ha mar-
cas dos constrangimentos organizacionais, da cultu-
ra profissional, das ideologias em circulagdo, dos
critérios de noticiabilidade, da linha editorial e das
rotinas e prazos de confeccdo do jornal no produto.
Buscamos compreender os processos decisérios do
jornalismo e 0 modo como o jornal é feito por meio de
trés aspectos: a cultura jornalistica, os valores-noticia
e as rotinas de produgdo. Em relagdo a cultura jorna-
listica, Zelizer (2000) afirma que quando o jornalismo
se profissionaliza, no século XX, permite-se nao sé6 a
autoridade para o desempenho da atividade aos jor-
nalistas, como desenvolvimento de normatizacdes a
cerca da producao noticiosa e condutas éticas. Para a
autora, os jornalistas foram se constituindo numa
comunidade interpretativa, que tem integrantes reu-
nidos “pelo discurso partilhado e pelas interpreta-
¢oes colectivas de acontecimentos publicos relevan-
tes” (2000, p.33). Traquina (2004) acredita que ja exista
uma comunidade interpretativa transnacional de jor-
nalistas, com cultura profissional, com principios éti-
cos, valores, simbolos, mitos e normas compartilhados.
Se os jornalistas formam uma comunidade inter-
pretativa mundial, dentro de uma redagao especifica
tendem a formar uma comunidade de jornalistas agre-
gados também pelas particularidades daquele veicu-
lo. Nesse sentido, os jornalistas de Zero Hora sdo
reunidos pelos principios, normas e valores do jornal,
que tem valores-noticia, linha editorial, rotina e cultu-
ra organizacional préprias. Essa cultura é adquirida
no processo de produgdo, nas reunides de pauta, nas
orientacdes dos editores, nas trocas e consultas for-
mais e informais entre os repérteres, nos regimes de
premiacao e sangdes cotidianas. A cultura jornalisti-
ca deixa tragos no jornal, o que se efetiva em boa
medida a partir dos valores-noticia. No caso de ZH,
algumas de suas particularidades vém da sua linha
editorial, com orientacdes e critérios de noticiabilida-
de préprios, especialmente um, denominado “localis-
mo”, que esta relacionado com nosso objeto de estudo.

Localismo. Esse critério nos rege muito no dia-a-
dia. O localismo para nés é muito forte, muito
agucado, talvez mais do que em outros veiculos.
(Ricardo Stefanelli, Editor-chefe)

Durante as entrevistas e observagdo da rotina em
Zero Hora, editores enumeraram os principais valo-
res-noticia, comuns a imprensa, e um particular do
jornal, o “localismo”. Segundo eles, o jornal busca,
por meio desse valor-noticia considerado um dos mais
determinantes na escolha dos assuntos a serem noti-
ciados, dar conta dos interesses de seu publico, os
nascidos ou habitantes do espaco fisico circunscrito
no Rio Grande do Sul, fazendo com que os mesmos
tomem conhecimento dos fatos ocorridos no estado
ou relacionados a ele, os vejam no jornal, se vejam ou
vejam os seus proximos. O critério se aproxima de
valores-noticia tradicionais do jornalismo, como “pro-
ximidade” e “interesse”, mas é diferente, porque cons-
tituido na pratica no jornal e que o marca e distingue.

Pudemos entender que se enquadram no critério do
“localismo” tanto os acontecimentos que tém como
cendrio a regido de cobertura do jornal, o Rio Grande
do Sul, como os que estdo relacionados ao estado, mas
nao necessariamente ocorrem dentro de seu territério
fisico e os que envolvem pessoas nascidas (gatichos)
ou que de alguma forma sdo consideradas do Rio
Grande do Sul.

Tudo que tem a ver com o Rio Grande do Sul, de
alguma forma, ou outra, tem a ver conosco, com o
nosso jornalismo.

(-.) Nosso objetivo é esse: onde tem um gatcho,
Zero Hora quer estar junto, esteja ele na Indoné-
sia, Sri Lanka, Maldivas, na Copa do Mundo, na
guerra do Afeganistdo, no Iraque. (Ricardo Stefa-
nelli, Editor-chefe)

Na explica¢ao dos editores, o “localismo” estaria
relacionado a uma tendéncia mundial dos jornais de
se voltarem para o local (estado, regido ou cidade)
onde estdo sediados, como forma de sobrevivéncia.

(...) as pessoas buscam, cada vez mais, a aldeia.
Isso sdo os estudiosos que dizem, e ndo eu. Todo
ojornalismo local é exemplo de jornal que cresce,
de emissoras que aumentam a audiéncia e de
radios que aumentam a audiéncia. (Ricardo Ste-
fanelli, Editor-chefe)

Olocalismo vai além de um critério jornalistico, e se
constitui para Zero Hora, acreditamos, num caminho
de mercado e de captagdo de leitores ao optar pela sua
inser¢do no local onde esta territorialmente inserido,
mediante uma construcao discursiva que busca inter-
pelar o leitor pelos aspectos identitarios e de pertenci-
mento, como indicam as pistas aqui. ZH disputa o
leitor com seus concorrentes da Capital e do interior
do estado pela forma como representa a realidade e,
inserido nela, seu ptublico-leitor (ou boa parte dele),
que por sua vez se identifica com essa forma de repre-
sentacao.

Tétu (2002), ao tratar da informagdo e do espago
publico local, acredita que em funcao da queda do
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numero de leitores e outras causas, os jornais regio-
nais vém tendendo a monopolizagdo e com isso acir-
rando a disputa pelo territério de difusdo. Para tal,
tendem a “territorializacdo forcada”, tanto dos inter-
locutores da comunicagdo, como das referéncias que
caracterizam essa imprensa. Isso faz com que os jor-
nais regionais se queiram “a imagem apenas de seus
leitores” (2002, p. 439). O depoimento da Editora-
chefe de ZH corrobora essa reflexao.

Se ojornal ndo entregar um produto que leitor 1é
e se enxerga, e enxerga o seu vizinho, enxerga
suas questdes culturais refletidas no jornal ele
ndo vai comprar, ele vai ler outro jornal, nao vai
servir. Ou ele ndo compra, ou vai ler outra coisa.
(Marta Gleich, Editora-chefe)

Na esteira do valor-noticia “localismo”, ZH tem
seguido outra tendéncia do jornalismo contempora-
neo, que é a participacdo da audiéncia, por meio de
formas de interatividade ou como personagem das
noticias. O movimento de dar voz ao leitor vem cres-
cendo no Brasil desde os anos de 1980, com a abertura
democratica e a ampliacdo dos direitos cidaddos e as
mudancas tecnolégicas e mercadolégicas na impren-
sa (AMARAL, 2004).

Conforme Editora-chefe, Marta Gleich (2004), ZH
tem cinqiienta e cinco formas distintas de participa-
¢do do leitor, que vao desde os meios mais convencio-
nais, como a carta e o telefonema, até os e-mails com
sugestoes, elogios ou reclamagdes. Incluem ainda o
envio de sugestdes de pauta, o envio de fotos, a res-
posta a concursos promovidos pelo jornal, a partici-
pagdo em se¢des como a Pelo Rio Grande, criada para
dar vazdo aos acontecimentos que ndo tinham stafus
de noticia, segundo critérios do jornal, e, em sua mai-
oria, ocorridos em cidades de pequeno porte em que o
jornal ndo tem acesso aos acontecimentos.

Tem havido uma certa inversao dos processos tra-
dicionais de decisdo exclusiva dos jornalistas sobre o
contetido do jornal, mesmo na imprensa de referén-
cia, balizado pelo mercado, que se reflete na criagdao
de formas de participagdo do leitor, muito mais ritua-
listicas do que democratizantes, porém que tém efeito
sobre a aceita¢do do jornal pelo leitor.

Outro trago da linha editorial de ZH diz respeito a
idéia de comunidade que pretende criar e de papel na
defesa dos interesses dessa comunidade. Em termos
institucionais, o posicionamento se materializa em
campanhas que o grupo RBS como um todo adere ou
cria, e que no jornal viram critério de selecao de fatos
que se transformam em noticias, reportagens, artigos,
cronicas, comentarios entre outros textos. De acordo
com as falas dos editores, ser “localista” significaria
dar vazdo aos acontecimentos jornalisticos de inte-
resse dos gatichos e do Rio Grande do Sul.

(...) ojornal tem de defender os interesses de sua
comunidade, da comunidade onde circula. (Mar-
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celo Rech, Diretor de Redagao)

Esse desdobramento do “localismo” justifica postu-
ras editoriais em determinadas coberturas jornalisticas
e interesses que o jornal acaba por defender, tentando
torna-los, por meio do discurso jornalistico, interesses
de toda uma comunidade construida pelo jornal.

Aliado aos critérios de noticiabilidade, onde se in-
sere a questao do localismo, também contribuem para
sua internalizagdo na redagao, as rotinas produtivas
garantem o cumprimento do processo produtivo den-
tro dos prazos e normas estabelecidas pelo jornal. A
rotina de produgdo envolve o consércio das praticas
jornalisticas, dos géneros e dos prazos de produgdo.
A constitui¢do de uma rotina de produgéo é garanti-
da por saberes préticos interiorizados, que se sedi-
mentam ao longo do tempo, e fazem parte da cultura
jornalistica, materializada no produto jornalistico.

Juntamente a rotina produtiva, assim como os valo-
res-noticia e a cultura jornalistica se entrelagam no
processo produtivo a fim de garantirem o projeto do
jornal. No caso do jornal, o projeto editorial visa esta-
belecer, por meio das noticias, um vinculo com a co-
munidade onde esta inserida. E projeto mercadol6gi-
co de conquista de leitores, de relagdo com a
concorréncia, relacionado com outras praticas edito-
riais e de gestdo, como a interiorizacdo do jornal,
conseqiiente atencdo aos acontecimentos que ocor-
rem fora da regido Metropolitana.

Consideracoes finais

Os movimentos globais da economia, da cultura e da
sociedade tém levado as empresas de comunicagao a
procura de alternativas para a sobrevivéncia econo-
mica e para a conquista ou manutengdo da sua inser-
¢do na sociedade. Os jornais impressos sdao um dos
suportes mididticos que mais tém sofrido com essas
transformacdes.

Zero Hora desenvolveu uma estratégia para sobre-
vivéncia mantendo-se focada no seu local de circula-
¢do, produzindo-se para um leitor “imaginado” do
Rio Grande do Sul, que vai constituindo e sendo cons-
tituido pelo jornal. Organizou suas rotinas de produ-
¢do noticiosa, seus valores-noticias e a cultura profis-
sional particular do veiculo em torno disso, elegendo
para tal o “localismo” como balizador das escolhas
diarias dos acontecimentos jornalisticos e da constru-
¢do discursiva dada aos mesmos, privilegiando os
acontecimentos que tenham relacdo com a regido de
abrangéncia da cobertura e circulagdo do jornal, bus-
cando construir uma comunidade dos seus leitores.

Os jornalistas, ao escolherem uma pequena parte
dos acontecimentos considerados noticidveis, impe-
dem outros tantos de existirem publicamente, na me-
dida em que o jornalismo ¢, atualmente, a grande
forma de conhecimento que a sociedade tem, constitu-
indo o imagindrio social. Tendo como mediador das
escolhas o critério do “localismo”, ZH acaba por con-
tribuir para a construgdo da identidade sobre o seu
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leitor, o morador do Rio Grande do Sul, e sobre o local
onde atua.mFAMECOS

NOTAS

1. Noticia é usada, aqui, referindo-se aos textos jorna-

listicos de um modo geral, independente do género.

Para esse estudo, como técnicas de pesquisa, além
da pesquisa bibliogréfica, valemo-nos de entrevis-
tas com profissionais do jornal e observacao da
rotina da Redacgdo. As entrevistas ocorreram em
dois momentos distintos, sendo o primeiro, em
dezembro de 2004, e o segundo, em janeiro de
2006, quando também aconteceu a observagao da
rotina de producdo. Na primeira ida a campo, em
2004, realizamos entrevistas com os editores-che-
fe Marta Gleich e Ricardo Stefanelli. Essas primei-
ras entrevistas tiveram carater exploratério e de
levantamento de dados, de modo que nos fornece-
ram elementos para a pesquisa e também nos leva-
ram, mais tarde, a entrevistar um novo conjunto
de atores no jornal. Em janeiro de 2006, foi realiza-
da observacdo da rotina de produgdo durante dois
dias na Redacdo de ZH e feitas entrevistas com o
Diretor de Redagdo, Marcelo Rech, com o Gerente
de Circulacdo, Walter Bier, e com o Analista de
Mercado, Marcelo Xavier

O pos-fordismo ou regime de acumulacao flexivel,
segundo Harvey (1996), seria a denominagdo de
uma nova etapa do capitalismo global, que co-
meca a acontecer a partir da crise do petréleo de
1973, e que sucede a fase do fordismo. O pés-
fordismo se “apbia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produ-
tos e dos padroes de consumo” (1996, p.140).

A RBS é um grupo familiar de propriedade dos
Sirotsky. Possui - no Rio Grande do Sul e em
Santa Catarina - sete jornais, 24 estacdes de radio
AM e FM, dois portais de Internet, 17 emissoras de
televisao afiliadas a Rede Globo, duas emissoras
locais denominadas comunitarias e um canal vei-
culado nacionalmente voltado para o segmento
rural, além de gravadora de discos, empresa de
distribuicao, produtora de video, assessoria em
marketing para jovens e organizagdo de eventos.
O grupo iniciou em 1957, com a Radio Sociedade
Gatcha (Gaiacha AM), sendo que em 1962 foi cria-
daa TV Gatcha, que mais tarde se afiliou a Globo.
Aos poucos, novas emissoras de radio, de tele-
visdo e jornais foram sendo adquiridos ou cria-
dos, além de outros empreendimentos de comuni-
cacdo, e o grupo foi se expandindo para Santa
Catarina, onde, assim como no Rio Grande do Sul,
possui a hegemonia no setor.

5.

6.

7.

9.

Levantamento de Capparelli e Lima (2004), com
fontes pesquisadas em 2002, apontam a Rede Glo-
bo com 32 emissoras de televisdo e 20 de radio.
Ap6s, em nivel nacional, ficaria o grupo Bandei-
rantes, da familia Saad, com 12 emissoras de TV e
21 de radio. No periodo, a RBS estava com 21
emissoras de televisao e 24 de radio. Sobre a con-
centragdo de propriedade das comunicagdes, os
autores trazem a seguinte catalogacado: horizon-
tal, vertical, cruzada e em cruz. A primeira seria a
oligopolizacdo ou monopolizacdo na mesma drea
do setor; a segunda, vertical, seria a integragdo de
vérias etapas da producao (producao, veiculagao,
distribuicao de determinado produto, por exem-
plo); a terceira, propriedade cruzada, significaria
a detencdo de varias midias por um mesmo grupo;
e a em cruz daria conta da reprodugdo, em nivel
local e regional, da propriedade cruzada (um exem-
plo é o da Rede Globo e suas afiliadas, quase
sempre hegemonicas na regido onde atuam e re-
produzem e divulgam os produtos “globais”).

Desde que Zero Hora passou a disputar com o
Correio do Povo a posicao de lideranga na venda
de jornais no Rio Grande do Sul a partir de 1982
(Rudiger, 1993), os dois jornais chegaram a dispu-
tar o topo da vendagem més a més. Segundo o
Analista de Mercado de ZH, Marcelo Xavier (2006),
desde 2004, Zero Hora teria ultrapassado o conco-
rrente e mantido a posicado de lideranca.

A circulacao de Zero Hora é de 171.025 exempla-
res, sendo 151.131 correspondentes a assinaturas
€19.894 a venda avulsa. A tiragem fica em 191.680.
Os dados sao de agosto de 2006, do Indice de
Verificacao de Circulagdo (IVC), sendo a média
ponderada da semana, fornecidos pelo setor de
Circulacao do jornal. Ainda fornecido pelo jornal,
tendo como fonte o Ibope 2005 (GDE POA jul a set
de 2005 / Interior RS out de 2005), o ntimero de
leitores do jornal é de 2.053.046

A mais recente reforma grafica de ZH, por exem-
plo, ocorrida em 2005, que também envolveu alte-
ragdes no projeto editorial, teve como caracteristi-
cas o aumento do nimero de paginas com selegdo
de cores, a ampliacao do tamanho e da quantida-
de de fotos, o aumento do uso de recursos visuais
na diagramacao, a diminui¢do do tamanho dos
textos e a criacdo de pequenas segdes fixas (ou
fixas por um perfodo), incluindo se¢des que am-
pliam a participagdo do leitor.

Berger (1998) traz os dados do Ibope de agosto de
1993, que indicam o ndmero de leitores dos princi-
pais jornais do Pais. Zero Hora, no periodo, estava
com 895.100, vindo ap6s O Dia, O Globo, Folha de
S3o Paulo e O Estado de Sao Paulo.
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10. Para Tetu (2002), local é o espaco demarcado
pela proximidade (incluindo a teleproximidade),
pelo pertencimento a um grupo social (com mar-
cas de solidariedade) e pela participacdo (que
garante o pertencimento).

REFERENCIAS

AMARAL, Marcia Franz. Lugares de fala do leitor no
Didrio Gaiicho. Tese (Doutorado em
Comunicagdo e Informagao) - Faculdade de
Biblioteconomia e Comunicacéo -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, 2004.

BERGER, Christa. Campos em confronto: A terrae o
texto. Porto Alegre: UFRGS, 1998.

CAPPARELLI, Sérgio. Zanzibar de novas tecnologias:
imprensa regional e Zero Hora. In Temas
Contemporaneos em Comunicacao. Sao Paulo:
Edicom-Intercom, 1997. p. 109-126.

——. Venicio A. de. Comunicacio e televisdo:
Desafios da pds-globalizacdo. Sao Paulo:
Hacker, 2004.

FONSECA, Virginia Pradelina da Silveira. O
jornalismo na logica do capital: mediagdo ou
prestacao de servigo? Disponivel em:
www.facom.ufba.br/pos/ gtjornalismo/doc/

virginiafonseca2004.doc. Acesso em: 19 jan
2005a.

. Jornalismo no conglomerado da midia. A
reestruturagdo produtiva sob o capitalismo
global. Tese (Doutorado em Comunicacao e
Informagdo). Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacao. Porto Alegre: UFRGS, 2005b.

MARTIN-BARBERO, Jestis. Dos meios ds mediacdes.
Rio de Janeiro: UFR], 2003.

RUDIGER, Francisco. Tendéncias do jornalismo. Porto
Alegre: Editora da Universidade/Ufrgs: 1993.

SANTOS, Susy dos. RBS: convergéncia das teles e da
TV acabo. In: CAPPARELLI Sérgio et al.
Enfim, s6s - A nova televisdo do Cone Sul.
Porto Alegre: LP&M/CPPq, 1999. 125-165.

—— . RBS: Convergéncia das teles e da TV a cabo.
Porto Alegre: PPGCOM/UFRGS, 1999

SCHIRMER, Lauro. RBS: da voz-do-poste a
multimidia. Porto Alegre: LP&M, 2002.

TETU, Jean-Francéis. A informacao local: espaco
publico local e suas mediagdes. In Porto,

Revista FAMECOS - Porto Alegre « n® 34 - dezembro de 2007 - quadrimestral

Sérgio Dayrell (org.). O jornal - Da forma ao
sentido. Brasilia, Editora Universidade de
Brasilia, 2002, p 431-448.

TRAQUINA, Nelson. Jornalismo: questdes, teorias e
“estorias”. Lisboa: Veja, 1993.

—— . A tribo jornalistica - uma comunidade
transnacional. Lisboa: Editorial Noticias, 2004.

WAINBERG, Jacques A. A morte dos jornais
centenarios e o caso do Rio Grande do Sul. In:
MOUILLAUD, Maurice; PORTO, Sérgio
Dayrell (org.). O Jornal — Da forma ao
sentido. Brasilia: UnB, 2002, p. 387-410.

ZELIZER, Barbie. Os jornalistas enquanto
comunidade interpretativa. In: TRAQUINA,
Nelson (org). Jornalismo 2000. Revista de
Comunicagdo e Linguagens. Lisboa: Centro de
Estudos de Comunicacao e Linguagens,
Universidade Nova de Lisboa. Fevereiro
2000, n. 27, p 33-61.

REDE BRASIL SUL - RBS. Disponivel em: <http:/ /
www.clicrbs.com.br>. Acesso: 21 out. 2006.

ZERO HORA. Disponivel em:<http:www.zh.com.br>
Acesso em: 21 out. 2006.

ENTREVISTAS

CAMARGO, Roger. Informagdes sobre tiragem de
Zero Hora [mensagem pessoal]. Mensagem
recebida por angelafe@unisc.br em out 2006.

GLEICH, Marta. Circulacdo de Zero Hora
[mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
angelafe@hotmail.com em out. 2004.

——. Editora-chefe de Zero Hora. Entrevista
concedida para autora. Porto Alegre.
Dezembro de 2004.

—— . Informagoes sobre o leitor de Zero Hora
[mensagem pessoal]. Mensagem recebida por
angelafe@unisc.br em out 2006.

RECH, Marcelo. Diretor de Redacgéo de Zero Hora.
Entrevista concedida para autora. Porto
Alegre. Janeiro de 2006.

STEFANELLI, Ricardo. Editor-chefe de Zero Hora.
Entrevista concedida para autora. Porto
Alegre. Dezembro de 2004.

XAVIER, Marcelo. Analista de Mercado de Zero
Horta. Porto Alegre. Entrevista concedida em
janeiro de 2006.



