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RESUMO

Este artigo tem como tema a cultura empreendedora,
compreendida como processo comunicacional por
meiodoestudodoProjeto Draft;ou,segundoaspalavras
do préprio projeto, trata-se da analise da Cultura Maker,
ou 0s “novos empreendedores brasileiros”. O objeto de
estudo é uma plataforma digital que da visibilidade a
iniciativas de empreendedorismo, empreendedorismo
social, novos negécios, que oscila entre uma estética
jornalistica e conteldos patrocinados por grandes
corporagdes. Em pauta, estd um Brasil editado pela
visdo da sociedade empreendedora (Drucker, 2011).
Dentre os temas desenvolvidos, estdo: a relacdo
entre projetos de nagao, cultura empreendedora e o
espirito do capitalismo (Boltanski e Chiapello, 2009); os
significados do consumo, as formas de sociabilidade e
os modelos de cultura (Morin, 2007) construidos no
ambiente do Projeto Draft. O método da pesquisa se
fundamenta na proposta de analise critica de discurso
de Fairclough (2001).

Palavras-chave: Cultura empreendedora. Comunicagdo e consumo.
Discurso.

Introducao

ABSTRACT

This article focuses on the entrepreneurial culture,
understood as communication process by the analysis
of the Draft Project; or, in the words of the project itself,
it is the analysis of the “Maker Culture”, or the “new
Brazilian entrepreneurs”. The object of study is a digital
platform that gives visibility to entrepreneurship
initiatives, social entrepreneurship, and new
businesses, ranging from a journalistic aesthetic to the
sponsored content by large corporations. At issue is a
Brazil edited by the vision of “entrepreneurial society”
(Drucker, 2011). Among the themes developed
are: the asrelationship between national projects,
entrepreneurial culture and the spirit of capitalism
(Boltanski; Chiapello, 2009); the meanings of
consumption, forms of sociability and culture models
(Morin, 2007) built on the Draft Project environment.
The research method is based on the critical discourse
analysis of Fairclough (2001).

Keywords: Cultura empreendedora. Comunicagdo e consumo.
Discurso.

“Bem-vindo ao novo mundo. Da economia criativa, das empresas liquidas,

1 Trabalho apresentado no 24° Encontro Anual da Compés - Brasilia: UNB/UCB, realizado de 9 a 12 de

junho de 2015.
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das relacoes de trabalho efémeras, da atracao de talentos para causas, e nao
para cargos”. Do video de divulgacao do Projeto Draft (Projeto Draft, 2013), que
compode oobjetodeste estudo, extraimos esse pequeno panoramadoimaginario
social e dos lugares comuns que permeiam aquilo que reconhecemos como a
cultura empreendedora correspondente ao terceiro espirito do capitalismo, de
acordo com a teoria de Boltanski e Chiapello (2009). Entre outras coisas, fica
evidente o tom euférico, a celebracao indissocidvel da visao de mundo expressa
pela plataforma, em que as multiplas expressdes de iniciativas empreendedoras
sao celebradas como sintomas de um admirdvel mundo novo que chegou ao
Brasil para ficar. Ecos de pesquisas de tendéncias, de teorias apocaliptico-
integradas, de utopias pragmaticas podem ser identificados - que dialogam,
entre outras coisas, com o imagindrio da Geracao Y, ou Geracao Millenials,
festejada por pesquisas como as desenvolvidas pela agéncia brasileira Box1824,
dentre as quais destacamos os projetos Sonho Brasileiro (2011) - autointitulado
estudo sobre o Brasil e o futuro a partir da perspectiva do jovem de 18 a 24 anos — e o
posterior video de divulgacao de pesquisa (em tom de manifesto) Allworkandall
play (2012).

Este trabalho é uma proposta de mergulho reflexivo nesse mundo
editado, por essa cultura que ganha forca em nossos dias e se difunde por uma
imensa gama de discursos, que tem em comum essa celebracao do presente
e o exercicio, frequentemente precério, da futurologia — ndo como ciéncia
exatamente, mas principalmente como convocacao (Prado, 2013). Eis uma
expressao da utopia da sociedade empreendedora, como imaginada por Peter
Drucker (2011), um dos autores mais destacados do campo do marketing e
do empreendedorismo. Sendo um projeto de sociedade, obviamente implica
uma doutrina relativa as formas de sociabilidade, ao papel a ser exercido pelos
individuos nesse lugar planejado para o futuro.

Sarlo (2004) discute sobre a imaginagao técnica em Buenos Aires das
primeiras décadas do século XX, por meio da analise do diario Critica, em seu
papel de divulgacao cientifica, dos avancos tecnoldgicos da época, imersa no
espirito da modernidade. Em sua visdo, “[...] a difusao desses novos saberes
tem como uma de suas condicdes a forte presenca de um elemento fantasioso
que nomeia o futuro e o projeta hipoteticamente, ndo somente a partir da
ciéncia, mas desde os mitos da ciéncia” (p. 11, traducao nossa)? Nesse contexto,
emerge a figura do inventor, o0 modelo de cultura da modernidade, “[...] um

2 No original: “[...] ladifusion de esos saberes nuevostiene como una de sus condiciones la presencia
fuerte de un elemento fantasioso que nombrael futuro y lohipotetiza no sélo desde laciencia sino desde
los mitos de laciencia”.
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tipo social em todo o ocidente, especialmente nos Estados Unidos™ (p. 89),
que “[...] se implanta na imaginacao dos jornalistas, dos comerciantes e dos
artesaos habilidosos” (p. 17, traducao nossa)*. A autora extrai desse interessante
estudo os “perfis da modernidade na Argentina™ (Sarlo), ou seja, os sintomas
do imaginario social desse periodo estudado. Destacamos uma frase que,
relacionada com a modernidade, mantém relacao estreita com o nosso tempo,
especialmente com o objeto deste trabalho: “[..] na modernidade, o presente
exibe sua forca e nao sua debilidade proviséria, ja que nele estao contidas as
promessas do futuro” (p. 87, traducao nossa)®. E nesse jogo de temporalidades
que se estabelece o Projeto Draft, entre a divulgacao do que jd estd e do projeto
global do que poderia vir a ser, em alinhamento com o imaginario derivado da
cultura empreendedora.

Guardadas as devidas proporcdes entre os dois estudos e as diferencas
de cenarios, de épocas, entre outros elementos, podemos extrair da obra
de Beatriz Sarlo algumas questdes a serem transpostas para este trabalho. A
comecar pela questao da imaginacao técnica, que é traduzida nas projecoes
de futuro, por vezes fantasiosas, por mais que soem verossimeis e se pautem
por informacdes, por evidéncias, por tracos de uma suposta ciéncia. Outra
contribuicao a ser extraida esta na atualizacao da imagem do inventor para o
empreendedor, o responsavel na contemporaneidade pela inovacao, seja ela
aplicada a novos negdcios, a empreendimentos sociais, a novidades inseridas no
ambiente interno de organizacdes. Se ha certa atenuacao desse imaginario em
relacao a materialidade das tecnologias, a questao técnica se aplica a expertise
empreendedora e sua capacidade, hipotética ou ficcionalizada, de mudar o
mundo, transformar relagdes, inventar o futuro — como estd expresso na missao
do Projeto Draft (Projeto Draft, 2015):

Nosso material de trabalho sao os desbravadores, talentos que
ndo vieram ao mundo a passeio. Nossos personagens sdo 0s
transformadores que tem uma obsessao e que trabalham para uma
causa: inventar o futuro. Pessoas que se dedicam a gerar mais e
melhores solugdes para o planeta e para a sociedade. E que desejam
se realizar como profissionais e como seres humanos nesse processo.

3 Nooriginal:“[...] un tipo social en todo occidente, especialmente en Estados Unidos”

4 No original: “[...] se implanta enlaimaginacion de los periodistas, los comerciantes y losartesanos
habilidosos”.

5 No original: “perfiles de lamodernidadenla Argentina”.

6 No original: “Enlamodernidad, el presente exhibesufuerza y no sudebilidad provisional, ya que
enélestancontenidaslaspromesasdel futuro”.
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Nesse pequeno trecho da carta de intencées do Draft, além da
grandiloquéncia em torno do papel social (Dahrendorf, 2012) atribuido aos seus
personagens, fica evidente o delineamento de um perfil moral, que alia visao
de mundo, cotidiano e trabalho. Algo ja identificado e discutido, no cenario
capitalista de sua época, por Max Weber (2004), e cuja heranca é recuperada
pela teoria do novo espirito do capitalismo, de Boltanski e Chiapello (2009).
Essa ideologia tem como eixo a figura do empreendedor; da mesma forma que
Sarlo identifica na difusao cientifica e tecnolégica observada uma auséncia de
categorizacao precisa, que faz caber uma gama bastante ampla e heterogénea
sob o guarda-chuva da invencao, o Projeto Draft, visto na totalidade, parece
representar um continuum, o anuncio de um novo mundo do século XXI
concebido pela sociedade empreendedora, que é profetizado “como mais
préximo do que efetivamente esta” (Sarlo, 2004, p. 93, traducdo nossa).

Noticias do admiravel mundo conexionista e o pais de empreendedores

De acordocomBoltanskie Chiapello,aexperiénciadomundoconexionista
é perturbadora, em decorréncia dos conflitos da condicdo humana em um
mundo flexivel, “[...] em que os seres se modificam ao sabor das situacdes que
encontram” (2009, p.420).Esse é odominiodohomem conexionista, o sujeito que
identificamos com o imaginario de parte dos projetos de empreendedorismo
social tratados em nossa pesquisa, como o Imagina na Copa, discutido em
trabalho anterior (CASAQUI, 2014). Um dos argumentos centrais da tese sobre o
novo espirito do capitalismo defende que “[...] a reestruturacao do capitalismo
associou-se a cooptacao da figura da rede” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 455).
O espirito do capitalismo corresponde as légicas de justificacao que oferecem
legitimidade ao sistema e promovem o engajamento, na rearticulacdao de sua
retdrica a partir das formulagoes criticas de seus opositores. Dessa forma, a mitica
em torno do empreendedor é promovida como a redencao ante as histéricas
mazelas do mundo do trabalho, ante as dissonancias com o espirito libertario
juvenil que ganhou forga no contexto da contracultura da década de 1960, ante
a separacao entre trabalho e lazer, entre atividade laboral e felicidade.

Como contraponto a esse cendrio anterior, emerge a imagem
contemporanea do homem conexionista, adaptado ao trabalho em redes e a
flexibilizacao das relacdes laborais, identificado com a industria criativa, com o
espirito empreendedor, com a cultura globalizada, com as tecnologias digitais
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como ambiente de sua atividade. Como anuncia, em tom de manifesto, a
apresentacao do Projeto Draft:

Nossos melhores talentos nao buscam mais um emprego de longo
prazo numa grande empresa — eles querem se conectar a projetos
que durem o tempo justo numa empresa agil. [Que, em geral, eles
mesmos fundam]. Eles ndo entram num mercado para seguir regras
- mas para reinventa-las, testa-las, melhora-las. Eles nao querem ser
funcionarios. E nem fazem questao de ter funcionarios [...]. Também
aprendemos com os Makers que nao é possivel empreender
sozinho. Que vivemos em rede. Que juntos, conectados, trocando,
compartilhando, somos mais fortes, mais inteligentes, mais criativos
- e é assim que realizamos mais e melhor (Projeto Draft, 2015).

Esse personagem tem como caracteristica o uso estratégico das relagdes,
a atuacao que desloca comportamentos outrora identificados com a amizade
para outros contextos, em que as atividades de conexdao podem resultar em
vantagens financeiras (p. 460). Em sintese, o cendrio em torno do homem
conexionista é o da mercantilizacao das relacdes, dos projetos comunicacionais
que se oferecem como plataformade negdcios,ao daremvisibilidade para outros
sujeitos e iniciativas, como é o caso do Projeto Draft, que promove as acdes da
sociedade empreendedora brasileira e serve de ambiente para oinvestimento de
marcas. Em sua plataforma encontramos conteudos identificados com grandes
corporagdes, como é o caso da Natura (produtos de beleza), patrocinadora do
portal como um todo; HP / Intel (ramo de informatica) e Tecnisa (construtora),
patrocinadoras de contetidos especificos — entre outras marcas presentes nesse
mundo concebido como projeto editorial, que em parte dissimula sua funcao
de negécios por meio de noticias do campo do empreendedorismo.

A cultura empreendedora parece se afirmar como o grande paradigma
atual, a partir do qual ha um processo continuo de nominalizacao (Fairclough,
2001, p.227),de traducao de uma gamade coisas do mundo, da atividade laboral
a vida cotidiana, para o seu campo semantico. Um aspecto desse fendémeno,
relacionado aos objetivos deste trabalho, é a construcao do imaginario em
torno do pais empreendedor, o que se relaciona com o Brasil, mas também
com uma série de outros paises, alinhados com o sistema capitalista e com o
mercado neoliberal. Como diz Hernan Cheyre (2013, p. 37, traducao nossa),
vice-presidente executivo da CORFO - Corporacion de Fomento de laProduccion
do Chile, “a cultura do empreendedorismo é a cultura do esforco, da superacao
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e da perseveranca”’. Sua publicacao é uma andlise sobre o avanco da atividade
produtiva naquele pais e o papel do empreendedorismo, incentivado pelo
Estado, a permitir “a liberacao da forca criadora das pessoas através do
empreendedorismo” (Fairclough)®.

A questao motivacional que envolve a cultura empreendedora,
evidenciada na definicao apresentada por Cheyre, alcanca niveis hiperbdlicos
na publicacao Portugal Empreendedor (Jardim e Franco, 2014). Como é expresso
logo na introducao, o objetivo da obra é “promover, pelo confronto com
figuras inspiradoras de empreendedores que realizaram e realizam projetos
significativos em diversos dominios da atividade humana, a educacao para o
empreendedorismo” (Introducao, p. 1). Para levar a cabo esse projeto, os autores
se ancoram na releitura da histéria portuguesa pela 6tica do empreendedor,
ao assumirem um conceito abrangente de empreendedorismo, com destaque
para o que denominam empreendedores sociais e culturais. Em outras palavras,
os personagens modelares sao “individuos que tém solucbes inovadoras
para problemas sociais emergentes’, assim como os que apresentam “uma
intervencao criativa no campo da cultura” (Introducao, p. 2) — sendo a cultura
vista também em sentido amplo, como producao do humano nas suas mais
diversas formas.

Com o objetivo de promover a inteligéncia empreendedora entre os
portugueses,Jardim e Franco se valem da popularizacao de biografias,bem como
do incentivo a autobiografias (géneros incluidos na nocao de espaco biografico
de Arfuch, 2010), para inspirar novos empreendedores. Nesse projeto de nacao
empreendedora, a construcao da historicidade vai estabelecer como marco
zero das figuras empreendedoras histéricas o exemplo de D. Alfonso Henriques
(c.1109-1185), agora intitulado o fundador empreendedor. O primeiro rei de
Portugal foi responsavel, entre outros feitos, pela consolidacao da “identidade
psicologica da marca Portugal” (p. D.1°). Nesse percurso desenvolvido pelo livro,
deparamo-nos com figuras como D. Isabel de Aragao (c.1269/70-1336), a Rainha
Santa, empreendedora da paz e da solidariedade, definida como empreendedora
social pela fundacao de hospitais, hospicio e albergarias. Ou ainda o Infante D.
Henrique (1394-1460), precursor da era das grandes navegac¢des portuguesas,

7 No original: “la cultura delemprendimiento es la cultura delesfuerzo, de lasuperacién y de
laperseverancia”

8 No original:“laliberacién de lafuerzacreadora de las personas a través delemprendimiento”.

9 As referéncias as paginas da obra Portugal Empreendedor (Jardim e Franco, 2014), contidas neste
paragrafo, seguem o padrao da publicacdo em e-book, dividida em capitulos com numeracao especifica
para cada um deles.
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denominado “empresario e estratégia da globalizacao portuguesa’, ou “talvez a
figura empreendedora mais mitificada de nossa histéria” (p. InfanteD.1).

E inegavel que temos, especialmente no caso da obra Portugal
Empreendedor, a constituicao de modelos de cultura (Morin, 2007, p. 83); o que
significa o estimulo a formas de projecao-identificacao, com o objetivo de
transformar o espirito do pais. De acordo com Morin, enquanto o processo de
identificacao busca o equilibrio entre “realismo e idealizacao” (p. 82), com a
verossimilhanca necessaria para se estabelecer paralelos com a vida cotidiana
da audiéncia, a projecao é mobilizada pelo imaginario, pelas aspiracdes mais
elevadas que buscam estimular o sonho de si em outro plano, o patamar dos
herdis olimpianos (p. 105-109).

Essa mesma estratégia de projecao-identificacdo no contexto portugués
pode ser verificada em diversas palestras do TEDxO’Porto. No evento
independente realizado na cidade do Porto relacionado com o TED Talks global,
citamos um proeminente empreendedor-orador do cenario portugués, por
seus discursos inflamados para motivar o empreendedorismo no pais. Na edicao
de 2012, Miguel Gongalves, em sua apresentacao intitulada Haja novamente
navegadores em Portugal (Gongalves, 2012), lanca a figura do empreendedor a
um patamar épico, estabelecendo a conexao com os obstaculos e conquistas dos
portugueses na era das grandes navegacdoes. No cenario de crise da sociedade
portuguesa, que ultrapassa a situacao econdmica e invade a autoestima de um
povo, olhar para o passado e buscar resquicios de uma era gloriosa ndao deixa
de ser um exercicio de saudade, mas é principalmente um projeto motivacional,
que busca configurar discursivamente a alma portuguesa para os tempos
presente e futuro, do mercado como o mar a ser conquistado.

Essa breve reflexao sobre o contexto portugués, que é um dos cenarios
da pesquisa que realizamos desde 2013, serve como introducao a discussao que
faremos sobre o imaginario da sociedade empreendedora e seus modelos de
cultura, suas figuras e realizacdes exemplares, que buscam constituir um outro
pais. Um Brasil empreendedor, apresentado pelo Projeto Draft.

Analise discursiva do Projeto Draft

Segundo Ehrenberg (2010, p. 13), o empreendedor foi alcado ao plano
de modelo de vida heroica de nosso tempo, uma vez que “[...] ele resume um
estilo de vida que pée no comando a tomada de riscos numa sociedade que
faz da concorréncia interindividual uma justa competicao” Apresentado
como modelos de cultura, como exemplos de sucesso, o empreendedor e o
empreendedor social, entre outras variantes do espectro abrangente derivado
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da cultura empreendedora, tém sua condicao de vencedores traduzida por uma
retérica visual bem definida. Uma visada geral da sucessao de postagens da
plataforma Draft traduz essa condicao a partir do sorriso, da feicao descontraida
e ao mesmo tempo determinada, da conviccao e da realizacao. Uma retorica
da felicidade, como representacao do sucesso, é deduzida da galeria de rostos
sorridentes dos empreendedores apresentados pelo Projeto, nas fotografias
que acompanham cada histéria de projetos e pessoas. Como aponta Freire
Filho (2010, p. 17), “[...] apdstolos da autoajuda, gurus espirituais, terapeutas
alternativos e expertsemrelagcdeshumanasnaosao, todavia, os inicos obcecados
em iluminar o caminho para a felicidade”. Estabelecida como imperativo, a
felicidade no Draft é apresentada pela 6tica da sociedade empreendedora, em
variantes que vao do trabalho pelo bem comum, para mudar o mundo (funcao
especialmente atribuida, mas nao restrita, aos empreendedores sociais), a
capacidade de atuar e vencer no mercado competitivo, a partir da concepc¢ao
de novos negécios. Em ambos os aspectos citados, o sujeito é o ponto de
partida, e a questao do imaginario da técnica é deslocado da materialidade dos
aparatos tecnoldgicos para a técnica empreendedora. Trata-se de um Olimpo
(no sentido de Morin, 2007), constituido por gente que faz. A alusao a classica
campanha publicitaria do banco Bamerindus, que fez sucesso nos anos 1990,
nao é aleatdria; identificamos nesses dois lugares, a campanha do Bamerindus e
o Projeto Draft, a mesma disposicao de apresentar um pais de empreendedores,
de makers (como é dito na apresentacao do Draft), como modelos de cultura e,
simultaneamente, como histérias de vida e trabalho exemplares, no sentido da
discussao travada por Buonanno (2011). Os herdis de todos os dias, no mundo
concebido pela cultura empreendedora.

Taylor (2010, p. 12) tem como hipotese central de seu trabalho a
existéncia de uma “nova concepcao de ordem moral da sociedade’, derivada
da modernidade ocidental. A ordem moral que passa a constituir o imaginario
social de nosso tempo é resultante da consolidacao de formas sociais que
caracterizam a modernidade, como “[...] a economia de mercado, a esfera
publica e o autogoverno das pessoas, entre outras” (Taylor). Como destaca
o autor, “[...] a modernidade é também o nascimento de novos principios de
socialidade” (p. 26); considerando-se que vivemos numa era tributaria do
espirito da modernidade, concebemos a leitura do Projeto Draft como uma
estratégia, arraigada nesse espirito, de planejar um mundo ordenado em
funcdo de uma moral empreendedora. A questdo é que, de alguma forma, esse
imagindrio social se difunde como um paradigma geral, para além da pratica
empreendedora; parece estabelecer a socialidade dele derivado como uma
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divisao de mundo entre empreendedores no papel de liderancas, os liderados
que sao essenciais, porém secundarios nessa constituicao de mundo - a
organiza¢do como um conjunto de trabalhadores, de voluntarios, de sujeitos
engajados, parece ser algo que s6 tem valor quando legitima uma lideranca
chancelada por essa sociedade empreendedora. A parte desse mundo ideal,
estao os nao-empreendedores, aqueles que escapam a essa ordem moral, que
negam esses valores e essa disposicao para empreender e simplesmente nao
ocupam espago nesse territdrio, nessa plataforma que reorganiza o pais — ou
sao constituidos como alteridade, como aquilo que deve ser superado, evitado,
destruido (no sentido da nocao de disrup¢do, que discutimos a seguir).

Ha uma légica higienizadora implicita nesse ecossistema em que todos
devem ser empreendedores, de projetos ou de si mesmo como projeto,
transformado para atender a um ideal — de performance, de felicidade, de
enquadramento em praticas e comportamentos legitimados por esse universo
organizado. Essa concepcao de pais e as formas de trabalho, de socialidade, de
visao de mundo enfim, estao alinhadas com a nocao de imaginario social (Taylor,
2010). Para Taylor, o imaginario social incorpora um conjunto de expectativas
que temos em relagao ao outro, que envolve um grau de normatividade: “[...]
nesta compreensao das normas esta implicita a capacidade de reconhecer
casos ideais [...]. E para 13 do ideal, existe alguma no¢ao de uma ordem moral ou
metafisica, em cujo contexto as normas e os ideais ganham sentido” (p. 32). H4,
dessa forma, uma relagao intrinseca entre as praticas e a compreensao que lhes
atribui sentido, que resulta num “mapa implicito do espaco social, dos tipos de
pessoas a que nos podemos associar em que modos e em que instancias”(p. 33).

No caso do Projeto Draft, além dos empreendedores destacados como
modelos de sucesso, ha espacos que caracterizam certa pedagogia para esse
mundo, uma prescricao para enquadramento a ordem empreendedora. Como
no projeto contemplado na publicacao do dia 1 de novembro de 2014, o Projeto
Happyplaces, cujo titulo é uma convocacao a felicidade: Vocé jd encontrou
seu espaco no mundo? Que tal crid-lo?. H4 um jogo curioso nessa proposta de
incentivo a busca pela sua felicidade, pela via do empreendimento. A ordem
moral se ancora na técnica, sendo ambos indissocidaveis nessa concepcao de
mundo celebrada pelo Draft.

Ha um carater metalinguistico interessante que parte do proprio
nome do projeto: a traducao da palavra draft traz sinbnimos como: esboco,
rascunho, desenho, anteprojeto. Ou seja, elementos que compdem o projeto,
versoes preliminares, esbocos de uma sociedade em construcao. Para atingir
seus objetivos, ha uma dimensao pedagdgica para inclusao nesse universo
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empreendedor, por meio de postagens que trazem reflexdes mais amplas
sobre os temas correlatos a esse mundo, organizados na secao Sele¢do Dratft.
Alguns exemplos de temas dessa selecao: futuro; robés; empregos do futuro;
co-workers (ou novas concepc¢des do trabalho em espacos e acdes coletivas);
carros compartilhados; The communication (r)evolution; solugcdes inovadoras
para cidades; sustentabilidade; millenials (ou a chamada Geracdo Y); bitcoin
humanitdria (moedas alternativas ajustadas a projetos sociais); favela criativa;
inovacbes; Brasil maker — retrato de uma nova geragdo de inovadores.

Ainda sobre a abordagem pedagégica da sociedade empreendedora,
ha a secao Verbete Draft, uma série mais recente, inaugurada no dia 11 de
fevereiro de 2015, com o termo disrup¢do, sucedido em 18 de fevereiro pelo
verbete inovacdo radical. Essa é uma série que se propde a esclarecer os
termos que correspondem a Nova Economia, como anunciam: uma economia
empreendedora, conexionista, inserida na visao da expansdo da inovag¢éo
disruptiva no Brasil, como revela o texto que apresenta a missao do projeto
(Projeto Draft, 2014). Uma economia de transformadores obcecados pela missao
de inventar o futuro. Tanto os termos criados por essa cultura como a utilizacao
constante de palavras na lingua inglesa, incorporadas a essa espécie de
esperanto empreendedor, remetem a logica de uma novilingua, uma linguagem
que corresponde a uma cultura comum, de um grupo especifico da sociedade
(os empreendedores, os inovadores, os makers), mas que pretende se imporem
um espectro mais amplo, estabelecendo uma nova cultura também fundada em
processos comunicacionais. Alguns termos sao onipresentes nessa plataforma
Draft, entre eles o verbo transformar e suas variantes, acompanhado na maioria
das vezes pelo termo mundo. Eis uma marca discursiva que representa o desejo
pela universalidade, pela amplificacdo da ideologia do empreendedorismo
para a sociedade como um todo. Trata-se de uma linguagem que oscila entre a
globalidade e a setorizacao.

Voltemos a questao da disrup¢do, que se apresenta como nogao
central, norteadora do projeto concebido pelo Draft. Na postagem de 11 de
fevereiro sobre o termo (Blanco, 2015), apresenta-se o que seria sua definicao
e fundamentacdo tedrica, com ancoragem retérica no campo académico. A
partir da negativa de que esse termo seria sindbnimo de qualquer coisa que seja
associada ainovacao, ao moderno, usado como um jargdo autocongrulatdrio[sic],
defende-se a nocao de que se trata de “produto ou servico que cria um novo
mercado e desestabiliza os concorrentes que antes o dominavam. E geralmente
algo mais simples, mais barato do que o que ja existe, ou algo capaz de atender
um publico que antes nao tinha acesso ao mercado”(Blanco, 2015). Atribuido a
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Clayton Christensen, professor de Harvard, o conceito seria inspirado na no¢ao
classica de destruicéo criativa de Schumpeter, e que fundamentaria a leitura de
que as revolugdes industriais e tecnolégicas acabam por destruir o que havia
anteriormente para tomar seu mercado.

Sem adentrarmos o campo movedico da discussao econdmica sobre o
termo disrupc¢do — que o préprio Draft demonstra sofrer questionamentos em
sua fundamentacao e demonstracdes empiricas — ficamos com a leitura adotada
pelo Draft como inspiracdo para sua concepcao de Nova Economia:

Para explicar a seguinte teoria: quando uma empresa lan¢a uma
tecnologia mais barata, acessivel e eficiente, mirando margens de
lucros menores, cria uma revolucao. Deixa obsoleto quem antes era
lider de mercado. E o oposto do que Christensen chama de“Inovacoes
sustentdveis” - as que ndao chegam a criar um novo mercado e
concorrem com outras empresas de forma mais tradicional (Blanco,
2015).

Esse nucleo ideolégico leva a compreensao mais densa do projeto de
sociedade imaginado pelo Draft: seria o esboco de um novo mundo concebido
como um mercado renovado, com novos players, que destréi tudo que havia
anteriormente. Essa destruicao criativa seria levada a cabo em nome do empo-
deramento (empowerment, no original) do consumidor: “as inovacoes disrupti-
vas dao mais informacao e poder de escolha ao consumidor, facilitam proces-
sos e barateiam produtos, que assim se tornam acessiveis a mais gente”(Blanco,
2015). Como efeitos colaterais assumidos, mas nao vistos como algo que preju-
dique o mundo, estao: demissdes de milhdes de pessoas, faléncias de empresas
ou quedas drasticas de lucros, diante da concorréncia revoluciondria.

Koselleck considera que “[...] a batalha semantica para definir, manter
ou impor posicoes politicas e sociais em virtude das defini¢ées esta presente,
sem duvida, em todas as épocas de crise registradas em fontes escritas”. Aponta
ainda que, apds a Revolucao Francesa, essa batalha se intensifica e se modifi-
ca, uma vez que “[...] os conceitos nao servem mais para apreender os fatos de
tal ou tal maneira, eles apontam para o futuro” (Koselleck, 2006, p. 102). Nesse
sentido se estabelece o imaginario da utopia pragmdtica do Draft, uma vez que
se imagina um lugar futuro, a partir da celebracao da revolucao identificada
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no presente. A gente que faz que habita seu territorio simbolico representaria
a lideranca do pais futuro, imaginado pela técnica empreendedora? Talvez ai
se explique o destaque para os jovens empreendedores, a preocupacgao reite-
rada com a geracao Millenials, discutida em mais de um topico. Sua imagem é
recorrente nesse cendrio, a comecar pelos projetos de empreendedorismo so-
cial como o Atados (atados.com.br), apresentado no Draft em 18/2/15, e que
objetiva estabelecer a conexao entre projetos de cariz social e o voluntariado.
Tendo como lema uma rede do bem, para fazer o bem!,sua concepcao traduz o
imagindrio do jovem-ponte, figura celebrada como agente da mudanca do pais
na pesquisa Sonho Brasileiro (2011) da agéncia Box1824, e que guarda plena
identidade com o homem conexionista, associado ao novo espirito do capitalis-
mo, que discutimos anteriormente.

A contribuicao de Koselleck sobre a histéria dos conceitos oferece pistas
valiosas para compreender o que esta em jogo nesse processo de ressignifica-
¢ao promovido pelo Projeto Draft, como representante de uma cultura merca-
doldgica que ambiciona se renovar — no sentido da renovacao ciclica da retorica
capitalista discutida por Boltanski e Chiapello (2009). A comecar pela nocao de
transformacao, articulada com o conceito de revolugao — que foi um dos objetos
de andlise do autor. Nesse sentido, “[...] 0 uso e a extensao do termo [revolucao]
sao variaveis, do ponto de vista linguistico” (Koselleck, 2006, p. 61); essa espécie
de conceito geral sofre variacdes drasticas de um contexto a outro; “[...] € quase
como se no interior da palavra revolucao habitasse uma forca revolucionaria
capaz de fazer com que a expressao se dissemine continuamente e seja capaz
de conter em si o mundo todo” (Koselleck, 2006, p. 62). Somente nessa mutacao
continua é possivel apreender o que se julga por revolucao, por processo de
transformacao alardeado pelo Projeto Draft.

A inovacao disruptiva abarca a ideia de revolucao, restringindo-a a prati-
ca empreendedora, ao mercado como entidade totalizante, que tudo compor-
ta. E curioso perceber o acimulo de paradoxos que esse conceito norteador
proporciona, quando se observa os casos e exemplos apresentados como mo-
delares. Ha uma profusao de histérias de negécios que compdem uma narrativa
de vida de transformacdo, como se o sujeito revolucionasse a si mesmo, e por
consequéncia pudesse mudar o mundo. Algo que guarda relagdao com o con-
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ceito de narrativas terapéuticas desenvolvido por Illouz (2011). Como é o caso
da executiva de bancos de investimentos “e também ativista” Cristiane Pedote
(Vieira, 2015), despertada para outra realidade para além do mercado financeiro
por meio de um convite de seu filho:

Em 2011, depois de receber um convite do filho mais velho, Lucas,
passou dois dias dormindo no chao de uma escola publica para
construir uma casa para uma familia carente. “A sensacdo que tive
quando voltei para o meu lar foi quase como se estivesse num portal,
numa outra dimensao. Fiquei muito abalada. Foi aquele choque
entre estar na miséria e, de repente, estar no conforto, e pensei: ‘Sé
posso estar vivendo num outro planeta”, conta (VIEIRA, 2015).

A experiéncia que promove um turning point na trajetéria de vida fazcom
que ela renove seu olhar, mas a disrupg¢do é basicamente um despertar para
novos negdécios, paraoportunidades de se recolocar no mercado com outra visao
de suas funcdes - a ideia do trabalho com propdsito, diretamente relacionada
com a Geracao Y, é retomada de forma recorrente. A Nova Economia apregoada
pelo Projeto Draft é composta por empreendimentos que tém como objetivo
atender problemas sociais — sobre os quais paira a aura do sacrificio do heroéi
em prol do bem comum -, mas também por ideias revoluciondrias para produzir
lucro, unindo negdécios com o chamado propdsito. Como se pode perceber no
projeto Tem Acucar? (Diniz, 2015), que se propde como uma “plataforma para
facilitar doacdes e empréstimos entre vizinhos”. A startup, que apoia sua ideia
nas formas de sociabilidade em torno das praticas de consumo, é apontada
como possivel solucao de “boa parte das necessidades do cotidiano — e, quem
sabe, para alguns problemas graves do planeta”:

Engajamento ela ja conseguiu. Gente disposta a participar, também.
Dinheiro, ainda nédo. Ainda que o futuro do negécio seja incerto. A
aposta da Tem Acucar envolve uma transformacéo cultural. Camila
sabe que isso ndao acontece da noite para o dia, mas sabe também
que empreender é acreditar em uma boa ideia e bancar seus riscos
(DINIZ, 2015).

O conceito de engajamento, fundamental na teoria do novo espirito do
capitalismo, torna-se explicito no texto sobre o projeto Tem A¢ticar? bem como
a sua condicao de novo negdcio, que ambiciona criar um novo mercado -
resultante de uma transformacao cultural, ou seja, de mudancas de praticas de
consumo individualizadas para uma cultura coletiva de empréstimos, mediada
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pela plataforma do projeto. Eis que encontramos, de forma nitida, o paradoxo
apontado por Boltanski e Chiapello (2009) sobre o mundo conexionista e sua
forma de mercantilizar as relacées. A solucdao de problemas graves do planeta,
pelaformacao discursiva, é praticamente um efeito colateral, uma consequéncia
quase improvavel do sucesso do empreendimento. O empreendedor se coloca
no lugar de lideranca, mas seu projeto de transformacao da sociedade &, antes
de tudo, um projeto de negdcios, que mobiliza o sentido da mudanca para
encontrar seu lugar no mercado competitivo e predatorio. Nas apresentagoes
das histérias de sucesso, ou de ideias destacadas por seu potencial para
promover a tal inovacao disruptiva, temos um atravessamento entre historias
pessoais, narrativas fundadoras das organizacbes e projetos, diagndsticos
da sociedade e projecdes da mudanca que se encaixam na visao de mundo
da sociedade empreendedora. E, ao final de todas elas, estd o Draft Card, um
quadro que apresenta, de forma sintética, o nome e foco do projeto, sécios e
numero de funcionarios, investimento inicial e faturamento, além dos contatos
telefonico e digital. Um cartao de visitas para nos lembrarmos de que, para além
da utdpica visao de uma cultura cooperativa e colaborativa, a no¢ao de rede
no Projeto Draft se traduz no chamado networking — a oportunidade de novos
negocios, de investidores, de colaboragdes das mais diversas, que resultem na
produtividade mercadolégica das conexdes. O mundo conexionista, enfim,
apresenta sua leitura de um novo mercado, em que a retérica do bem comum
se torna um mote indissociavel dos projetos, inovacoes, das narrativas de vida
que se oferecem para o consumo simbdlico como histérias exemplares, como
modelos de cultura.

Consideracées finais

Jameson, em sua obra Archaeologiesofthe future (2005), desenvolve
a tese de que a utopia &, essencialmente, a realizacao de desejos coletivos (a
collectivewish-fulfilment). O problema levantado pelo autor é que, em uma
sociedade individualista como vivemos hoje, cada um imagina a realizacao da
sociedade ideal de forma distinta, e cada utopia particular expressa posicoes
ideoldgicas, aspectos relacionados a classes especificas. Apesar do impulso
utépico, da mobilizacao da ideia de bem comum, ha outras visées presentes
na teia social, e os choques e disputas entre elas parece ser algo incontornavel.
Em outro aspecto, a pretensao da universalidade da sociedade empreendedora
em parte atualiza a universalizacao do ideario burgués na consolidacao do
sistema capitalista, como bem discute Pesavento (1997, p. 15), em seu estudo
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sobre as Exposi¢des Universais do século XIX. O imaginario burgués, segundo
Pesavento, envolve uma dimenséo intencional, um calculo, ou ainda um projeto
de sociedade em que as crencas e ideias sao difundidas a partir da legitimidade
de sua base concreta. No caso do Projeto Draft, essa dimensao supostamente
verificavel é oferecida pelo formato emprestado ao jornalismo digital, de noticiar
os acontecimentos e personagens reais desse mundo em transformagéo. A
galeria de exemplos serve a estratégia de convocagao para o alinhamento dos
sujeitos, consumidores simbolicos, a esse mundo editado.

Encontramos, no Draft, uma sucessao de casos, personagens, historias,
receitas de sucesso, apontamentos para uma ideia de futuro, apresentados
como elos de uma mesma cadeia discursiva (Bakhtin, 2008), mas sem o carater
dialégico-polifénico da teoria bakhtiniana (1997), uma vez que a orquestracao
de vozes nao apresenta dissonancias, somente o jogo enunciativo de atribuir
aos personagens e suas historias a legitimidade para a tese que engloba a
tudo e a todos nessa plataforma. Visto como um territério que abarca uma
imagem de multiplicidade de agentes, promove a simulacao do movimento
revolucionario que apregoa, a realizacao de um futuro sonhado pela sociedade
empreendedora, que simultaneamente esta acontecendo, aqui e agora. Nesse
grande painel articulado pela nocao de disrup¢do, todos sao destruidores
criativos, sejam aqueles engajados em empreendimentos sociais e causas
associadas diretamente a uma nocao de bem comum, sejam aqueles que
rompem mercados e se impdem com seus Novos negocios, ou que possuem
esse objetivo como prioritario.

Ha um contraste nitido entre a euforia hiperbdlica do Draft em sua
proposta de transformar o pais e o mundo, e a condi¢ao especifica dos projetos
atomizados, as solucdes particularizadas que representam os fragmentos desse
projeto de sociedade — baseado na crenca e no entusiasmo com a técnica
empreendedora, porseus porta-vozes midiaticos.Praticasediscursos (Fairclough,
2001) se imbricam e entram em choque, prevalecendo o tom motivacional e
a estética da felicidade em torno da cultura maker como unidade, em meio as
contradicdes do projeto. A incerteza do futuro que se refere ao projeto Tem
Acucar? é, em esséncia, o diagndstico que podemos fazer ante a leitura do
esboco de sociedade apresentado pelo Projeto Draft. Ficamos com uma questao
em aberto, que nao se resolve aqui: estamos diante de uma sociedade baseada
no mercado, ou um mercado que se concebe como sociedade?
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