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Resumo: O objetivo deste artigo € investigar caminhos metodologicos no pro-
cesso de ensino-aprendizagem de modo a motivar o estudante na construcao
continua de um sistema auténomo do pensar-fazer-refletir do ato projetivo no
campo da Arquitetura e do Urbanismo.

Palavras-chave: Ensino de Arquitetura. Processo criativo. Aprendizagem do
projeto arquiteténico. Duplo diamante.

Abstract: This paper investigates methodological paths within the teaching-le-
arning process in order to motivate the student in the continuous construction
of an autonomous system of thinking-doing-reflecting of the design act in the
field of Architecture and Urbanism.

Keywords: Teaching Architecture. Creative process. Learning the architectural
project. Double diamond.

Resumen: El objetivo de este articulo es investigar caminos metodolégicos
en el proceso de ensenanza-aprendizaje con el fin de motivar al alumno en la
construccion continua de un sistema autonomo de pensar-hacer-reflejar del acto
proyectivo en el campo de la Arquitectura y el Urbanismo.

Palabras clave: Ensefianza de Arquitectura. Proceso creativo. Aprendiendo el
proyecto arquitectonico. Doble diamante.

Introducao

Em 1820, foi fundada a primeira escola de Belas-Artes no Brasil,
atualmente integrante da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Em 1999, eram 122 facul-
dades de Arquitetura. Ao longo do século XXI, em funcao de mudancas
socioecondmicas, politicas e estruturais no Brasil, ocorre uma explosao
de aberturas de faculdades. No ano de 2021, ha 816 escolas de gradua-
c¢ao em Arquitetura e Urbanismo cadastradas no e-MEC (CADASTRO...,
[20237?]), seja na modalidade presencial, seja a distancia. Dessa maneira,
evidencia-se que em apenas 21 anos ocorreu um aumento de 668% no
numero de escolas (Grafico 1).
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Grafico 1 - Cursos aprovados pelo MEC entre 1990 e 2021
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados do e-MEC (CADASTRO..., [20237)).

Nessas Instituicdes de Ensino Superior (IES),
cabera ao estudante de Arquitetura e Urbanismo,
ao longo de pelo menos cinco anos no Ensino
Superior, aprender habilidades para o desen-
volvimento de “projeto” arquitetdnico e urbano
- uma das atribuicdes privativas da profissao
de arquiteto e urbanista (Resolucao CAU/BR n.
51/2013) (CONSELHO DE ARQUITETURA E UR-
BANISMO, 2013). Na outra ponta, os professores
de Arquitetura serao demandados a ensinar a
técnica (ou a arte?) de “projetar” conforme o
projeto pedagogico da escola em que se situam.

Isso posto, questiona-se: quais sao os desafios
impostos aos estudantes e professores no ambito
do ensino-aprendizagem na principal disciplina
de arquitetura e urbanismo, a saber, o “projeto”,
no século XXI? Ao aluno, ha o desafio de se
alimentar de novos conceitos e técnicas sobre
a arquitetura, unir diversas disciplinas, descons-
truir preconceitos, mas sobretudo estar aberto a
aprender um novo sistema de pensar, criar e pro-
Jjetar. No outro lado, do docente nao sao exigidas
técnicas de ensino, somente a obrigatoriedade
de ser arquiteto urbanista e, em alguns casos,
uma especializacao, mestrado ou doutorado.

De modo geral, para alguns arquitetos que
se "transformam” em professores, é “pratica co-

mum” que se baseiem na sua propria experi-
éncia enquanto eram estudantes. Desse modo,
replicam a forma e a estrutura de suas aulas
em seu novo ambiente de trabalho - a sala de
aula. Em cursos tradicionais de Arquitetura (es-
pecialmente os nascidos na primeira metade
do século XX), a pratica pedagdgica comum na
disciplina pratica de “projeto arquitetonico” era
baseada em ateliés, ou seja, um professor com
poucos alunos, pranchetas, papel-manteiga e
lapis. Tratava-se da réplica de uma dinamica de
seu escritorio na realizacao de projetos reais.
Na sala de aula, ao realizar um projeto, o aluno
teria diversas orientagdes/aulas ao longo de um
ano (e ndo semestre) na disciplina de projeto, o
compartilhamento de experiéncias mutuas e a
possibilidade de criacao de vinculo entre ele
e o professor. Atualmente, com a mudancga da
dinamica dos escritorios, assim como do papel e
das atribuicoes do “antigo” engenheiro-arquiteto
e do professor de Arquitetura, & possivel replicar
essas experiéncias “analogicas’ em sala de aula?

No ambito institucional, a explosao de aber-
turas de faculdades, sobretudo das privadas,
estimulou a entrada de uma quantidade cada vez
maior de alunos nas graduagodes e, consequen-
temente, uma reducao na proporcao professor/
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aluno, que reverbera num menor tempo de hora/
aula na disciplina de projeto. Ainda ha a questao
do tempo total de disciplina num cronograma
institucional, de forma que alguns componentes
muitas vezes sao ministrados em até trés meses
por semestre! Como criar um raciocinio com-
plexo e abstrato em tao pouco tempo? O que
dizer desse processo em uma aula pratica na
modalidade a distancia? As ferramentas digitais?
devem ser introduzidas no ensino do processo
de ensino-aprendizado da arquitetura?

Ao considerar o pressuposto de que o ambien-
te escolar vem sofrendo significativas alteragdes
desde o século XIX, mudancas que permeiam o
papel do professor (educador), do aluno (edu-
cando) e da propria instituicdo, ainda se indaga:
a forma de ensinar o desenvolvimento do ato
projetivo foi alterada? Observa-se que - apesar
das mudancas do ambiente institucional, social
e econdmico e apesar da introducao de ferra-
mentas digitais de apoio - ocorre, na base dos
curriculos atuais, a reproducao da logica do “pro-
fessor-prancheta’, base do ensino no século XX
que ainda reverbera no ensino atual. Essa logica
suscita um descolamento entre instituicao, pro-
fessor e aluno do principal oficio do arquiteto: a
arte de projetar. Em funcao desse descolamento,
verifica-se a necessidade da revisao de alguns
processos pedagogicos de ensino-aprendizagem
em Arquitetura e Urbanismo.

Logo, diante dessa breve contextualizacao
sobre mudancas e novos desafios, a pergunta
central que este artigo coloca € como € possivel
ensinar o processo criativo da concepgao de um
projeto arquiteténico e urbano no contexto do
século XXI?

Certamente, a propria estrutura pedagogica
dos cursos sinaliza um caminho para responder a
essa questao. Com base na revisao bibliografica,
bem como na experiéncia de 8 anos em sala de
aula, almeja-se apresentar uma metodologia
utilizada que possa contribuir para um ensino
insurgente e criativo na disciplina de projeto
arquiteténico e urbano. O procedimento meto-

dologico de uma pratica de ensino-aprendizado
no ato projetivo é fundamentado tanto nas ideias
da Solucgao Criativa de Problemas (SCP) como
nas estratégias da Analise-Sintese-Avaliacao,
que sao combinadas com as técnicas do duplo
diamante, inspiradas do Design Thinking (DT).
Dessa maneira, sera possivel estimular a refle-
xao do processo de ensino do ato projetivo em
Arquitetura e Urbanismo de modo mais rapido
e eficaz, condizente com o espirito do tempo da
primeira metade do seculo XXI.

Referencial teorico

O ato projetivo, ora de um singelo objeto ou
residéncia (escala micro), ora de uma cidade (es-
cala macro), consiste numa linguagem proépria - o
ato de designar, o de desenhar - que embasara
a materializacao da obra em si. Ele se encontra
entre dois extremos, da abstracao a concretiza-
¢ao. Trata-se de um dialogo entre o conhecido e
0 desconhecido (LIMA, 2020), numa jornada de
diversas tomadas de decisdo. E o planejar antes
do executar e requer habilidades especificas. E
uma acao para transformar o espaco de algum
modo. Conforme descrevem os autores Kowal-
towski, Bianchi e Petreche (2011, p. 21):

O projeto arquitetdnico € complexo, pois en-
volve solucoes técnicas e artisticas, resultado
da manipulagao criativa de diferentes elemen-
tos, como fungdes, volume, espacgo, textura,
luz, materiais, componentes técnicos e cus-
tos, desempenho e tecnologia construtiva. [..]
Diferentes meétodos, ferramentas, técnicas e
formas de representacao sao necessarios para
lidar com diversas variaveis: sociais, culturais,
legais, funcionais, estéticas, econémicas, psico-
logicas, tecnologicas, de conforto ambiental; e
com diferentes escalas: regionais, urbanas, do
edificio e do objeto.

Diante das complexidades singulares que se
impoem a um projeto, nao é possivel ter solugdes
unicas. O papel do projeto, portanto, € a analise de
um problema e a busca de sua melhor resposta.
Assim, cabe ao arquiteto encontrar a melhor solu-
cao fisico-espacial que corresponda a resolucao
do problema, baseada muitas vezes na demanda

2 Ferramentas digitais na arquitetura, como Computer Aided Design (CAD); Sketchup; Building Information Modeling (BIM); prototipagem

rapida; modelos de simulagcao, maquetes etc.
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inicial de um sonho do cliente, sonho esse que,
apos um longo processo, € executado.

Tendo isso em vista, como ensinar a habilidade
de desenhar, a principal ferramenta no processo
de projetar? Como ensinar a construgao do elo
entre o conhecido e o desconhecido, das idas
e vindas naturais na dialética que compdem a
proposicao projetual? Somam-se a essas indaga-
¢oes os pontos trazidos por Lawson (2011) e Lima
(2020), como a auséncia (natural) de experiéncia
anterior por parte das/dos alunas/os. Por essa
razao, como o proprio Lawson (2011) comenta,
muitas vezes ¢ dificil que o conjunto de estudan-
tes se engaje em praticas que levem em conta
todas as partes efetivamente envolvidas em um
projeto. Diante de suas “experiéncias” e de seus
“preconceitos’, os educandos buscam, a priori,
satisfazer a simesmos e, quica, aos professores.

Entdo, como motivar os alunos a trabalhar e a
aprender de outra maneira? A pergunta colocada
aponta para o desafio da mudanca da logica para
os estudantes. Mas e os professores? Estao pre-
parados para as mudancgas? Perrenoud (1999) nos
recorda de que 0s proprios professores podem
representar uma resisténcia para o ensino de
outros caminhos metodologicos. Ainda, como
nos lembra Freire (1997), a visao bancaria mini-
miza, ou até mesmo anula, o poder criador dos
educandos, nao estimulando a sua criticidade.

Mas, afinal, o que é a educacao bancaria? Ela e
entendida como o simples depodsito de conheci-
mento diante de um aluno passivo. Nas palavras
daquele que inventou a expressao:

Dessa maneira, a educacao se tornaum ato de
depositar, em que os educandos sao os deposi-
tarios e o educador o depositante. [..] Educador
e educandos se arquivam na medida em que,
nessa distorcida visao da educacao, ndo ha
criatividade, ndo ha transformagéo, ndo ha saber.
So existe saber na invencao, na reinvencao, na
busca inquieta, impaciente, permanente, que
0s homens fazem do mundo e com os outros.
Busca esperancosa tambem (FREIRE, 1997, p.
62, grifo nosso).

E necessario enfatizar que, na explosdo de
faculdades de Arquitetura, especialmente em
alguns “tipos" de ensino privado, estudantes de
maneira notoria se tornam clientes, e clientes

nao podem ser contrariados. Um dilema ético é
colocado na pratica diaria da sala de aula. Como
tratar um aluno como cliente, que nao quer ser
provocado, transformado? Mais uma vez, Freire
(1997, p. 62, grifo Nosso) provoca os professores
quanto a um dilema ético que se impde no chao
de uma sala de aula: "O educador, que aliena a
ignorancia, se mantém em posicdes fixas, inva-
riaveis. Sera sempre o que sabe, enquanto os
educandos serao sempre 0s que nao sabem.
A rigidez dessas posicdes nega a educacdo, o
conhecimento como processos de busca”.

Nesse ambiente “escolar’, seja por parte da
instituicao, seja por parte do professor, seja por
parte do aluno, nao estamos falando de educa-
cao. Portanto, € fundamental deixar claro que,
para o processo de ensino-aprendizagem, &
necessario minimamente um contexto em que
possam ocorrer as relagdes, as inspiragdes, 0s
didlogos, os impasses, onde aflorem a vontade da
mudanca, a vontade de ensinar e aprender novas
habilidades e competéncias entre os envolvidos.
Como destaca Perrenoud sobre a questao das
competéncias:

As competéncias sao construidas somente no
confronto com verdadeiros obstaculos, em um
processo de projeto ou resoluc@o de problemas.
[..] Para perseverar frente ao obstaculo, antes de
contorna-lo ou de desistir do projeto, € preciso
mais do que a tradicional motivacao escolar,
mistura de desejo de fazer bem, exige do alu-
no uma implicacao na tarefa muito mais forte.
Nao s6 uma presenca fisica e mental efetiva,
solicitada tanto pelos outros alunos como pelo
docente, mas também um investimento que
implique imaginacdo, engenhosidade, perseve-
ranca etc. Isso modifica, consideravelmente, o
contrato didatico e impede que o aluno volte-se,
com a mesma facilidade de sempre, para uma
cautelosa passividade (PERRENOUD, 1999, p.
77, grifo nosso).

Entdo, como criar um ambiente em sala de
aula que estimule a superacao de um exercicio
complexo, promova didlogo, imaginacao, criativi-
dade? O Quadro 1, baseado em Perrenoud (1999),
sintetiza alguns procedimentos/competéncias
relacionados com certos objetivos - procedimen-
tos esses que podem sinalizar alguns caminhos
metodologicos em sala de aula.
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QUADRO 1 - Sintese das implicagdes dos docentes

Procedimentos/competén-
cias

Objetivo

Como

Estabelecer um novo contrato
didatico.

Construir um aluno como prota-
gonista de seu aprendizado e, na
construcdo de novas competén-
cias, tornar o aluno um pratico re-
flexivo.

Reforcar, evidenciar a pedagogia das
situacdes-problema, das novas rela-
¢des no ensino-aprendizagem.

Selecionar conhecimento
diante de situacao complexa.

Desenvolver competéncias exerci-
tando-se em situacdes complexas.
Identificar o lugar do conhecimento
e resolver problemas, para prepa-
rar e para tomar decisoes.

Textos-base de diversas disciplinas;
evidenciar o conceito; estudos de
caso; evidenciar o problema a ser so-
lucionado.

Trabalhar por “situacdes-pro-
blema”.

Confrontar-se  com dificuldades
especificas, bem dosadas, para
aprender a supera-las.

Criar ou utilizar outros meios de ensi-
no. Exercicios praticos e direcionados
em fases.

Conduzir os projetos (situa-
coes-problema) com os alu-
nos, negociando, dialogando.

O poder deve ser partilhado; o pro-
fessor deve escutar as sugestdes e
as criticas dos alunos, lidando cor-
retamente com as situacoes.

Orientagbes em tempo habil para a
construcao de um raciocinio comple-
to diante da resolugcao de uma parte
do problema.

Convencer os alunos a muda-
rem de oficio.

Convencer seus alunos a trabalhar
e a aprender de outra maneira.
(Observa-se as vezes um impasse
entre professor e aluno nesse mo-
mento)

Competéncias sao construidas so-
mente no confronto com verdadei-
ros obstaculos, em um processo de
projeto ou resolugcao de problemas.
Transparéncia, cooperagao, respon-
sabilidade.

Avaliagcao formativa.

Trabalhar com objetivos-obstacu-
los;

integra-se “naturalmente” a gestao
das situacoes-problema.

Observacao individualizada de uma
pratica, em relacao a uma tarefa; co-
nectar a avaliagao com formas de fe-
edback.

Realizar um planejamento fle-
xivel.

Adaptacao, as situacdes, da dina-
mica em sala de aula-alunos.

Improvisacdes por parte do professor.

Menor compartimentacao das
disciplinas.

Toda competéncia € transversal,
valorizacao das transversalidades
potenciais nas atividades didaticas.

Um programa que reuna todas as
disciplinas; professores mais respon-
saveis pela formacao global de cada
aluno do que responsaveis exclusiva-
mente por seus conhecimentos em
sua propria disciplina.

Praticar uma nova formacao.

Nova identidade para engajamento
dos professores para desenvolver
uma abordagem por competén-
cias.

Supde-se a emergéncia de um tipo
novo de profissionalismo, identidade
e formacao para o oficio de docente.

Fonte: Elaboracao proépria (2021) com base em Perrenoud (1999, p. 53-70).

Considera-se, portanto, que o oficio de do-
cente ndo consiste mais em ensinar, mas sim
em fazer aprender por meio da resolucao de
situacoes-problema, evidenciando o desafio
no ambito da criatividade. Watson afirma que o
processo criativo se relaciona com a motivagao,

bem como com a necessidade de ter repertorio
para que a “inspiragao” aflores,

De acordo com Roozenburg e Eekels (1991), a
Solucao Criativa de Problemas apresenta simi-
laridades com o desenvolvimento do processo
de projeto. A SCP, criada pelo publicitario Osborn

3 Para o educador Charles Watson, ensinar € um ato politico (PARA..., 2013).
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na década de 1950, € a base de diversas formu-
lagcdes no campo da Engenharia, da Matematica
e da Administracao.

Bianchi e Petreche (2011, p. 33) afirmam que,
‘com técnicas de apoio ao processo criativo,
pode-se deliberadamente iniciar uma reflexao
sobre um problema e desenvolver novas ideias,
em um processo mais rapido e eficaz”. Lawson
(2011), por meio de experiéncias em processo de
projeto, propde uma sequéncia de tomadas de
decisdo de modo continuo, articulado e flexivel,
compreendida pelo que o autor denomina Ana-
lise-Sintese-Avaliacao.

No processo de projeto arquiteténico, a Analise
engloba a “fase de identificagcao dos principais
elementos que compdem o problema do projeto”
(ANDRADE; RUSCHEL; MOREIRA, 2011, p. 88).
Na Sintese se concebem diretrizes e solucoes
que atendam aos objetivos e oportunidades
identificados na fase anterior, a fim de superar
as restricoes existentes. A fase de Avaliacao ¢
a escolha da melhor proposta em si. Possiveis
fraquezas do projeto observadas nessa fase
devem ser retomadas na fase de sintese, e as

vezes na Analise, para mudancas nas estratégias
escolhidas.

Por fim, analisamos o método denominado
Design Thinking (DT ou Pensamento do Design),
que pode contribuir para mudangas nas dinami-
cas de ensino. Esse método propde técnicas para
identificar o problema e apontar caminhos para
sua solugao: ‘e um recorte do modelo mental que
0s designers utilizavam para gerar novas ideias
e implementa-las’ (FRATIN, 2016, p. 23). Trata-se
de um método relevante para a Arquitetura, pois
sua base nasceu do “design” de objetos. Para
muitos autores, a definicao de design € puramente
“projeto” (MOURA, 2003). Sua técnica consiste na
resolucao de problemas utilizando principios de
multidisciplinaridade e colaboracao.

O principio da resolucao de problemas ¢ alter-
nar fases convergentes e divergentes. Ha trés
fases principais (descoberta, ideagao e experi-
mentacao) que se estruturam em cinco etapas
(1. Imersao; 2. Analise e Sintese; 3. Ideacao; 4.
Prototipagem e Teste; 5. Implementacao), sinte-
tizadas no Quadro 2.

QUADRO 2 - Sintese da metodologia do Design Thinking

Tomadas de Decisao/ Etapas do Design Thinking Detalhamento
Fases
= Compreensao dos elementos do problema
1. Imersao . s ) < oo
(objeto, publico, parceiros, solucdes similares);
no problema . . ; = .
. definicao do limite de intervencao; entendi-
[divergentel e
Descoberta mento do problema de uma forma empatica.
[Analisel Analise dos dados coletados; elaboracdo de
2. Andlise e Sintese sintese para guiar o processo de criagao da
[convergentel solucao. O registro desta etapa deve ser apre-
sentado de uma forma visual.
3. Ideacao
ldeacao Desenvolvimento das Brainstorming. Apresentacao de insights por
[Sintesel ideias todos. Coletar ideias, hipoteses.
[divergentel

4. Prototipagem e Teste

[convergentel
Experimentacao

Desenvolvimento de uma solug¢do coerente
com os aprendizados das etapas anteriores.
[Protétipos - modo de testar a aderéncia da
solucaol

[Avaliacaol

lidacao)
[convergentel

5. Implementacao, Entrega (Va-

Realizagao das alteragdes necessarias para
implementar no mercado o que foi planejado.

Fonte: Elabora¢ao propria (2021).



O ensino do processo criativo do ato projetivo em arquitetura: um caminho a desenhar

Yara Cristina Labronici Baiardi

7/12

Essa metodologia do pensar dos designers
criou a imagem do duplo diamante, com as fa-
ses de Imersao (1) e Ideacao (3) consideradas
divergentes, e as fases de Analise/Sintese (2) e
Prototipagem e Implementacao (4 + 5) conside-
radas convergentes.

Cabe ressaltar que a metodologia do DT aqui
colocada nao concebe a nocao de que um bom
projeto se verifica pela sua “criatividade”, e sim
pela busca de um processo metodologico para
o ensino do ato projetivo em tempos cada vez
mais exiguos no ambiente escolar em ambientes
multiplos.

O duplo diamante evoca o pensamento criativo
e 0 movimento ciclico das fases convergentes
(de tomada de decisao, racional) e das fases
divergentes (associagao livre de ideias, abstra-
to). O duplo diamante também evidencia que o
processo de desenvolvimento de projeto nao é
sequencial, bem como que o processo do ato
projetivo abarca um movimento de retroalimen-
tacao na busca continua da melhor solucao de
modo critico, a cada problema encontrado ao
longo do desenvolvimento do projeto.

Certamente, como relatado acima, nao se
deve entender o ensino como um deposito de
conhecimentos no seu formato “bancario”. Um
projeto referenciado se produz por meio da ma-
nipulacao e do desenvolvimento de repertorios
Jja produzidos e reconhecidos, especialmente ao
longo das praticas e vivéncias pedagogicas e da
arquitetura analitica.

Para contrapor a SCP, trazemos a visao de
Zein (2000), segundo a qual projetos devem ser
sobretudo criticos. A autora afirma que os proce-
dimentos de projeto nao devem ser entendidos
somente como solugdes de problemas (problem
solving), mas também devem ser produzidos
por meio de geracao de problemas (problem
generating), processo no qual sao feitas indaga-
¢oes em busca de questdes que, geralmente,
nao comparecem no programa ou ho problema
aparentemente proposto. A fim de contribuir
para a construcao desse pensamento e desse
conhecimento, sao fundamentais a pesquisa e
a leitura de um amplo repertério, como sugere

Mahfuz (1986).

Assim, ao aplicar conscientemente métodos
de criagao, sao maximizadas as possibilidades
de solucdes criativas e criticas, o que propicia
ainda um aperfeicoamento constante, numa re-
lacao entre fluéncia (abundancia), concebendo
diferentes respostas (flexibilidade) por meio de
respostas pouco comuns (originalidade).

Resultados e discussao

Kowaltowski, Bianchi e Petreche (2011) afirmam
que dificilmente no campo da Arquitetura sao
adotadas praticas que estimulam a criatividade.
Por um lado, num processo criativo ndo € possivel
determinar um procedimento rigido ou formulas
a serem aplicadas em qualquer projeto. Por outro,
ao aplicar técnicas de modo consciente, potencia-
lizam-se as possibilidades de solucdes criativas.

Analisar mecanismos cognitivos de profissio-
nais de referéncia, de acordo com Cross (1999), &
uma estratégia para a aprendizagem. Com base
nessa informacao, entende-se que o paradigma
do ensino tradicional em Arquitetura teve sua
logica condizente com sua época. Os processos
que embasaram a metodologia de ensino-apren-
dizagem do professor que se sentava numa
prancheta e compartilhava o seu raciocinio do
ato projetivo para seus poucos alunos ao longo
de um ano letivo ocorreram de modo satisfatorio
por décadas.

Contudo, nao é possivel aplicar essa pratica
na atualidade, pois esse cenario ndo existe mais
no seculo XXI. Houve uma explosao no numero
de alunos nos ultimos 20 anos; um aumento na
relagao de alunos por professor; uma diminuicao
das horas na carga dessa disciplina em grande
parte das instituicdes, sobretudo nas privadas
abertas no século XXI; uma ampliacao da diver-
sidade de estudantes atendidos, bem como da
complexidade da propria atuacao do arquiteto
urbanista no contexto em que todos vivemos.

Pela experiéncia da autora no chao da sala,
destacam-se ainda outros desafios; por exemplo:
como proceder no processo de ensino quando
um aluno tem medo de pegar no lapis? Como
proceder no processo de ensino quando um
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aluno nao tem acesso a um equipamento para a
producao do desenho, cenario que se intensificou
no ensino durante a Pandemia de COVID-194?
Como proceder se o0 aluno nao domina um sof-
tware de desenho? Ou como proceder se um
aluno acredita que um programa de desenho ira
resolver os desafios impostos na arte de projetar,
negligenciando o processo criativo na elaboracao
de um projeto? Como nao cair na armadilha da
narragcao excessiva na primeira parte do plane-
jamento das aulas, uma narracao descolada dos
trabalhos que ainda nao foram desenvolvidos
(FREIRE, 1997)? Enquanto estudante, como nao
reproduzir o paradigma acritico das diversas
imagens que sao langadas a todo momento em
suas telas de computador e celular?

Dessa forma, diante dessa alteragao signifi-
cativa de cenario (socioecondmico, institucional
etc.), evidencia-se a necessidade de mudar e
de refletir sobre novos caminhos que otimizem
o ensino do ato projetivo. Quanto ao docente,
as reflexdes sobre as implicacdes trazidas por
Perrenoud (1999), sintetizadas no Quadro 1, pre-

cisam ser trabalhadas na sala de aula dentro
do possivel de cada ambiente. Apresentam-se
nessas reflexdes caminhos possiveis para a nao
reproducao do antigo paradigma de ensino, em
especial da educacao bancaria. Entretanto, no
que consistiria um caminho metodologico do
ensino do ato projetivo nos tempos atuais?

Evidentemente, ndo ha modelos de ensino do
processo de criacao de um projeto arquitetonico
e/ou urbano, mas é possivel destacar alguns
procedimentos em comum na longa jornada do
ensino-aprendizagem.

Partindo dessas inquietagdes, presentes nas
referéncias discutidas, bem como na experién-
cia da autora, apresenta-se a combinacao das
estratégias da Analise-Sintese-Avaliacao e do
Design Thinking. Essa combinacao € sintetizada
no duplo diamante, com o processo de projeto da
Arquitetura (Figura 1) como uma das ferramentas
de suporte durante a dinamica de ensino-apren-
dizagem do ato projetivo. Essa proposta é desti-
nada sobretudo aos alunos dos primeiros anos.

Figura 1 - O duplo diamante do Design Thinking aplicado ao processo de projeto em Arquitetura

Descoberts [Andlise]

Descobne Define

Imersdo ne ' Formulagdo

problema | problema
EMTRADA

Fuparaiivernmal b0 |dwling Bia

ideagde [Yintess]

Desemcre

Entrega

Desarvaly,
de ideias,
iretrizes

Projetar a

solucio
¥ salDa

Fonte: Elaboracao propria (2021).

4 Apandemia de COVID-19 (doenga respiratoria causada pelo virus Sars-CoV-2) foi declarada em 11 de marco de 2020 pela Organizagao
Mundial da Saude, o que resultou no fechamento repentino de escolas por tempo indeterminado no Brasil.



O ensino do processo criativo do ato projetivo em arquitetura: um caminho a desenhar

Yara Cristina Labronici Baiardi

9/12

Primeiramente, destaca-se que o ato projetivo
de um objeto/edificio/cidade €, em geral, o unico
desafio ao longo de um semestre da disciplina
projetual. Trata-se da resolucao de uma grande
situacao-problema para o educando, e porisso
é fundamental configura-la em um tamanho que
ele possa compreender para o desenvolvimento
da habilidade requerida. Essa € uma estratégia do

ensino de tecnicas compartilhadas, experimen-
tadas em fases por meio de pequenas tarefas.
Desse modo, a Figura 1, como o Quadro 3, iden-
tifica claramente quatro etapas no processo do
ato projetivo em Arquitetura e Urbanismo as quais
podem notoriamente contribuir para o processo
de desenvolvimento de projeto.

QUADRO 3 - Caminhos por etapas para o ensino do desenvolvimento critico e autdnomo do ato projetivo

Entrada Primeira fase Identificacao e imersao no problema + busca por solugdes

Descoberta Reconhecer semelhantes.

[Analisel Na Arquitetura, podemos transpor para levantamento das ne-
cessidades + coleta de dados + busca de referéncias projetu-
ais (casos semelhantes).

Segunda fase Andlise de dados e sistematizacao das informacdes coleta-
Identificar das, explorados por diagramas, textos, imagens etc.
Na Arquitetura, podemos transpor para finalizacao do diag-
nostico e formulagao com clareza do problema.
Ideacao Terceira fase Refletir, apropriar-se do problema/desafio, fazer suposicoes,
[Sintesel Sintetizar + Preparar a | gerar alternativas. Realizar combinagdes, associacdes, com-
acao + Gerar ideias paracoes. Construir conceitos, partido arquiteténico.
Na Arquitetura, podemos transpor para elaboracao do esbo-
co/croqui e projeto preliminar.

Experimentacdo | Quarta fase (Saida) Projetar a(s) solucao(des) almejada(s) por meio de um resul-

[Avaliagaol Solucionar - planejar a | tado satisfatério. Na Arquitetura, podemos transpor para o

Saida abordagem desenvolvimento do anteprojeto/projeto basico.

Fonte: Elaboracao propria (2021).

A primeira delas ¢ a identificagao/descoberta
do problema, do desafio a ser resolvido - a entra-
da. Trata-se da imersao no problema, do objeto
a ser desenvolvido, como uma casa (ho campo
arquiteténico) ou um masterplan (no campo do
urbano). Como nao ha a experiéncia/maturidade
na resolugao daquele problema, entende-se que
€ coerente a busca por referéncias de projetos
que ja enfrentaram desafios semelhantes.

Concomitantemente a entrada, ocorre a coleta
de dados para a elaboragao do diagnostico da
situacao-problema, ou do projeto proposto, ao
transpor o termo para o campo da Arquitetura.
Onde esta o terreno? Quais sao as curvas de nivel?
Qual o posicionamento do Sol? Quais normas a
atender? Entre outras questdes. Nao ha limites
nessa fase de atuagao durante a pesquisa, pois
o limite sera dado em funcao da curiosidade, do
tempo, da disponibilidade de acesso as informa-
¢des - como a desenhos técnicos (por exemplo,

plantas, levantamentos), dados historicos, legisla-
cdo etc. E a fase da descobertal E a fase em que
também se somam os outros saberes, sejam os
do proprio aluno, sejam os das outras disciplinas.
E é por essas caracteristicas que essa etapa &
denominada divergente.

ApoOs essa primeira fase, as diversas infor-
macodes colhidas precisam ser processadas,
ordenadas, normalmente exploradas grafica-
mente (como em diagramas), para resultar numa
analise do material pesquisado pelo projetista
ou por sua equipe. As maneiras de sintetizar e
avaliar sao enriquecedoras e fundamentais para
a formulacao com clareza do problema a ser
resolvido. E o momento das analises, da parada
para verificar as possibilidades dos caminhos a
serem seguidos. Esse percurso tem um aspecto
a ser finalizado, € é por isso que é considerado
convergente. Trata-se da finalizagao do primeiro
bloco do diamante, que alimentara o estudante
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na proxima etapa.

Na terceira fase, inicio do segundo bloco do
diamante, inicia-se exponencialmente grande
parte do processo criativo - a ideacao, a sintese
do pesquisado, do debatido e do refletido. Ha
diversas estratégias, como o uso de combina-
cbes, associacdes e comparacoes. E a etapa de
elaboracao de diretrizes, com diversas ideias, e
em que se toma um “partido’, definem-se uma
posicao e diretrizes projetuais. E quando pode ser
elaborado o “partido arquitetdnico’, a concepgao
dos esbocgos e do projeto preliminar.

ApOs a elaboracao da ideia, segue-se para a
producao do projeto em si (saida - ultima fase).
Experimenta-se e avalia-se. E a resolugdo do
problema em si, a concepcao do anteprojeto,
do projeto basico. Desse modo, o processo do
duplo diamante evidencia que nao se trata de
um processo linear, e sim de altos e baixos, de
momentos divergentes e convergentes, fases
que se retroalimentam. Afinal, esse € um pro-
cesso criativo em busca da melhor solucao para
o problema ou da melhor resposta projetual ao
cliente, ou até mesmo de uma proposicao propria.

Quais foram as inquietagdes que se basearam
nessa metodologia do duplo diamante na eluci-
dacao da descoberta do problema, associada a
logica da Analise-Sintese-Avaliagcao?

Observamos que o problema nem sempre é
entendido logo na entrada pelos alunos (o que é
natural, em face da complexidade do exercicio)
e nem sempre € compreendida a poténcia no
mergulho das fases de descobertas e analises
no processo do ato projetivo.

Pela experiéncia no chao da sala observa-se
que os estudantes nem sempre sao instigados
nesse bloco de entrada. Por um lado, alguns
docentes podem dizer que nao lhes compete
essa fase do ensino-aprendizagem. Nao nos cabe
Jjulgar aqui. Por outro, o aluno tem a ansiedade
(natural) em sequir diretamente para a resolugao
do problema, mesmo nao possuindo ainda todas
as habilidades do entendimento da complexidade
do objeto, da analise do contexto, assim como
da leitura critica das referéncias projetuais que
poderiam contribuir para a originalidade das

propostas nas proximas etapas do ato projetivo.
E importante salientar que, no campo de mui-
tas instituicdes, o tempo hora-aula disponivel para
as disciplinas praticas € cada vez mais enxuto. O
resultado é que sao “cortadas” certas fases no
processo de ensino. Todavia, se for considerado
0 processo de ensino-aprendizagem, o papeldo
docente é preponderante nessa fase, como apon-
ta Perrenoud (1999), no negociar e no convencer
os educandos a mudarem de oficio, considerando
especialmente a relevancia do professor como
base da construcao da formacao do estudante,
se for observada essa lacuna na sua formacao.
Assim, observa-se claramente que os educan-
dos que passaram, de modo intenso, por todas as
fases do duplo diamante conseguem resultados
muito satisfatorios na resolucao do problema,
além do desenvolvimento de novas habilidades
no ato projetivo. Enquanto isso,aqueles que su-
primem as etapas, ou as fazem sem criticidade,
costumam apresentar resultados insatisfatorios
para a resolucao do problema colocado no inicio
das aulas. Ha ainda aqueles educandos com
medo, ou até mesmo com insegurancas as vezes
paralisantes, em relacao a producgao criativa e
consequentemente com barreiras no desenvol-
vimento de novas habilidades no ato projetivo.
E desenhado, desse modo, um caminho no
ensino do processo criativo na Arquitetura, con-
cebendo num projeto a organizacao das partes de
um todo: um arranjo de combinagdes, provaveis
ou improvaveis, de um contexto de enormes
possibilidades, de um projeto que engloba uma
visao holistica de seu processo de desenvolvi-
mento, de técnicas aprimoradas e de um olhar
artistico que possa contribuir no processo de
ensino-aprendizagem entre o aluno e o professor.
Evidentemente, nenhuma dessas fases ¢ estan-
que, e elas podem a todo momento ser alteradas,
convergir e divergir entre elas, ser continuamente
retroalimentadas, com uma alta flexibilidade no
processo, sobretudo com outros professores e
outras disciplinas.
Portanto, através da combinacao entre o duplo
diamante do Design Thinking e do tripé Analise-
-Sintese-Avaliacao proposto por Lawson (2011),
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sao fornecidos meios para a imersao num pro-
cesso criativo e na proposicao de ideias, de modo
a conceber diferentes respostas, sem a reprodu-
cao de paradigmas ou de preconceitos sobre o
tema em questdao. Um método, entre muitos, é
apresentado para a construgcao auténoma do
pensar-criar-fazer do ato projetivo.

Consideracoes finais

O objetivo do presente artigo foi encontrar
caminhos metodologicos para a questao: como
ensinar um processo criativo de modo a motivar
0 estudante na construcao continua de um sis-
tema auténomo do pensar-refletir-fazer do ato
projetivo de modo critico?

As respostas, em funcao dessa reflexao, re-
cordam-nos inicialmente da educacao bancaria,
uma vez que o ensino do ato projetivo ndo ocorre
meramente por meio do deposito de informacgdes.
Logo, o ensino do projeto arquitetdnico precisa
ser revisto para que o educando seja atravessado
pelo processo criativo-critico e seja ativo nesse
rico e longo processo.

O caminho de concepcao de um projeto arqui-
tetdénico e/ou urbano notoriamente € um exemplo
de resolucao de situagdes-problema em que é
possivel a construcao de diversas habilidades. A
disciplina de projeto é a esséncia da integracao de
todas as disciplinas de um curso de Arquitetura
e Urbanismo, a sintese de operacdes mentais
complexas. Se o estudante, no término de seu
curso, conectar os diversos saberes do oficio
vivenciados em sua carreira académica (e vida),
podera construir, reinventar o conhecimento e
poér em pratica suas competéncias diante dos
desafios profissionais.

Com técnicas de apoio ao processo criati-
Vo, em especial as técnicas do Design Thinking
adaptadas ao campo da Arquitetura, pode-se
sistematizar um processo metodologico para o
desenvolvimento de novas ideias e a resolucao
de um problema.

Entre a primeira e a ultima fase do caminho
metodologico proposto neste artigo, almeja-se
0 aumento da autonomia projetual do educando,
assim como, a cada exercicio, a cada semestre,

0 crescimento na autonomia critica na entrada
de resolucao de um novo problema. Ao docente,
sao fundamentais a capacidade de ouvir, incen-
tivar, orientar o aluno na experiéncia do exercicio
projetual proposto; a valorizagao da cooperacao
entre os alunos; e a explicitacao do contrato di-
datico, ajustado quando necessario. Trata-se de
um processo longo, que requer energia e tempo
tanto do estudante como do professor.

Dessa maneira, uma melhor compreensao do
ensino-aprendizagem no processo de projeto em
Arquitetura pode contribuir para o enfrentamento
dos diversos desafios e dilemas impostos nos
tempos atuais no Ensino Superior nesse campo
do saber, como o aumento de alunos por pro-
fessor, a diminuicao de horas na disciplina de
projeto, entre outros.

Os desafios do ensino-aprendizagem nunca
se tornaram tao emblematicos no momento
atual, seja pela pandemia de COVID-19, seja pela
autorizacao pelo MEC do EaD em Arquitetura e
Urbanismo. O tempo dira se estamos tracando o
melhor caminho na conducao do ensino do ato
projetivo de modo criativo e critico.
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