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O artigo tem por tema a gestao escolar humanizadora e a aplicacao
pedagogica dos preceitos legais. O objetivo da investigacao foi analisar a abor-
dagem humanista na educagao contemporanea a fim de propor principios para
uma gestao escolar humanizadora. Quanto a metodologia, trata-se de pesquisa
qualitativa, de analise documental e de revisao de literatura. Os dados foram
analisados com base na técnica de Analise de Conteudo, segundo Bardin. Os
resultados apontam para a possibilidade de uma gestao escolar humanizadora
e para a aplicacao pedagodgica dos preceitos legais. Assim, consideramos a im-
portancia de salientar que o quesito de atender aos preceitos legais requer sua
aplicacao pedagogica para que nao se torne uma tarefa somente burocratica,
dissociada de uma gestao cujos sujeitos estejam engajados em um projeto
educativo humanizador.

Gestao escolar. Gestao escolar humanizadora. Legislacao da
Educacao. Educacao humanista.

The article has the theme of humanizing school management and
the pedagogical application of legal precepts. The objective of the research
was to analyze the humanistic approach in contemporary education in order to
propose principles for a humanizing school management. As for the methodo-
logy, it is qualitative research, documentary analysis and literature review. The
data were analyzed based on the technique of Content Analysis, according to
Bardin. The results point to the possibility of a humanizing school management
and to the pedagogical application of the legal precepts. Thus, we consider the
importance of emphasizing that the question of complying with legal precepts
requires its pedagogical application so that it does not become a bureaucratic
task, dissociated from a management whose subjects are engaged in a huma-
nizing educational project.

School management. School management humanizing. Education
legislation. Humanist education.

Enquanto instituicao de formacao de modelos sociais, a escola
mantém um status privilegiado na sociedade. Esse fato, coloca-a como
instituicao prépria para o desenvolvimento das mais diversas habilidades
e competéncias no que diz respeito a formacao integral do ser humano.
A partir dessa perspectiva, debrugcamo-nos sobre os aspectos relevantes
ao desenvolvimento de seres humanos capazes de colaborar para uma
sociedade mais justa, solidaria, calcada em relacdes afetuosas e polidas,
para a busca do bem de todos.
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Considerando que esse objetivo esteja inserido
na perspectiva de uma abordagem humanista da
educacao, ha de se convir que a propria gestao
escolar tem papel fundamental na humanizacao
de suas ag¢oes tanto quanto na humanizacao dos
sujeitos da educacao. Sendo esse o cenario,
desenvolvemos nossa pesquisa a respeito da
gestao escolar humanizadora e apresentamos os
resultados encontrados no que diz respeito ao
principio da aplicacao pedagogica dos preceitos
legais pela gestao escolar humanizadora.

O objetivo da investigacao foi analisar
a abordagem humanista na educacao
contemporanea a fim de propor principios para
uma gestao escolar humanizadora. Quanto a
metodologia, trata-se de pesquisa qualitativa,
com construgao de dados por meio de revisao
de literatura - livros, artigos dissertacdes e teses
- e de documentos atinentes a educacao, no
ambito internacional e na legislacao brasileira. A
analise de dados se deu baseada na Analise de
Conteudo, proposta por Bardin (2016).

Os resultados apontaram para a possibilidade
de uma gestao escolar humanizadora, e para a
aplicacao pedagogica dos preceitos legais. Assim,
consideramos a importancia de salientar que o
quesito de atender aos preceitos legais requer
sua aplicacao pedagogica para que nao se torne
uma tarefa somente burocratica, dissociada de
uma gestao cujos sujeitos estejam engajados
em um projeto educativo humanizador. A partir
dos resultados, também foi possivel constatar a
relevancia e a pertinéncia da investigagao para a
promocao da educacao humanizadora a partir da
gestao escolar consciente de seu papel na promogao
da formacao humana de seus sujeitos educativos.

Para melhor organizagao das ideias aqui
apresentadas, esse trabalho esta arquitetado
de modo a expor, primeiramente, a metodologia
empregada. Apos, ha o referencial tedrico e a
analise dos resultados. Por fim, as consideracoes
finais do estudo seguido das referéncias utilizadas.

Tendo claro que apresentamos nesse trabalho
um dos resultados de uma pesquisa de maior

envergadura, vale salientar que a mesma partiu de
uma pergunta crucial: que principios norteiam a
efetivacao de uma gestao escolar humanizadora?
Instigados por esse questionamento, buscamos
sua resposta em diversas fontes, tendo por
premissa os documentos e autores atinentes
ao campo da educagao:

a) revisao bibliografica: consideramos
como fonte primaria os escritos de Paulo
Freire. Nossa fonte secundaria contou
com autores que dialogam com o autor
primario, em um movimento dialético
de aproximacao e distanciamento, se-
guindo os eixos assim compreendidos:

- Gestao/ Gestao Escolar; Maximiano
(2012), Colombo (2007), Paro (2010,
2012, 2016), Libaneo (2015), Luck
(2000, 2009, 2010, 2014a, 2014b) e
Robbins (2008),

- Humanismo/ Humanizacao: Freire
(20153, 2015b), Freire; Faudez (2017),

b) analise documental: analisamos os
marcos norteadores da educacao em
ambito internacional e a legislacao bra-
sileira para a educacao;

c) analise das informacdes contidas nas
paginas web oficiais de orgaos como
UNESCO, ONU, MEC.

A analise de dados foi realizada segundo a
técnica de Analise de Conteudo, observada
em Bardin (2016). Além disso, consideramos a
abordagem dialética como inspiradora de analise
em todo o percurso de nossa investigacao,
inclusive na analise dos dados. Corroboramos,
assim, o exposto em Freire e Faundez (2017, p.
93), ‘que a realidade exija a transformacao do
conceito e ndo o conceito exija a transformacao
da realidade". Apos a exploracao do material
e do tratamento dos resultados obtidos para
interpretacao, seguimos a categorizacao pelo
critério semantico. Tendo claro que “[..] as
categorias e 0s conceitos ndao sao estaticos.
Nem em quantidade, nem em conteudo. E que
o0 método ndo deve ser um conjunto de dogmas
imutaveis, conquistado para a eternidade” (FREIRE;
FAUDEZ, 2017, p. 96), convencionamos o uso da
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palavra principio ao inves de categoria, conforme
sugere Bardin (2016), a fim de atendermos ao
critério dialético do Humanismo em Paulo Freire,
base de nosso estudo.

Os resultados apontaram para um importante
principio para que a gestao escolar humanizadora
seja possivel no contexto escolar: a aplicagao
pedagogica dos preceitos legais, e ndao meramente
as observacodes burocraticas da Lei. Ressaltamos
que, para o sucesso de uma gestao escolar que
se proponha humanizadora, os sujeitos gestores
necessitam estar engajados em um projeto
humanista para toda a comunidade escolar.

Assim como a dialética freiriana propoe,
observamos os resultados encontramos em nosso
estudo em constante dialogo com o referencial
tedrico. Esse, apresentado na metodologia, pode
ser reconhecido ao dissecarmos o principio
apontado em nossa investigacao como o da
aplicacao pedagogica dos preceitos legais.

Dessa feita, conceitos caros na teoria freiriana
aparecem na proposicao de aproximacgoes e
de distanciamentos quando em contraponto
a outros conceitos, de autores que estudam a
gestado escolar, por exemplo, ou em dialogo com
a legislacao analisada.

As atividades exigidas no exercicio da gestao
escolar sdo varias e quando observadas pela otica
de um projeto educativo voltado a humanizacao,
a busca pelo desenvolvimento dos sujeitos
educativos para sua vocacao de ser mais (FREIRE,
2015), as que dizem respeito ao atendimento dos
preceitos legais podem se tornar desfocadas.
Porém, em nosso estudo, temos vislumbrado
a gestao escolar humanizadora em nenhum
momento dissociada do conhecimento e da
aplicacao de leis, de normativas e de diretrizes
que regulam e orientam a educacao em nosso
Pais. Dessa forma, € importante salientar que o
quesito de atender aos preceitos legais requer sua

aplicacao pedagogica. Portanto, denominamos,
assim, esse principio de aplicacao pedagodgica
dos preceitos legais.

Antes de prosseguirmos, portanto,
esclarecemos que, no que diz respeito a
formacao de uma gestao escolar humanizadora,
o atendimento aos preceitos legais vai alem
de mero requisito burocratico. Por preceito,
entendemos o significado amplo, advindo do
latim praeceptum, como lei, regra, ensinamento,
doutrina (LARROUSSE, 1992). Essa nossa escolha
nao € aleatdria, mas intencional. Pois, “todo
enunciado diz algo, mas o diz de um certo modo.
Ao dizer, o enunciado representa um estado de
coisas do mundo [..]" (KOCH, 2011, p. 22), assim
buscamos manter a coeréncia com o discurso
humanista base de nossa investigagao.

Abordar o principio da aplicacao pedagogica
dos preceitos legais, € ndo somente o atendimento
das leis, representa a tomada de decisao politica
da gestao escolar. Podemos fazer tal afirmagao
baseados, também, na etimologia da palavra
legal, oriunda do latim legalis e que se refere nao
sO ao que é pertinente a lei, mas ao licito, justo e
correto (LARROUSSE, 1992). Portanto, assumir o
compromisso com esse atendimento €, conforme
Freire (2015a, p. 81), ter a consciéncia de que a
pratica educativa ndo é neutra, mas “a assuncao,
de forma ética, de seu sonho, que é politico".
Examinar os aspectos legais atinentes ao sistema
educativo de maneira engajada e pedagogica, e
nao meramente burocratica, exige dos sujeitos da
gestao escolar uma decisao politica pela educagao
libertadora, emancipatoria e humanizada, porque
interfere diretamente em sua acao em relacao a
todo o viver da escola (MIRA, 2017).

Para melhor compreensao desse principio,
subdividimo-lo em trés aspectos imprescindiveis
e analisamo-los sob a optica de documentos e
autores pertinentes ao universo da Educacao
contemporanea brasileira. Portanto, quanto ao
conhecimento dos processos organizacionais,
atemo-nos aos escritos de Noévoa (1999), Luck
(2010), Libaneo et al. (2012) e Paro (2011). Sobre a
promogao da cidadania dos sujeitos educativos,
observamos os textos da Lei de Diretrizes e Bases
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(BRASIL, 1996), do Plano Nacional de Educacao
(BRASIL, 2014) e de Freire (2015a, 2015b). Ja no que
se refere a um projeto educativo que promova
os direitos humanos, debrucamo-nos sobre a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (ONU,
1048), a Constituicao Federal (BRASIL, 1988),
o Plano Nacional de Educacao (BRASIL, 2014),
Freire (1996, 20153, 2015b) e Luck (2012, 2014a).

Nos atentemos, também, que todo principio,
lei, diretriz, pressuposto serve a um modelo de
sociedade que a escola pode ou reproduzir ou
dele se libertar (CHARLOT, 2013). Por isso, importa
alinhar o projeto educativo a utopia que nos move,
pois "A pratica educacional nao € o unico caminho
a transformacao social necessaria a conquista
dos direitos humanos, contudo acredito que, sem
ela, jamais havera transformacao social’ (FREIRE,
2012, p. 50). Assim, apresentamos a segulir os trés
eixos que fundamentam o principio da aplicagao
pedagogica dos preceitos legais por uma gestao
escolar humanizadora: a) conhecimento dos
processos organizacionais; b) promocao da
cidadania dos sujeitos educativos e c) educacao
para a promocao dos direitos humanos.

Quando tratamos aqui de processos
organizacionais como parte dos preceitos legais,
limitamo-nos aos pertinentes ao campo da
Educacao. Pois, ha inumeros autores que tratam
de organiza¢cdes no que tange as empresas,
fora de nosso recorte de estudo. De Hall (2004,
p. 3), tomemos um exemplo, quando afirma
que “Estudamos as organizacdes porque as
organizagdes produzem impactos”. Mas, diante
desse enunciado, parece-nos incoerente pensar
esses impactos sem antes termos a clareza do
que é uma organizacao e de como a escola se
relaciona a esse conceito.

Maximiano (2005), ao analisar as teorias
existentes sobre o tema, menciona dois tipos
de organizac¢des: as oriundas dos grupos
sociais informais (como a familia e os amigos)
e as originarias dos grupos sociais formais. As
segundas, postula que Todas as organizagdes
formais sao burocracias. A palavra burocracia

identifica as organizacdes que se baseiam em
regulamentos. Também encontramos em Névoa
a assertiva de que “As instituicdes escolares
adquirem uma dimensao propria, enquanto
espaco organizacional onde também se tomam
importantes decisées educativas, curriculares e
pedagogicas’ (1999, p. 15, grifo do autor).

Segue o autor: "As escolas sao instituicées
de um tipo muito particular, que nao podem ser
pensadas como uma qualquer fabrica ou oficina:
a educacao nao tolera a simplificagao do humano
[.]" (NOVOA, 1999, p. 16). Portanto, conhecer os
processos organizacionais que se operam na
escola enquanto organizacao formal, regida por
leis especificas, € de suma importancia para que
nao haja alijjamento no que tange o campo do
saber para agir. “Mais do que nunca, 0s processos
de mudanca e de inovacao educacional passam
pela compreensao das instituicdes escolares
em toda a sua complexidade técnica, cientifica
e humana" (NOVOA, 1999, p. 16). Em nosso
estudo, observamos que, enquanto processos
organizacionais, os que dizem respeito ao
curriculo, as agdes pedagogicas (como sistema
de avaliagao) e as relagdes interpessoais (entre
professores, pessoal técnico-administrativo,
alunos e familiares e, até mesmo, entre a gestao
e os demais sujeitos educativos) sao relevantes.

A gestao escolar, cabe a compreensao
desses processos para que possa efetivamente
desenvolver um projeto educativo humanizador,
que perpasse e engaje o todo da escola. Para
tanto, necessita estar atenta a cultura e ao
clima organizacional. Esses dois aspectos dos
processos organizacionais aparecem em muitos
tedricos da area da administracao e da gestao de
empresas, anteriores aos estudos relacionados
ao espaco escolar. Assim, Robbins (2008, p. 226)
define cultura organizacional: “um sistema de
valores compartilhados pelos membros de uma
organizagao e que a distingue de outra”.

Em Ldck (2010), a abordagem de clima
institucional e de cultura organizacional
especifica a realidade da escola mantem
nuances advindas das teorias proprias da
administracao. Para a autora, “O clima institucional
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e a cultura organizacional da escola expressam a
personalidade institucional e determinam a real
identidade do estabelecimento de ensino” (2010,
p. 30). Ainda segundo Luck (2014a),

a importancia desses conceitos € evidenciada
pelo fato de que a natureza do processo educa-
cional e a vida da escola sdo definidas sobrema-
neira pelo modo como as pessoas coletivamente
organizadas realizam o trabalho em seu interior,
distribuem e assumem responsabilidades, to-
mam decisdes, implementam-nas, percebem
seu trabalho e constroem significados a partir
dessa experiéncia interativa em que muitos
elementos pessoais, sociais, contextuais e fun-
cionais entram em jogo (LUCK, 2014a, p. 30-31).

Lick (2010) continua sua abordagem
considerando os diversos aspectos que
interferem e geram a personalidade da escola,
vinculada essa ao clima institucional e a cultura
organizacional. Entre outros, refere-se aos
‘fundamentos, diretrizes, objetos e métodos
comuns [..]" (2010, p. 39) aos quais a escola adapta
e utiliza de acordo com sua propria cultura.
Libaneo et al. (2012, p. 437) também defendem
a escola como organizagao na qual “sobressai a
interacao entre as pessoas, para a promogao da
formagao humana’. Os autores atribuem a gestao
a responsabilidade pelo conhecimento tanto da
organizagao social, que é a escola, quanto pelos
processos pelos quais ela se constitui. Também
afirmam, como LUuck (2010a), que “é oportuno
ressaltar os aspectos informais da organizacao
escolar, introduzindo o conceito de cultura
organizacional” (LIBANEO et al., 2012, p. 438).

Quando analisamos a proposta de uma gestao
escolar humanizadora, os fatores que interferem
na cultura organizacional devem ser levados
em conta, principalmente, no que tange aos
mecanismos de aceitagao de uma proposta
educativa humanizadora. Pois,

A cultura organizacional de uma escola explica,
por exemplo, o assentimento ou a resisténcia
ante as inovacoes, certos modos de tratar os
alunos, as formas de enfrentamento de pro-
blemas de disciplina, a aceitagcao ou nao de
mudancas & rotina de trabalho etc. (LIBANEO
etal, 2012, p. 440).

O conhecimento dos processos organizacionais,
inserido em um contexto de gestao atento ao

projeto educativo humanizador, necessita estar
alinhado a essa perspectiva. Com base em
nosso diario de campo, o que temos observado
sao sujeitos da gestao escolar distantes da real
cultura organizacional da escola em que atuam.
Consideram sua administracao como vinculada
somente as atividades-meio, descritas por Paro
(2011, p. 20) como “planejamento, organizacao,
direcao e controle do pessoal e dos recursos
materiais e financeiros" Essas atividades sao,
segundo o autor, as que sustentam as atividades-
fim, que em uma escola dizem respeito aos
processos pedagogicos, mais inerentes ao trabalho
do professor junto aos seus alunos (2011, p. 20-21).
Baseados, poréem, em nossa experiéncia
enquanto sujeitos educativos em diversas
instituicdes de ensino, e calcados em autores
aqui mencionados, ousamos afirmar que ha a
necessidade de a gestao escolar conhecer tanto
atividades-meio quanto atividades-fim, pois

a qualidade especifica da administragao (ou da
gestao, que sera tomada aqui como sindbnimo)
€ seu carater de mediacao que envolve as ati-
vidades-meio e as atividades-fim, perpassando
todo o processo de realizacao de objetivos
(PARO, 2011, p. 21).

O conhecimento dos processos organizacionais
€ parte importante do principio da aplicagcao
pedagogica dos preceitos legais. Esta relacionado
tanto aos aspectos técnicos quanto aos humanos,
pois pressupde o conhecimento da cultura
organizacional. Na defesa por uma gestao escolar
humanizadora, outras concepcdes relacionadas a
gestao tém se mostrado relevantes. Uma delas diz
respeito ao perfilde uma gestao escolar atenta ao tipo
de sociedade que deseja promover. Portanto, fator
importante na aplicacao pedagogica dos preceitos
legais é direcionar esse atendimento, exigido de
uma organizagao regida por leis, como ja vimos,
a promocao da cidadania dos sujeitos educativos.

O termo cidadania, em nosso estudo, € tomado
a partir da concepcgao freiriana. Segundo o
Dicionario Paulo Freire, organizado por Streck et
al. (2010), “A cidadania em Freire € compreendida
como apropriacao da realidade para nela atuar,
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participando conscientemente em favor da
emancipacao’ (HERBERT, 2010, p. 67). Tendo essa
concepgao como norteadora de nossa pesquisa,
observamos que a aplicacao pedagogica dos
preceitos legais atinentes a educacao requer a
compreensao do papel que a gestao desempenha
na promogao da cidadania.

A gestao escolar esta vinculada as leis,
normativas e diretrizes que organizam e dirigem
a educacao em nosso pais. Essas hormativas, leis
e diretrizes sao elaboradas a partir de dispositivos
de maior amplitude, como os marcos regulatorios
da Organizacao das Nagdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e Banco
Mundial. Os quais, embora objetos de criticas
(COELHO, 2009; SANTOS, 2014; ROBERTSON,;
DALE, 2009), acabam por influenciar toda a pratica
educativa nos ambitos internacional e nacional.
Em nosso estudo, temos encontrado indicios que
corroboram uma de nossas hipoteses iniciais:
a de que é incompativel uma gestao escolar
humanizadora desprezar esses organismos. O
que parece contraditorio, se visto a partir de
uma otica rasa e dissociada da dinamica escolar
enquanto organizagao.

Considerando a decisao politica da gestao por
engajar-se em um projeto educativo humanizador,
concerne-se a essa o conhecimento de todas as
instancias que regem a educacao. Pois, assim
como Coelho (2009, p. 27), acreditamos que um
dos aspectos “do processo formativo da educagao
€ o do reconhecimento pelo individuo de que
somente € capaz de tragar seu proprio destino
considerando as relacoes instituidas no mundo
humano”. Tendo isso em vista, analisamos esse
item do principio da aplicacdo pedagdgica dos
preceitos legais sob a otica de uma gestao escolar
implicada em promover a cidadania de todos os
sujeitos educativos da escola. Essa implicagao
denota a escolha politica da gestao escolar,
inclusive porque a educagao nao & neutra, mesmo
quando pretende sé-la. Assim, concordamos com
0 que concebe Freire (20153, p. 45): ‘nao sendo
neutra, a pratica educativa, a formacao humana,
implica opgdes, rupturas, decisdes, estar com e
por-se contra, a favor de algum sonho e contra

outro, a favor de alguém e contra alguem”.
Esse € um aspecto que nao pode ser
desconsiderado em nossa pesquisa, porquanto
ha importantes documentos que regem o sistema
educativo e que nao podem ser ignorados. Porém,
0 encaminhamento que a gestao escolar fara, a
partir de seu conhecimento, € o que demonstra sua
posicao politica enquanto humanizadora ou nao,
promotora ou nao da cidadania. Em se tratando
da legislacao brasileira para a educacao, a Lei de
Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996), em seu artigo
2.°, dos Principios e Fins da Educacao Nacional,
explicita a formagao para o exercicio da cidadania:

A educacao, dever da familia e do Estado, ins-
pirada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho (BRASIL, 1996).

Agestao escolar humanizadora € a que promove,
a partir de sua atuacao enquanto gestao consciente
de seu papel, também de formadora, o exercicio da
cidadania. A luz freiriana, engajar-se na luta cotidiana
pela libertacao de seus sujeitos requer posturas a
que nem sempre os sujeitos da gestao escolar
decidem atrelar-se. Pois, decidir pelo processo
humanizador demanda a compreensao do outro,
em estar a gestao escolar também humanizada.
Sobre essa abordagem, Freire postula: “O opressor
s se solidariza com os oprimidos quando o seu
gesto deixa de ser um gesto piegas e sentimental,
de carater individual, e passa a ser um ato de
amor aqueles” (2015b, p. 50). A amorosidade pode
ser aqui tomada como a acao pela consciéncia
do compromisso da gestao junto aos sujeitos
educativos. Nao basta o dizer-se humanizador
sem a decisao formal e pratica de sé-lo.

No que diz respeito, ainda, ao ambito nacional,
o PNE (BRASIL, 2014) garante, por meio de suas
diretrizes, que haja a promocao da cidadania
por meio da educacao. Consideramos, para essa
analise, as diretrizes que norteiam o documento.
Desde a LDB (BRASIL, 1996), ha a preocupagao
com o acesso universal a educacao formal, a partir
da defesa da educacao no ambito escolar. Pois,
€ por ela que os sujeitos tém acesso aos saberes
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que os qualificam para a vida cidada e o mundo do
trabalho. As primeiras diretrizes do PNE (BRASIL,
2014) tratam especificamente de aspectos da
educacao que oferecem aos sujeitos as condicoes
de exercerem conscientemente sua cidadania.

A gestdo escolar que pretende uma praxis
humanizadora precisa estar atenta a importancia
de oportunizar elementos e ferramentas que
promovam a cidadania de seus sujeitos educativos.
Sabedora desse ponto, ela passa da reflexao a
acao, e dessa, de volta a reflexao, em constante
espiral. Porque, como postulou Freire (2015b), “Dai
que esta passagem deva ter o sentido profundo
do renascer. Os que passam tém de assumiruma
forma nova de estar sendo; ja nao podem atuar
como atuavam; ja ndo podem permanecer como
estavam sendo" (2015b, p. 66-67, grifo do autor).

Conhecedora dos aspectos legais que
regem nosso sistema educativo, a gestao
escolar humanizadora € aquela que comporta a
consciéncia sobre esses aspectos legais. Utiliza-
0S para que seus sujeitos educativos apreendam
seus direitos e exercam a cidadania de maneira
a transformarem a sociedade. Para embasar
nossa formulagao, consideramos nosso diario
de campo. Ao longo do percurso de insercao na
educagao basica, podemos reconhecer que ter o
conhecimento implica agir sobre e a partir dele.
Nao ha conciliagao entre a gestao escolar que
se pretende humanizadora e sua manutencao
alienada da realidade circundante de seus sujeitos
educativos. Porisso, “devo descobrir, em funcao do
meu conhecimento tao rigoroso quanto possivel
da realidade, como aplicar de forma diferente um
mesmo principio valido, do ponto de vista de minha
opcao politica" (FREIRE, 20153, p. 56).

Antes de abordarmos o papel da gestao
escolar como promotora dos direitos humanos,
observemos os conceitos de escola e de educacao
que aqui consideramos. Charlot (2013) organiza
sua critica ao modelo de escola observando-a
inadaptada a sociedade no que diz respeito aos
aspectos econémico, sociopolitico e cultural.

Porém, em contrapartida, “adaptada demais as
necessidades da classe dominante” (2013, p. 218).
Sobre esses aspectos da escola, Charlot (2013)
assume que tanto podem libertar quanto alienar
0s sujeitos. Cabe, antes de mais nada, a escola
definir seus fins educativos, de forma clara e
que seja capaz de “colocar em comum esforgos
individuais de pesquisa e realizacao" (2013, p. 302).
Seguindo a logica de uma escola em que seu
projeto educativo promova os direitos humanos,
podemos encontrar na pedagogia freiriana
subsidios para essa defesa. Freire (1996, p. 98)
aponta para uma das fungdes da educagao, ou
seja, “@ uma forma de intervencao no mundo’
(1996, p. 98). O autor dialoga com Charlot (2013)
no que diz respeito a caracteristica dialégica da
escola enquanto espaco de educacgao formal.
Ambos autores apontam que a intervencao da
escola “alem do conhecimento dos contetudos
bem ou mal ensinados e/ou aprendidos implica
tanto esforco de reproducdo da ideologia
dominante quanto o seu desmascaramento.”
(FREIRE, 1996, p. 98, grifo do autor). De acordo
com sua analise, essas sao facetas que, mesmo
contraditorias, compreendem a escola.
Sabemos que, ao propormos a analise da
escola sob a visao critica e consciente de sua
dinamica, importa analisa-la como espaco para
a educacao de seres humanos, em relacao
estreita uns com os outros. Por isso, observar
e atuar a partir do outro torna-se irretorquivel.
Essa ideia é clara ao encontrarmos, ainda em
Freire (2015b, p. 39), a compreensao de que “os
homens, desafiados pela dramaticidade da hora
atual, se propdem a simesmos como problema.
Descobrem que pouco sabem de si, de seu “posto
no cosmos’, e se inquietam por saber mais".
Tendo isso claro, e voltando novamente a
defesa de uma escolha politica por parte da
gestao escolar, de promover uma educacao
humanizadora (FREIRE, 2015a), analisamos o
aspecto da educacao em direitos humanos a
partir de sua formulagao pela ONU, em 1948.
Desde a promulgacao da Declaracao Universal
dos Direitos Humanos - DUDH (ONU, 1948),
tanto os grandes organismos internacionais
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quanto a sociedade em geral tém discutido
e refletivo sobre sua efetividade. Diante de
tantos discursos baseados no senso comum,
que criticam os direitos humanos como artificio
para a manutengao da violéncia e absolvigcao
de criminosos, urge o debate sobre os direitos
humanos e sua interface com a cidadania em
todos os setores da sociedade.

Em 24 de outubro de 1945, a Organizagao
das Nag¢odes Unidas (ONU) passou a existir
oficialmente. Dentre seus propositos, destacamos
0 que nos parece de suma importancia: “Realizar
a cooperacao internacional para resolver os
problemas mundiais de carater econdmico, social,
cultural e humanitario, promovendo o respeito aos
direitos humanos e as liberdades fundamentais”
(ONUBR, 2017). Por tratar-se de uma entidade
internacional que tem amplitude de acao no que
diz respeito aos seus paises signatarios, promover
o respeito aos direitos humanos requer conhecé-
los. Para tanto, em 1948, a DUDH foi adotada pela
ONU como direito internacional consuetudinario,
ou seja, “uma pratica geral e consistente seguida
pelos Estados, decorrente de um sentimento de
obrigacao legal' (ONUBR, 2017). Desde entao, tem
inspirado as constituicbes de muitos Estados e
democracias recentes.

No que tange o conhecimento dos direitos
humanos propriamente ditos, tanto o site da
ONU quanto o da UNESCO disponibilizam amplo
catalogo de materiais sobre programas, relatorios,
livros e noticias a respeito da educacao em
direitos humanos.

As formulacdes da ONU sobre os direitos
humanos sao resgatadas na propria Constituicao
Federal (BRASIL, 1988). O artigo 4.° Dos Principios
Fundamentais € o que trata, ainda, de forma mais
ampla, da prevaléncia dos direitos humanos.
Todo o texto, ao instituir o Estado Democratico
brasileiro, cita, diversas vezes, aspectos advindos
do texto primeiro da DUDH (ONU, 1948). Ja no que
concerne diretamente a educacao, retomemos o
PNE, observando que as 11 primeiras metas tratam
da garantia do acesso, da permanéncia e da
qualidade da educacgao. Sao “‘metas estruturantes
para a garantia do direito a educacao basica

com qualidade [..I" (BRASIL, 2014). A partir
dessa garantia, a de que todos tenham acesso
a educacao formal, como ja mencionamos
anteriormente, e reiteramos aqui, cabe a escola
gestar o projeto educativo que desenvolva ndao
s6 o conhecimento, mas também a observancia
e a atuacao em direitos humanos.

Como bem observa Teixeira (2011, p. 150),
‘educacao em direitos humanos nao é diferente
de uma educacao para a democracia, entendida
a democracia como um modo de vida, mais que
uma forma de governo”. Por isso, a observancia
e o atendimento da meta 19, que trata
especificamente da gestao escolar democratica
e retoma a LDB (BRASIL, 1996), pois, a garantia
de autonomia da gestao escolar ¢ a possibilidade
de organizagao e de defesa do projeto educativo
amplo e institucional para os direitos humanos.

‘A educacao em direitos humanos € uma
inquietacao que perfaz os caminhos que a
gestao opta por percorrer” (MIRA, 2017, p. 102).
A educacao pode ser, em sua funcao dialética,
humanizadora ou desumanizadora. Pois,
segundo Freire (2015a, p. 40), "Humanizacao e
desumanizacgao, dentro da historia, num contexto
real, concreto, objetivo, sao possibilidades dos
homens como seres inconclusos e conscientes de
sua inconclusao”. Nessa abordagem, a educacao
enquanto processo da escola necessita ser
humanizadora, atendendo a observancia dos
direitos humanos, tomados aqui pelos da DUDH
(ONU, 1948). Porquanto,

[..] a conquista dos direitos humanos, e da de-
mocracia, decorre dos embates socio-historicos
que as sociedades travam constantemente. A
educacao pode ser um agente da afirmacao
historica dos direitos humanos quando o ato
pedagogico se constitui como um exercicio
continuado do didlogo entre educadores e
educandos mediados pelo conhecimento e em
busca de ser mais e de produzir uma socieda-
de essencialmente voltada para a pratica da
democracia (VIOLA, 2010, p. 121, grifo do autor).

Em nosso estudo, observamos que a gestao
escolar tem papel fundamental para a educagao
em diretos humanos. Para tanto, ndo basta analisar
sua atuacao enquanto uma entidade superior
dentro da instituicdo. A escola, formada por
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pessoas e para pessoas, demanda a apropriagao
de acoes a partir da consciéncia de todos os seus
sujeitos. Para Luck (2012), a gestao em si pressupde
a participacao e um trabalho realizado a partir
dos sujeitos e para os sujeitos. A gestao escolar,
portanto, torna-se, por sua génese, responsavel
pela escola no seu todo. Tendo como ponto de
partida as articulacdes necessarias a vida escolar,
0s sujeitos educativos podem ser estimulados ou
cerceados em seus direitos. Por essas observacoes,
é possivel entender a escola a partir de sua gestao.
Portanto, cabe dizer que para um projeto educativo
que promova os direitos humanos importa que
a gestao exerca a lideranca consciente de sua
atuacao. Por lideranca, tomamos a defendida por
Luck (2014, p. 37), de “uma expressao emergente
em processos socioculturais altamente dinamicos
[.I" Aautora aprofunda a conceituacao do termo,
a partir da escola:

Lideranca €, pois, um conceito complexo que
abrange um conjunto de comportamentos, ati-
tudes e acoes voltado para influenciar pessoas
e produzir resultados, levando em considera-
cao a dinamica das organizacdes sociais e do
relacionamento interpessoal e intergrupal no
seu contexto, superando ambiguidades, con-
tradicoes, tensdes, dilemas que necessitam ser
mediados a luz de objetivos organizacionais
elevados (LUCK, 2014a, p. 37).

Se "0 papel da escola e de seus professores &
o de promover a aprendizagem dos alunos, de
modo que estes possam atuar segundo o espirito
da cidadania [..]" (LUCK, 2014b, p 37). o papel da
gestao escolar € garantir que esse processo seja
assumido pelo engajamento. Ser lideranca atuante
demanda vontade politica a luz da compreensao
dos processos e das necessidades dos sujeitos
educativos. Tendo por premissa que a educacao
em direitos humanos é papel da escola, segundo o
Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos
(BRASIL, 2009), a gestao escolar concentrara
esforcos em sua promocao. Contribuira para
a formacao de seres humanos sujeitos de sua
cidadania, conscientes de que os direitos humanos
sao de todos e que sua observancia para o
desenvolvimento de uma sociedade mais tolerante
e pacifica & possivel e necessaria.

Decidir os rumos da Educacao, mesmo que no
ambito de uma unidade escolar, demanda dos
sujeitos da gestao a tomada de decisao politica pelo
modelo de sociedade que considera formar e pela
concepcao de ser humano que pretende educar.
Pelo que foi analisado em nosso estudo, a gestao
escolarnao € neutra em suas praticas e proposituras.
Nao existe educacao neutra, mesmo quando assim
se define frente a complexidade do processo
educativo. S6 ha duas correntes de educacao: a
que humaniza e a que desumaniza. Eleger uma
implica, necessariamente, abdicar da outra. Nao
ha como os sujeitos da gestao, tambeéem eles seres
humanos, atuarem de forma descompromissada
com o hoje e 0 amanha daqueles que formam
a escola. Urge que a gestao escolar se aproprie
dos preceitos legais a fim de, coerentemente a
abordagem humanista da educacao, seja agente
humanizador e ndo apenas cumpridor de tarefas
dissociadas da intencao de que todos os sujeitos
educativos alcancem sua vocacao de ser mais.

Quanto ao principio para essa gestao escolar
humanizadora, como apresentado, foi possivel
observar sua viabilidade em profunda coeréncia
ao Humanismo em Paulo Freire, que defende a
perseguicao do sonho e da utopia. Sobre esses
dois pontos da teoria freiriana, ressaltamos
sua concretude enquanto dependentes da
consciéncia de que a utopia € o inédito viavel e
ndo meramente nunca realizavel. E a acado que
necessita da palavra (saber, conhecimento, teoria)
para realizar-se na praxis. Por isso, demanda da
gestao escolar engajada em um projeto educativo
humanizador a observancia do principio proposto
como resultado desse estudo. Aludimos ao fato
de que esse principio apresenta a possibilidade
de uma gestao escolar humanizadora em
consonancia com os dispositivos legais para
a educacao, conhecedora dos processos
organizacionais da escola, bem como de seus
sujeitos educativos. Nosso estudo aponta para
a viabilidade da gestao escolar humanizadora e
para a aplicacao pedagodgica dos preceitos legais
no que diz respeito a promogao da cidadania e a
observancia da educacao em direitos humanos.
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Essas nuances da acao da gestao escolar
engajada em um projeto educativo humanizador
contribui, em conjunto, para a efetividade
de uma gestao escolar formada por sujeitos
comprometidos com a realizagao dos demais,
em todos os aspectos que dizem respeito as
dimensdes do ser humano.
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