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Resumo: Este artigo registra uma etapa marcante da minha trajetoria e evidencia
aimportancia da investigagao cientifica no meu processo de formagao pessoal e
profissional. Destaca o papel das universidades e, em especial, das instituicdes
comunitarias para a ciéncia e na formacao de cientistas, numa perspectiva de
formacao integral, que congrega o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho. As pesquisas que realizei no mestrado e no doutorado do Programa de
Pos-Graduacao em Educacao da Pontificia Universidade Catélica do Rio Gran-
de do Sul (PUCRS) caminharam em uma estreita relacao com a minha pratica
profissional, contribuindo ndo apenas para o0 meu desenvolvimento individual,
mas também para a inovacao dos espacos profissionais nos quais eu estava
atuando. Na dissertacdo do mestrado, investiguei sobre a formacao dos gesto-
res da educacao basica da Rede Marista, propondo percursos formativos a luz
do Projeto Educativo do Brasil Marista. No doutorado, a investigacao resultou
em uma proposta de organizacao em rede para a Rede Marista Internacional
de Educacao Superior, articulando teorias da internacionalizacao da educacao
superior e a teoria de redes. Os dois estudos, ambos vinculados a minha atuacao
profissional, contribuiram para uma formagao integral, reiterando a contribuicao
da pesquisa, como promotora do desenvolvimento de pessoas e da ciéncia, e
gerando impacto na sociedade.

Palavras-chave: formacao, pesquisa, ciéncia, pos-graduacao, mestrado,
doutorado

Abstract: This article registers a remarkable stage of my career and highlights
the essence of scientific research in personal and professional training. Highlights
the role of universities and, in particular, community institutions for the science and
in the training of scientists, in a perspective of integral training, that congregates
the exercise of citizenship and qualification for work. The research agenda of my
master's and PhD in Education at PUCRS is closely connected to my professional
practice, contributing to my personal development and the innovation of the pro-
fessional spaces in which | was working. In the master's dissertation, | investigated
the Education of primary education managers of the Marist Network, proposing
training paths in the light of the Marist Brazil Educational Project. In the PhD, the
investigation resulted in a proposal for an organization for the Marist International
Higher Education Network, articulating internationalization theories for higher
education and network theory. The two studies, connected to my professional
activity, contributed to integral training, reiterating the contribution of research
as a promoter of the development of people and science and generating an
impact on society.

Keywords: education, research, science, post-graduation, master's, doctorate

Resumen: Este articulo registra una etapa memorable de mi trayectoria y evi-
dencia la importancia de la investigacion cientifica en mi proceso de formacion
personaly profesional. Destaca el papel de las universidades, en especial, de las
instituciones comunitarias para la cienciay en la formacion de investigadores, en
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una perspectiva de formacion integral, que congrega el
gjercicio de la ciudadaniay la calificacion para el trabajo.
Las investigaciones que realicé en la maestriay en doc-
toramiento del Programa de Posgrado em Educacion de
la PUCRS caminaron en una estrecha relacion con mi
practica profesional, contribuyendo no apenas para mi
desarrollo individual, pero tambien para la innovacion
de los espacios profesionales en los cuales yo estuve
actuando. En la disertacion de maestria, investigue
sobre la formacion de los gestores de Educacion basica
de la Red Marista, proponiendo rutas formativas a la
luz del Proyecto Educativo Marista. En el doctorado, la
investigacion resultd en una propuesta de organizacion
en red para la Red Marista Internacional de Educacion
Superior, articulando teorias de internacionalizacion
de la educacion superior y la teoria de redes. Los dos
estudios, ambos vinculados a mi actuacion profesional
contribuyeron para una formacion integral, reiterando
la contribucion de la investigacion, como promotor del
desarrollo de personas y de la ciencia y generando
impacto en la sociedad.

Palabras clave: formacion, investigacion, ciencia,
posgrado, maestria, doctorado

Nas diferentes funcoes que ja exerci no ambito
da educacao, sempre acreditei ser importante
relacionar os estudos académicos com a pratica
docente e/ou de gestao, buscando levar solu-
coes aos desafios reais do cenario educacional.
No presente artigo, busco evidenciar essa relacao
ao refletir sobre o percurso académico integrado
as minhas escolhas pessoais e profissionais.?

Ao cursar mestrado e doutorado em Educacao
pelo Programa de Pos-Graduagao em Educacao
da PUCRS, confirmei a minha escolha académi-
ca tanto no ambito pessoal quanto profissional.
Nesse sentido, dediquei-me aos estudos acadé-
micos como uma experiéncia com potencial de
qualificar minhas atividades na educacao basica
e superior, buscando empreender os melhores
esforcos e todo o meu potencial na producao do
conhecimento, o que significou refletir sobre o
meu papel como pessoa e profissional e sobre
minha contribuicao para a transformacao da
sociedade. Afinal, “"Empreender é se transformar
e transformar o mundo. Porque mudar o mundo
passa antes por despertar nosso potencial, en-
tendendo n6és mesmos e nossos interesses. Em-
preender é ser a melhor versao de nés mesmos”
(Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande
do Sul [PUCRS], 2018, p. 44).

Quando dedicamos tempo para algo que nos
€ relevante, como € e deve ser o percurso acadeé-
mico no pos-graduacao stricto sensu, trabalhamos
com entusiasmo propondo caminhos para deixar
nossa marca, nosso legado. Os gregos usavam
duas expressoes para referirem-se ao tempo,
Khronos e Kairos. A primeira caracteriza o tempo
do relogio, que € a medida linear do movimento
ou do periodo. A segunda expressao, Kairos,
refere-se a experiéncia do momento oportuno,
como o tempo da graga, o tempo eterno e nao
linear. Em uma experiéncia de pesquisador, a
dimensao do tempo adquire um significado muito
aléem do tempo do relégio, das horas dedicadas
as leituras, a pesquisa ou a escrita. Trata-se de
uma experiéncia que se pretende eternizada nao
apenas nas paginas do trabalho final, mas no
legado do conhecimento produzido e assimilado.

Para Larrosa Bondia (2002), € possivel conside-
rar a experiéncia académica como um territorio
de passagem, uma superficie sensivel sobre a
qual sao inscritas marcas, produzidos afetos,
depositados vestigios, um ponto de chegada que
da lugar ao que recebe, aquilo que nos passa,
um espaco onde tem lugar os acontecimentos.
Ainda para o autor (Larrosa Bondia, 2002, p. 25-
26), "E experiéncia aquilo que nos passa, ou que
nos toca, ou que nos acontece, e a0 Nos passar
nos forma e nos transforma. Somente o sujeito da
experiéncia esta, portanto, aberto a sua propria
transformacao.”

Uma trajetoria académica de mestrado e
doutorado requer dedicacao, disciplina, foco,
orientacao e, se este percurso for fruto de uma
escolha pessoal e profissional, reverte-se em
desenvolvimento do seu proprio potencial. Esta
perspectiva, da relagao entre formagao e impac-
to na sociedade caracteriza as instituicdes que
tém como ethos a confessionalidade catolica e
a identidade comunitaria. No caso de um PPG
em Educacao, a pesquisa favorece o desenvolvi-
mento das pessoas, gerando inovacao e impacto
positivo na sociedade.

2 Alguns dos aspectos que serdo aqui abordados encontram-se no primeiro capitulo da minha tese de doutorado (Mentges, 2022).
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A relevante contribuicao da PUCRS para
a ciéncia no Brasil

As universidades se constituem, por meio
de seus cursos, programas e extensao, como
espacos privilegiados de desenvolvimento de
pessoas e de uma ciéncia que gera impacto e
relevancia na sociedade.

A contribuicdo das instituicoes de
educacdo superior comunitarias e
confessionais catolicas no Brasil

Em uma perspectiva historica, Favero (2006) e
Tavares (2009) afirmam a importancia das institui-
coes religiosas, como a Igreja Catolica e outras,
no processo de desenvolvimento educacional,
em especial, na educacao superior.

As Universidades confessionais nasceram da
acao mais que centenaria de instituicdes edu-
cacionais com praticas sociais originarias de
sua vocacao religiosa. Acompanharam a histo-
ria da educacao no Brasil desde a colonizacao,
constituindo-se suas entidades mantenedoras
em agentes para o crescimento e desenvolvi-
mento do Pais nesse campo. (Tavares, 2009,
p. 223)

No Brasil, diferentemente de outros paises da
Ameérica Latina, aimplementacao de Instituicoes
de Educacao Superior confessionais iniciou-se
tardiamente. As Instituicoes Catolicas, por muitos
anos, especialmente entre as décadas de 1940 e
1970, formavam, juntamente com universidades
publicas, a educacgao superior no Brasil. Ja a partir
da década de 1970, surgem outras instituicdes co-
munitarias, sem o viés confessional e, em muitos
Casos, nascem com apoio e suporte das proprias
instituicoes confessionais. Estas nascem da e
para a comunidade, de modo geral, em cidades
que se encontravam em desenvolvimento e que
necessitavam prover educacao a sua juventude.
Em geral, instituicoes de educacao superior co-
munitarias e confessionais englobam, no Brasil,
o conjunto de instituicdes sem fins lucrativos.

No entanto, a partir das reformas da educacao
superior brasileira, implementadas inicialmente
na década de 1990, o mercado educacional
passou a atrair instituicdes privadas com fins
lucrativos, grupos econdmicos nacionais e gru-

pos econdmicos com investimento de capital
estrangeiro (Souza, 2013), tornando o cenario da
educacao superior bastante competitivo, espe-
cialmente quanto a captacao de estudantes. A
atuagao desses grupos remete a mercantilizacao
da educacao superior, como € compreendida por
muitos tedricos. Para as instituicoes comunitarias
e confessionais, 0 cenario passa a se apresentar,
desde entao, como incerto, especialmente, para
aquelas inseridas em contextos mais competi-
tivos.

Hoje no Brasil, a educacao superior alcancou
grande crescimento, em especial nas ultimas
duas decadas, impulsionado, sobretudo, pela
educacao a distancia, alcancando 23,8% da po-
pulacao de 18 a 24 anos que frequentam o ensino
superior em relacao a populacao dessa faixa
etaria (taxa liquida) (Brasil, 2022). No entanto, a
meta do Plano Nacional de Educacao é alcancar
33% dos jovens de 18 a 24 anos na educacao su-
perior até 2024. Ao mesmo tempo, o crescimento
da educacao superior no Brasil tem provocado
diversos questionamentos acerca da qualidade
do ensino e do seu impacto na inovacao e de-
senvolvimento da sociedade.

No cenario da pesquisa, mesmo tendo con-
tribuido o Brasil, na ultima década, com uma
producao cientifica exponencial, assistimos a
um gap entre pesquisa basica e pesquisa apli-
cada, muito em razao da pouca relacao entre a
universidade e as demandas reais da sociedade,
bem como do incipiente envolvimento do mundo
empresarial em relacao aos temas de pesquisa,
inovacao e desenvolvimento. Todavia, instituicoes
comunitarias tém assumido um papelimportante
no Brasil, por meio de praticas empreendedoras
geradoras de ecossistemas de inovacgao.

Uma estratégia para as instituicdes comunita-
rias foi a criacao, em 1995, da Associacao Brasilei-
ra das Universidades Comunitarias (ABRUC), que
nasce com o objetivo de aproximar instituicoes
de mesma natureza e fortalecer sua marca e
presenca no pais, por meio de articulagoes em
torno de objetivos comuns. Segundo a ABRUC, as
Instituicoes de Ensino Superior (IES) comunitarias
caracterizam-se pelo fato de nao serem lucrati-
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vas, ou seja, 0s recursos gerados ou recebidos
sao reinvestidos nas proprias atividades. Sao
instituicdes que nao pertencem a investidores,
mantidas por comunidades, igrejas, congrega-
¢coes, podendo ser confessionais ou nao. Para
Bittar (1999), as universidades comunitarias nao
se enquadram em modelo publico, tampouco
no modelo privado. Assim, para alguns autores,
como Vannucchi (2004), essas instituicoes repre-
sentam um modelo alternativo, nao sendo nem
publicas no sentido estatal, nem privadas no
sentido estrito; podendo ser identificadas como
publica nao estatal.

PUCRS: uma universidade catolica e
comunitaria

Inspirada na tradicao educativa marista, a Pon-
tificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
iniciou suas atividades em 1931, com a criacao do
curso superior em Administracao e Financas. Em
9 de novembro de 1948, sob o Decreto n.° 25.794,
foi equiparada como universidade.

E uma instituicdo confessional catolica, tendo
como Chanceler o Arcebispo de Porto Alegre.
O titulo de pontificia, outorgado pelo Papa Pio
Xll, em 1° de novembro de 1950, simboliza a
marca de uniao e de filial devotamento a Santa
Sé (..). E o reconhecimento a contribuicao de
uma instituicao universitaria ao bem da Igreja
no que diz respeito a formagao superior, tanto
nas ciéncias, quanto nas artes. (PUCRS, 2022)

Como universidade comunitaria e catolica, a
PUCRS desenvolveu-se ao longo dos seus quase
75 anos buscando sempre responder aos desafios
do seu tempo. O marco referencial afirma que a
universidade atua no ensino, na pesquisa € na
extensao, mediante uma permanente interacao
com a sociedade, no compromisso com a for-
macao de cidadaos responsaveis, inovadores,
auténomos e solidarios. Em sua estruturacao e
planejamento, a universidade sempre se pautou
pela exceléncia e pela contribuicao cientifica,
social, econdmica e cultural da sociedade (PU-
CRS, 2016, p. 9) e expressa assim a sua missao:

A PUCRS, fundamentada nos direitos humanos,
nos principios do cristianismo e na tradicao
educativa marista, tem por Missao produzir e

difundir conhecimento e promover a formacao
humana e profissional, orientada pela quali-
dade e pela relevancia, visando ao desenvol-
vimento de uma sociedade justa e fraterna.

Como instituicao de ensino, pesquisa e exten-
sao, a PUCRS ¢ constituida por um conjunto de
unidades (Escolas, Institutos, centros etc.), nas
diversas areas do saber. O substantivo univer-
sidade é acompanhado do adjetivo “catolica’,
promovendo o compromisso e a integracao das
diferentes areas do conhecimento, o cuidado
etico e uma perspectiva teoldgica, o dialogo entre
fé e razao e a estreita relacao entre a comunidade
crista e a Igreja Catolica (PUCRS, 2022).

Ensino, pesquisa e inovacdo

O contexto atual pede maior proximidade
da universidade com a sociedade, por meio de
respostas aos problemas que hoje pautam as
grandes reflexdes. As instituicoes, especialmente
aquelas que nasceram da comunidade e para
a comunidade, como € o caso da maioria das
instituicoes de educacao superior confessionais
(Wit et al., 2017), tém hoje, a partir dos inumeros
avancos tecnologicos, a possibilidade de ala-
vancar acoes de ensino, pesquisa e extensao, de
maior sinergia e articulagao nao somente com a
propria sociedade, mas também com seus pares.

Al mismo tiempo, el aprendizaje a distancia y
otras formas de educacion superior transfron-
teriza estan contribuyendo a un aumento de
la movilidad académica virtual, con todos los
desafios que las nuevas formas de provision
presentan para los reguladores y la garantia de
calidad. (Organizacao das Nacoes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura [UNESCOQO],
2022, p. 9)

Assim como qualquer instituicao, especial-
mente neste momento da histéria, tambéem a
universidade necessita voltar o seu olhar para si
mesma e repensar o seu papel e a sua missao.
Quando criada, em Bolonha, em 1088, no final
do século Xl, a primeira universidade tinha como
missao o ensino. Em meados do século XIX, espe-
cialmente na Alemanha, Franca e Inglaterra, surge
uma segunda missao: a pesquisa. “(..) Naquele
momento, a insercao da pesquisa na missao e



Pesquisa que desenvolve pessoas, contribui para a ciéncia e gera impacto na sociedade

Manuir José Mentges

5/12

criagao dos centros de pesquisa foram mudangas
disruptivas nas instituicoes" (Audy, 2017, p. 80). No
final do século passado, com forte impacto no
inicio deste século, especialmente nos Estados
Unidos, surge uma terceira missao: a inovagcao
como vetor de desenvolvimento social e econo-
mico da sociedade. Para Masetto (2004, p. 197),
a inovacao no ensino superior refere-se ao “(..)
conjunto de alteracdes que afetam pontos-chave
e eixos constitutivos da organizacao da educa-
¢ao universitaria provocados por mudangas na
sociedade ou por reflexdes sobre concepcoes
intrinsecas a missao da Educacao Superior”.

Percebe-se, com isso, que, a medida que as
sociedades foram se transformando, a universi-
dade foi repensando o seu papel. O avanco e a
ampliacao do papel da universidade acompa-
nham a trajetoria de evolucao e as necessidades
da sociedade. Para Audy (2017, p. 75):

Ao longo da historia, desde a Idade Média,
usa-se o termo inovagao, seja para novas
formas e tecnicas de desenvolver trabalhos
artisticos (como na renascenca italiana nos sé-
culos XV e XVI), seja nas revolugdes industriais
na Inglaterra e Alemanha (nos seculos XVIII
e XIX), seja na revolucao das tecnociéncias,
em especial nos Estados Unidos, no século
XX. A Inovacao foi largamente abordada por
Schumpeter, desde uma perspectiva eco-
nomica e seu impacto nas empresas. Desde
o final do século XX a inovacao transbordou
dos laboratorios cientificos e tecnologicos nas
universidades e nas empresas para a socieda-
de, emergindo novos conceitos, como os de
inovacao social e inovacao aberta.

A contemporaneidade oferece uma realidade
mais conectada e intercultural, permeada pelo
viés da internacionalizagao, o que justifica, por-
tanto, as diferentes “missdes” da universidade e
suas respostas ao mundo de hoje. O conceito
que explica esse novo ambiente foi denominado
inicialmente de Hélice Tripla, por promover a
articulacao dos agentes que atuam alinhados na
economia baseada em conhecimento, a saber:
industria, governos e universidade (Etzkowitz,
2009). Na ultima decada, alem dos trés agen-
tes, incorporaram-se outros elementos, como
a sociedade ou as pessoas, gerando o modelo
conhecido como a Quadrupla Heélice (Lombardi
et al, 2012).

As universidades estao sendo “cobradas” por
uma interacao maior com a sociedade. Elas nao
podem estar fechadas intramuros. Precisam
dialogar constantemente com as empresas,
governos e sociedade. Uma universidade ino-
vadora e moderna deve ser protagonista no
processo de desenvolvimento de seu pais.
(Mentges & Teixeira, 2022, p. 424)

Desde a sua origem, a universidade, de modo
geral, constituiu-se por um formato que perma-
neceu, por muitos anos, inalterado (Christen-
sen, 2014). Especialmente no século XXI, autores
como Clark (2003) vém pesquisando a tematica
e destacando a necessidade de mudancas no
modelo universitario para fazer frente a diferentes
desafios, tais como inovacao, sustentabilidade e
maior relacao com a sociedade. Pensar em uma
universidade inovadora e com capacidade de
gerar desenvolvimento nao significa abandonar
o modelo tradicional, pois este segue sendo
indispensavel.

Para Castells (2010), a revolucao oriunda da
tecnologia da informacao, a partir dos anos 1970,
induziu um novo tipo de globalizacao, no qual
instituicoes, governos e pessoas passaram a se
comunicar de modo instantaneo. O autor afirma
que, em um mundo de mudancas rapidas, in-
controladas e confusas, ha a tendéncia de rea-
grupamento em torno de identidades primarias:
étnicas, religiosas, territoriais e nacionais. Para
Ferguson (2018), as mudancas que hoje vive-
mos resultam em grande parte da tecnologia
dainformacao. (...) Aresposta € que a tecnologia
deu um poder enorme para as redes de todos
os tipos em relacao as estruturas tradicionais
hierarquicas - mas as consequéncias dessas
mudancas serao determinadas pelas estruturas,
propriedades emergentes e interacdes destas
redes” (Ferguson, 2018, p. 427).

Superar desafios e aproveitar oportunidades
em um mundo global e em célere ritmo de mu-
dancas sao agdes que exigem muito mais do que
competéncia cognitiva e habilidades técnicas.
Afirma a UNESCO (2009) que, em nenhum mo-
mento da historia, a universidade foi tao deter-
minante para o desenvolvimento da sociedade
como hoje. Na mesma esteira, Organizacao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
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(OCDE) e Banco Mundial (BM) apontam para
a educacao superior como fator fundamental
para o desenvolvimento e a competitividade
econdmica, em contextos e cenarios em que a
economia depende cada vez mais do conheci-
mento (Maués & Guimaraes, 2019). Ao considerar a
educacgao superior como um direito e bem publi-
co, a UNESCO (2022) afirma que sao hecessarios
avancgos no contexto atual, de modo a superar
fronteiras disciplinares, profissionais, epistémicas,
de reputacao e institucionais.

Hodiernamente, apesar da clareza que se tem
de que € imperativo atuar de forma a integrar as
trés missdes (ensino, pesquisa e inovacao) nas
universidades (Christensen, 2014), persistem os
desafios de atualizar o modelo de governanca
e de gestao e a dificuldade de integrar os trés
elementos sob o ponto de vista da estratégia e de
sua execugao. Acredita-se que ensino, pesquisa
e inovacao geram desenvolvimento em todas as
dimensodes da sociedade, o que configura a razao
de ser da universidade (Etzkowitz & Zhou, 2017).

O fato é que as trés missdes, no contexto de
um mundo em constante processo de globali-
zacao, sao imbricadas pela internacionalizagao
e sua relacao constante com a sociedade, o que
representa, dependendo da estrategia, valor
agregado e sindnimo de exceléncia, segundo os
rankings internacionais quando avaliam os indi-
cadores da educacao superior (Stallivieri, 2021).
Para Castells (1999), romperam-se as fronteiras
territoriais, o que permitiu a expansao dos mer-
cados e elevou consideravelmente a velocidade
do fluxo das informacodes.

Trajetoria pessoal no Programa de Pos-
Graduacdo em Educacao

Em meu fazer profissional, atualmente sou de-
safiado a colaborar com os processos de gestao
educacional, seja como vice-reitor da PUCRS
ou como integrante de conselhos e colegiados
da instituicao marista, marcados por sua atua-
cao global. Nesse sentido, o percurso formativo
realizado na PUCRS pretendeu contribuir com
o desenvolvimento de competéncias técnicas,
socioemocionais e institucionais para melhor

cumprir com a minha missao.

Minha formacao iniciou-se pela graduacao em
Filosofia (bacharelado e licenciatura), com pos-
terior aprofundamento em processos, politicas
e métodos de gestao educacional por meio de
especializacao em Gestao Educacional, MBAem
Gestao Empresariale MBA em Gestao de Projetos,
mestrado em Educacao, doutorado em Educacao
- todos os titulos pela PUCRS. Desde a gradua-
cao, complementei (e ainda complemento) minha
formacao com cursos de extensao, eventos,
congressos, visitas, experiéncias e intercambios
em instituicoes de ensino e pesquisa (nacionais
e internacionais) relevantes, tendo como crenca
e premissa a ideia de que aprendemos ao longo
de toda a vida.

Desempenhei as seguintes atividades asso-
ciadas a educacao: professor, coordenador do
Servico de Pastoral, diretor de colégio, gerente
educacional dos colégios da Rede Marista, pro-
-reitor de Extensao e Assuntos Comunitarios,
pro-reitor de Graduacao de Educacao Continu-
ada, membro de Conselho de Administracao de
Mantenedoras de Educacao Basica e Superior,
membro de comissdes de educacao basica e
superior em nivel nacional e internacional. O
exercicio dessas atividades tem propiciado um
caminho de construcao continua e de grande
contribuicao para os processos e praticas pe-
dagogicas e de gestao educacional, bem como
favorecido o meu crescimento e amadurecimento
pessoal e profissional. Acrescento aqui o fato de
que as experiéncias nacionais e internacionais
vivenciadas, em especial nos ultimos 10 anos,
tém oportunizado um aprendizado proficuo,
uma possibilidade de alargamento de frontei-
ras, de maior compreensao da diversidade, da
interculturalidade e da internacionalizacao como
realidade e potencial para o desenvolvimento das
pessoas e das instituicoes. E aqui se destaca o
papel da universidade, especialmente da PUCRS,
que favorece e promove um conjunto de acdes
articuladas e integradas com o curriculo e com
todo o “ecossistema universitario’, o que contribui
com a formacgao integral dos estudantes.

Destaco, em especial, a contribuicao do Pro-
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grama de Pos-Graduagao em Educacao pela PU-
CRS que, tanto no mestrado, como no doutorado,
obtive a aprovagao com louvor, na dissertacao
e na tese. Creio na premissa de que a PUCRS,
a partir de sua missao e diretrizes, visa gerar e
transformar o conhecimento, contribuindo para
o desenvolvimento da ciéncia e da sociedade
em todas as dimensodes.

E importante dizer que sempre busquei inves-
tigar temas relacionados com a minha pratica,
por meio de desafios percebidos no cotidiano
da minha atuacao profissional e nos cenarios
nos quais estava inserido. E dessa forma, vida
académica, vida profissional e pessoal foram se
entrelagcando, e as experiéncias e aprendizados
promovidos fizeram sentido e significado.

Realizei o meu mestrado3? enquanto ocupava
o cargo de diretor de um colégio de educacao
basica. Com o titulo "Autoformacao do ser gestor
marista preconizada a luz do Projeto Educativo
do Brasil Marista’, o trabalho teve como objeti-
vo geral “Compreender o processo de Gestao,
preconizado a luz do projeto educativo marista,
aprofundando seus horizontes e suas implica-
coes na autoformacao do Ser Gestor Marista”
(Mentges, 2013, p. 15). A pesquisa foi aplicada no
contexto das liderancas de uma escola marista
de educacao basica e buscou percorrer seus
objetivos por meio de estudos, com abordagem
qualitativa, descritiva e interpretativa, a qual,
para Bogdan e Biklen (1999), por ser indutiva e
ter como essencial a significacao, preocupa-se
COM O Processo.

A pesquisa revelou elementos constitutivos
para a autoformagao do “ser gestor marista’ e uma
clara percepcao acerca da realidade da escola,
aproximando a realidade atual do ideal apontado
pelo Projeto Educativo. Revelou a importancia e a
necessidade da formagao plena de gestores, em
todas as dimensoes, e a importancia da Espiritu-
alidade como elemento transversal que confere
sentido e vida a missao, valorizando essa carac-
teristica identitaria de uma escola confessional

catolica. Promovendo um grande crescimento
pessoal, os resultados favoreceram a revisao e
0 aprimoramento de processos sistémicos ad-
ministrativo-pedagogico-pastorais, apontando a
possibilidade de acdes ao interno e externo da
equipe diretiva, no cultivo de um clima organiza-
cional e na valorizagao das pessoas, culminando
em uma educacao evangelizadora de qualidade.

Orientado pela professora Dra. Leda Lisia, o
trabalho contribuiu muito para o meu proprio
desenvolvimento como educador e gestor e re-
sultou em um conjunto de acdes, cientificamente
estruturadas e implementadas posteriormente
na Rede Marista de Colégios e Unidades Sociais.
A possibilidade da investigacao cientifica e sua
aplicabilidade a resolucao de problemas ou de-
safios atuais em alguma instituicao agrega valor
e gera impacto na sociedade.

Ja a tese de doutorado* teve o proposito de
investigar o papel de instituicbes maristas de
educacgao superior na contemporaneidade, sob
o ponto de vista da internacionalizacao e tendo
como estratégia a cooperagao por meio da arti-
culacao em rede, considerando, especialmente,
o contexto global no qual a instituicao “universi-
dade” se encontra, além do seu papel e contri-
buicao para a inovacao e o desenvolvimento da
sociedade. O processo de investigacao ocorreu
durante o periodo da pandemia COVID-19, con-
figurando um desafio para o pesquisador, bem
como para todo o cenario no qual se encontra
a educacao superior. O cenario que desde a
pandemia se apresenta para as instituicoes de
educacao superior reforcou a importancia do
tema investigado no doutorado. “Se alguma coi-
sa conseguimos comprovar com a pandemia, €
que o mundo € verdadeiramente ‘global’ e que
a humanidade esta interconectada” (Comissao
Internacional da Missao Marista, 2021, p. 3).

A educacao superior na contemporaneidade,
perante as rapidas mudancgas e os avangos tec-
nolégicos, tem vivenciado transformacdes que
afetam diretamente sua atuacao e sua relacao

3 Mestrado em Educacéo, realizado na Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS) e concluido em 2013 (Mentges,

2013).

4 Doutorado em Educacao, realizado na Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul e concluido em 2022 (Mentges, 2022).
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com a sociedade. Assim, as instituicoes sao con-
clamadas ao protagonismo, ao seu papelinerente
e de vanguarda na geragao, armazenamento,
disponibilidade e transferéncia de conhecimento,
contribuindo para a inovagao e o desenvolvimen-
to da sociedade.

A pesquisa foi orientada pela professora Dra.
Marilia Morosini e teve como locus a Rede Inter-
nacional Marista de Educacao Superior (RIMES),
cujas instituicoes de educacao superior sao man-
tidas por diferentes unidades administrativas do
Instituto dos Irmaos Maristas, fundado em 1817, na
Franca. A pesquisa pretendeu investigar a inter-
nacionalizacao e a articulacao em rede, propon-
do-se a construir uma proposta de organizacao
em rede para as instituicoes. A pesquisa buscou
respostas ao seguinte problema: considerando
a internacionalizacao e a organizacao em rede
como possibilidade de articulagao e colaboracao
entre as instituicdes, que proposta de organizacao
em rede pode ser estruturada para a RIMES? Em
seus objetivos, propds-se a analisar o cenario e
o contexto da educagao superior; a aprofundar
0s conceitos da internacionalizacao e da teoria
das redes; a apresentar o historico e a compo-
sicao da RIMES; e a construir uma proposta de
organizagcao em rede. Foi adotada a metodologia
pesquisa-acao, promovendo o engajamento dos
participantes e do pesquisador, viabilizando uma
acao transformadora em contextos especificos.

Foram considerados participantes desta pes-
quisa o Comité executivo ampliado e o grupo
de liderancas das 27 instituicoes de educacao
superior de 12 paises. Em seus resultados, a
tese apresentou uma proposta de organizagao
em rede, que consiste na composicao de estra-
tegia, estrutura e processo, definido a partir de
um arcabouco teorico pautado nas teorias de
internacionalizacao e organizagao em rede. A
estratégia definiu uma atuacao das instituicoes
por meio da organizacao em rede, com o objetivo
de conectar pessoas, conhecimentos e projetos,
para promover a inovagao e o desenvolvimento
das instituicdes. Para operar a estratégia e o plano
estrategico, foi criada uma estrutura denominada
Organizacao Administrativa da Rede, mediante

formato de constituicao por associativismo, sedia-
da no Brasil. Os processos referem-se a operacao
da rede, com destaque para a gestao dos seis
projetos definidos para viabilizar a estratégia.

Atese afirma que a organizacao em rede, por
meio das possibilidades de internacionalizacao e
mediante uma atuacao cooperativa e articulada
entre instituicoes, potencializa a missao univer-
sitaria, promove sua perenidade e contribui para
o alcance dos objetivos e resultados institucio-
nais estabelecidos. Portanto, estima-se que a
proposta de organizacao em rede, construida
a partir desta investigagao, com o engajamento
e a validacao das liderancas das instituicoes,
tenha significativa relevancia e impacto social
para a educacao superior marista. A proposta
de doutorado foi integralmente validada pelas
liderancas das universidades que compdem a
Rede e implementada a partir do estudo cienti-
ficamente conduzido no doutorado.

A resolucao de problemas reais que afligem
instituicoes educacionais, em processos diversos
relacionados a educacao, pode por meio da pes-
quisa encontrar solucdes e caminhos, traduzindo
a pesquisa académica em pesquisa aplicada aos
desafios da realidade. Particularmente, ao iniciar
o mestrado e o doutorado, aléem da consciéncia
da necessidade de ampliar conceitos e aprofun-
dar o tema, sempre me preocupei em entregar
algo que pudesse contribuir com a sociedade,
por meio de propostas praticas, aplicadas, indo
ao encontro do contexto no qual estava inserido.

A contribuicdo das universidades com a
ciéncia

As ultimas quatro décadas, em especial, foram
impactadas pela expansao da educacao superior
a partir de mudancas demograficas e sociais,
decisoes politicas e culturais, que desafiaram as
instituicdes a romper com suas praticas, politicas
e postura tradicionais. Nesse sentido, o final do
seéculo XX foi marcado por transformacdes rapidas
e profundas, lancando o apelo para a necessida-
de de mudanca na educacao superior. E dentre
0s propulsores dessas transformacoes, ha que
se destacar o impacto da pandemia COVID-19
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neste inicio de século XXI, como componente
que acelerou tendéncias e, ao mesmo, tempo
expos fragilidades e desigualdades entre paises
e instituicoes, sobretudo, no ambito educacional
(Global University Network For Innovation, 2022;
Santos, 2021).

Para Almeida (2014), o seculo XXl se caracteriza
cada vez mais pelas transformacdes advindas do
avanco tecnologico, o que tem contribuido para
reconfigurar as relacdes sociais e estabelecer
novas formas de estrutura organizacional, com
predominancia para a internacionalizacao e para
a atuacao em rede.

O desafio permanece para as universidades:
fazer ciéncia com racionalidade verdadeira,
sem perder seu fundamento humanista que
sempre a caracterizou. Esse equilibrio deve
permanecer nas universidades por meio da
reflexao e da autocritica em relacao a sua
atuacao, em continuo alinhamento com as
demandas da sociedade, sem a perda de seus
valores e principios. (Mentges & Teixeira, 2022,
p. 421)

Dessa forma, as instituicdes de educacao
superior e as sociedades onde atuam, mesmo
com caracteristicas diferentes, passam por um
momento de transformacao global, em todos
os contextos (Santos, 2021). A OCDE fala de uma
educacao sem fronteiras, em funcao da mundia-
lizacao da economia, o que indica o importante
e fundamental papel da educacao superior pela
sua relevancia e forga produtiva de impacto na
socializacao do conhecimento. A relevancia da
educacao superior se manifesta no compromisso
que se estabelece com a sociedade, na promo-
cao do bem-estar da coletividade, visando ao
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2022). Por
iss0, a responsabilidade social conecta-se com o
modus operandi e com a identidade institucional
de uma IES, perpassando desde o projeto educa-
tivo até as praticas de gestao, retroalimentando
0s saberes e fazeres da comunidade académica
(Menegat et al., 2018).

Auniversidade, com a missao de gerar e disse-
minar o conhecimento em vista do bem comum,
€ também impactada pelas tensdes presentes na
sociedade. O documento Educacdo Superior em
tempos de transformacéo (Escrigas et al., 2009)

analisa a inter-relacao entre educacao superior
e 0 modelo de sociedade, afirmando que:

O papel que se espera das Instituicoes de
Educacao Superior hoje é resultado da inér-
cia das recentes transformacodes sociais e do
modelo contemporaneo de desenvolvimento,
particularmente marcado pela pressao de
tornar sistemas econémicos nacionais global-
mente competitivos. (Escrigas et al,, 2009, p. 7)

O século XXI coloca-nos diante de um conhe-
cido dilema: de que forma, a Educacao podera
contribuir para a resolucao dos problemas com-
plexos e das diferentes necessidades econdmi-
cas, culturais, politicas e sociais da sociedade?
Segundo Teixeira e Audy (2016, p. 72, traducao
nossa),

(...) talvez esta aspiracao seja um dos gran-
des paradoxos do mundo contemporaneo e
consista justamente em que, nos tempos da
globalizacao ou da internacionalizacao de
quase todas as coisas, a educacao permaneca
como a ultima utopia, certeza ou projeto paraa
reforma cultural, ética e civica das sociedades.

Na esteira deste cenario, o Papa Francisco
lancou, em outubro de 2020, o Pacto Educa-
tivo Global, com o objetivo de refletir sobre o
compromisso da sociedade para com as novas
geracoes, por meio de uma educacao inclusiva
e do diadlogo construtivo. Para ele, no momento
atual, a educacao e colocada a prova pela cons-
tante aceleracao, especialmente tecnologica e
digital, alterando de forma rapida 0s nossos pon-
tos de referéncia. A proposta esta alicercada na
centralidade da pessoa, a qual o Papa se refere
como percurso de ecologia integral, em que se
encontram o sujeito, suas relacdes e a realidade
que o rodeia. O documento afirma que “Nunca,
como agora, houve necessidade de unir esforcos
numa ampla alianca educativa para formar pesso-
as maduras, capazes de superar fragmentacoes
e contrastes e reconstruir o tecido das relacoes
em ordem a uma humanidade mais fraterna’
(Papa Francisco, 2019). Ainda, segundo o Papa
Francisco: "O mundo contemporaneo esta em
transformacao continua, vendo-se agitado por
variadas crises. Vivemos uma mudanca epocal;
uma metamorfose nao so6 cultural mas também
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antropologica, que gera novas linguagens e
descarta, sem discernimento, os paradigmas
recebidos da historia." (Papa Francisco, 2019).

O ensino superior € o locus do dialogo inter-
geracional e transformador e precisa atuar com
forca, autonomia, credibilidade e inovacao para
dar respostas aos contextos atuais e futuros
(UNESCO, 2021). Para Maués e Guimaraes (2019,
p. 323), a educagao superior precisa internacio-
nalizar-se numa perspectiva “(...) que contribua
no alargamento das fronteiras académicas, na
logica da educacao enquanto direito inalienavel
de todas as pessoas, buscando-se emancipagao
humana e social.”

Consideracoes finais

Ao longo de sua historia, a Igreja Catolica e
suas instituicdes se constituiram como espacos
de referéncia em educacao. Hoje, mesmo man-
tendo forca e relevancia, precisa também, cons-
tantemente, reafirmar sua posicao de formadora
de exceléncia, especialmente quando falamos
em educacao superior. Nas palavras de Teixeira
e Audy (2016, p. 69, traducao nossa):

(..) a universidade nasce no seio da Igreja de
forma quase espontanea. Seus primordios, por
exemplo, remontam a uma época em que a
religiao dominava todas as esferas das relacoes
sociais. Com uma tradicao milenar, como o
proprio nome expressa “universitas”’, quer dar
a entender a convergéncia de elementos a
unidade, quer dizer, a reuniao de estudiosos,
intelectuais do saber.

Assim, a PUCRS, instituicao comunitaria e cato-
lica em que me formei, tem particular relevancia
e sentido para a minha vida pessoal e profissional.
Sua historia e trajetoria, seu proposito, atuacao
em ensino, pesquisa e extensao a partir do posi-
cionamento de inovacao e desenvolvimento, tem
contribuido na minha formacao como pessoa,
professor e gestor. Todo o percurso realizado
favoreceu o meu desenvolvimento integral por
meio de um conjunto de competéncias que
alicercam uma base solida para enfrentar os
desafios aos quais atualmente sou chamado. A

PUCRS € minha alma mater?®

Como espaco privilegiado de geracao e difusao
do conhecimento, a PUCRS configura-se como
uma instituicao de vanguarda para a promoc¢ao da
ciéncia no Brasil. O programa de Pos-Graduagao
em Educacao, que vem formando geracdes de
professores, pesquisadores e liderangas, tem
contribuido principalmente ao enfrentamento
de um dos maiores desafios do Brasil no con-
texto atual: a educacao. O programa conta com
professores qualificados, uma infraestrutura de
ponta e esta imerso em um ecossistema de
muitas possibilidades. Permeado por inumeras
estratégias de internacionalizacao, o programa
revela-se atual e relevante frente aos desafios
pelos quais passam os sistemas de educacao e
as suas instituicoes.

A PUCRS, ao selar seu posicionamento de
inovacao e desenvolvimento em todas as suas
frentes, confere ao PPG em Educacao o com-
promisso de geracao de valor a sociedade ao
discutir, aprofundar e pesquisar a tematica da
Educacao. O programa oferece um grande con-
tributo a sociedade, mas, ao mesmo tempo, tem
COMO COMPromisso a renovagao e a construcao
de respostas aos desafios de cada tempo.

A universidade so6 envelhece quando os que
nela atuam acreditam que o que fazem é
perfeito e que basta reproduzir o passado. O
grande desafio para as universidades continua
sendo a formagcao humana integral, com o ple-
no desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
profissional. (Mentges & Teixeira, 2022, p. 420).

A pesquisa por si s6 tem um inestimavel valor.
Mas, quando aplicada aos desafios e aos pro-
blemas reais da sociedade, revela-se potente e
protagonista, tornando factivel sua razao de ser
e existir. A pesquisa produz ciéncia e a ciéncia
transforma a sociedade para melhor. Essa afir-
macao se traduz no titulo deste artigo: “Pesquisa
que desenvolve pessoas, contribui para a ciéncia
e gera impacto na sociedade”.

5 Alma mater, expressao latina que designa a universidade ou instituicao de ensino superior onde a pessoa fez seu curso em nivel

de graduacgao (Christensen, 2014, p. 45).
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