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Resumo: O presente texto é o resultado de um estudo bibliografico sobre a educa-
cao contemporanea e sua conexao com a racionalidade econémica como seu novo
principio gerencial. Destaca-se a relacao entre o projeto educacional embasado na
ideia do desempenho frente a formagao humanista. O objetivo € argumentar, com
base em bibliografia especializada, a favor de um projeto educacionalembasado em
uma dinamica de dupla face envolvendo, de um lado, o ideal formativo humanista
e, de outro, a educacao profissionalizante dos jovens para 0 mercado de trabalho.
Trata-se, portanto, de colocar em questao a transferéncia da racionalidade eco-
noémica e da valorizagao de resultados para o campo da educacao, em prejuizo da
cultura e dos valores subjetivos e antropologicos, essenciais a formagao integral da
pessoa. O conceito basico deste projeto formativo nao se fundamenta nas classicas
transcendéncias religiosas ou filosoficas, mas na ideia do comum dialogicamente
formulado com vistas a dignidade, a solidariedade e a diversidade.

Palavras-chave: formacdo humana, educagao empresarial, educacao solidaria,
paradigma comum

Abstract: This text is the result of a bibliographical study on contemporary
education and its connection with economic rationality as its new managerial
principle. We highlight the relationship between the educational project based
on the idea of performance as a humanist formation. The objective is to argue,
based on specialized literature, in favor of an educational project based on a
double-sided dynamic involving, on the one hand, the humanistic formative ideal
and, on the other, the vocational education of young people for the labor market.
Therefore, it is a question of placing the transfer of economic rationality and
the valorization of results into the field of education to the detriment of culture
and subjective and anthropological values, essential to the integral formation
of the human person. The basic concept of this formative project is not based
on the classic religious or philosophical transcendences, but on the idea of the
dialogically formulated common with a view to dignity, solidarity and diversity.

Keywords: human formation, business education, solidary education, common
paradigm

Resumen: Este texto es el resultado de un estudio bibliografico sobre la educa-
Cion contemporanea y su conexion con la racionalidad economica como su nuevo
principio de gestion. Destacamos la relacion entre el proyecto educativo basado
en la idea del desempeno como formacion humanista. EL objetivo es argumentar,
con base en literatura especializada, a favor de un proyecto educativo basado en
una dinamica de doble cara que implique, por un lado, elideal formativo humanista
y, por otro, la educacién vocacional de los jovenes para el mercado laboral. Por lo
tanto, se trata de colocar la transferencia de la racionalidad econdmica y la valori-
zacion de los resultados en el campo de la educacion en detrimento de la cultura
y los valores subjetivos y antropologicos, esenciales para la formacion integral de
la persona humana. EL concepto basico de este proyecto formativo no se basa en
las trascendencias clasicas, religiosas o filosoficas, sino en la idea de lo comun
formulado dialdgicamente con miras a la dignidad, la solidaridad y la diversidad.

Palabras clave: formacion humana, educacién empresarial, educacion soli-
daria, paradigma comun
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A educacao de modo geral e, especialmente, a
educacao escolar, enfrenta hoje o enorme desafio
de encontrar respostas adequadas para a pergunta
a respeito do modelo, dos sentidos e dos objeti-
vos da educacao das novas geragdes no cenario
politico, econémico e cultural contemporaneo.
Encontramo-nos em meio a turbuléncias entre
cenarios multiplos e desencontrados de mudancas
rapidas e imprevisiveis, gerando desorientacao e
incertezas em relacao ao futuro. Tanto a economia,
a sociedade e a ciéncia quanto também as pos-
turas subjetivas e sociais estao em permanente
fluxo, gerando um ambiente de inseguranca e de
desorientacao politica e ética. Neste contexto, a
vida humana perde sua ancoragem intrinseca,
engrenando-se as orientacdes e expectativas
do mercado, cada vez mais determinantes dos
anseios e posturas individuais e coletivas. Com
isso, a educacao, tanto familiar quanto escolar,
se vé imersa em um mundo de incertezas, sem
critérios comuns de exceléncia com relacao a
formacao das criancas e dos jovens em termos de
personalidade, eticidade e socialidade, cedendo
lugar ao novo ideal pedagogico de adaptacao e de
submissao do processo formativo as expectativas
e designios do sistema econdmico.

Esta realidade, cada vez mais normal, remete a
outra preocupacao, anterior e mais profunda, re-
lativa ao proprio ideal de ser humano, subjacente
ao processo educacional. Vivemos um momento
de profunda ambivaléncia entre o pragmatismo
cujo objetivo é preparar as pessoas para o mer-
cado e o idealismo pedagogico, distanciado dos
condicionantes politico-econémicos. Na medida
em que esse idealismo antropologico perde
terreno, impde-se a submissao do ser humano
as expectativas pragmaticas do sistema eco-
némico, consideradas condicao incontornavel
de vida melhor. Ainda ndo sabemos se haverg,
no futuro, um reequilibrio entre as dimensoes
perdidas do humano e a sofreguidao materialista
e economicista, hoje dominante. Certo € que a
orientagao exclusiva das pessoas para o mercado
interfere profundamente no sentido da educacao,
constituindo-se em um dos principais desafios
da filosofia da educacao na contemporaneidade.

A luz dessa realidade, o objetivo da presente
reflexdo € argumentar no sentido de que o desafio
do processo formativo implica necessariamente
uma dinamica critica de dupla face, envolvendo,
de um lado, o ideal formativo embasado em
pressupostos humanistas e, de outro, a pree-
minéncia da preparacao profissional dos jovens
para a atuacao no contexto laboral dado. Neste
sentido, educar significa, de um lado, preparar
de forma adequada e realista os jovens para a
atuacao no mercado de trabalho, mas, de outro,
pressupde também o enfrentamento da urgente
tarefa de desvelar e de fundamentar, desde a
perspectiva humanista, os sentidos antropologi-
cos subjacentes as praticas pedagogicas, visando
formar cidadaos subjetivamente conscientes e
socialmente responsaveis. Para tanto, pretende-se
argumentar que a educacao carece hoje de um
novo sujeito historico, uma nova ideia basica e
fundante, uma nova transcendéncia historica que
sirva de fio condutor para o debate, a discussao
e a construcao da convivéncia humana, digna e
justa para todos. A tese aqui defendida se adensa
em torno da ideia do Comum como um novo su-
Jjeito historico agregador do debate educacional.

O sistema econéomico como horizonte
humano

A chamada revolucao industrial produziu, ao
longo de sua histéria, um ambiente no qual as
convicgoes e valores humanos se associam, cada
vez mais, aos interesses econdmicos. A autono-
mia do avan¢o tecnologico, enquanto estrategia
de sustentacao do modelo econémico, tanto
gera enorme entusiasmo em fungao de seus
inegaveis beneficios, quanto produz suspeita e
descrenca, devido aos efeitos colaterais para os
seres humanos e mesmo a natureza. O acelerado
avanco tecnologico, orgulho dos nossos tempos,
engendra uma mecanica de constante renovacao
e obsoletizacao que, associada a substituicao do
trabalho humano pela maquina, deixa milhdes de
pessoas desempregadas € um meio ambiente
ameacado de colapso geral. Neste cenario, o
capitalismo contemporaneo enfrenta o dificil
dilema social entre, de um lado, sustentar um
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sistema econdmico cujo sentido €, em princi-
pio, garantir o bem-estar de todos, mas que, de
outro, € intrinsecamente excludente na medida
em que, com o auxilio da ciéncia/tecnologia,
elimina empregos e exclui pessoas. Na verdade,
nao se trata de um fenédmeno tao recente, pois,
jano sec. XIX, Marx (2013) escrevia que:

[..] @ maquinaria nao atua apenas como con-
corrente poderoso, sempre pronto a tornar ‘su-
perfluo’ o trabalhador assalariado. O capital, de
maneira aberta e tendencial, proclama e maneja
a maquinaria como poténcia hostil ao trabalha-
dor. Ela se converte na arma mais poderosa para
a repressao das periodicas revoltas operarias,
greves etc. contra a autocracia do capital. (p. 508)

Oitenta anos mais tarde, Adorno e Horkheimer
(1985, p. 37) alertavam que “o pensar reifica-se
num processo automatico e autbnomo, emu-
lando a maquina que ele proprio produz para
que ela possa finalmente substitui-lo". Desse
tempo para ca, o ritmo das mudancas vem se
acelerando de forma continua, até alcancar o
panorama assustador de uma realidade cindida
entre o extraordinario desenvolvimento cienti-
fico/tecnologico e a profunda desqualificacao
humana.2 Se antes o desemprego se ligava a
incompeténcia, a ignorancia, a falta de vontade
de trabalhar e manchava de vergonha as pessoas
afetadas, hoje o desemprego, de certo modo, se
naturaliza ou institucionaliza, porquanto se trata
de consequéncia normal e intrinseca ao proprio
sistema produtivo, tecnologizado e capitalis-
ta, que substitui o trabalhador pela maquina. A
propria palavra emprego, no sentido classico,
se torna obsoleta, visto que os empregados se
tornam colaboradores temporarios, com o status
de pessoas juridicas, sem seguro, sem aposenta-
doria, sem estabilidade. O mercado se parece a
uma roda gigante com poucos lugares, ao pé da
qual uma imensa multidao espera uma chance
que, para muitos, nunca vira.

No mundo globalizado, a tecnologia se desen-
volve em ritmo cada vez mais acelerado, aimpre-
visibilidade e as incertezas se difundem de modo

tal que lhes resta como Unica explicacao possivel
ateoria do caos. Até mesmo a esperanca deixa de
ser consolo, pois, na opiniao dos especialistas, o
desemprego é tendéncia calculada e irreversivel
do sistema tecnologizado com desfecho absolu-
tamente imprevisivel. As empresas criam células
para projetos especificos; os contratos se tornam
pro tempore; o trabalho resulta solitario, feito em
casa, no computador. O trabalhador, isolado,
sozinho, sem garantias nem direitos assegura-
dos pelo poder de barganha do coletivo, resulta
fraco, vulneravel e dependente. Diante disso, &
paradoxal que o mercado seja o grande centro
de aspiracoes e desejos das pessoas.

O que domina e perpassa todo o sistema sao
as métricas financeiras que funcionam, por assim
dizer, no modo automatico, eliminando qualquer
sensibilidade humana e ética. Esse cenario im-
pacta diretamente a educacao, esvaziando-a da
ideia do formativo, da integracao social, do viés
comunitario ou, para dizé-lo em dois conceitos
fortes, do sentido antropologico e politico. Em
um cenario em que tudo muda celeremente, a
educacao profissional deve encontrar sempre
novas formas de ajuste sistémico, de modo a
acompanhar os novos tempos e ritmos, marca-
dos pela robotica e a inteligéncia artificial, com
a alucinante celeridade da geracao do novo e
sua correspondente obsoletizagao. Instala-se
uma nova dinamica que, de um lado, substitui o
homem pela maquina e, de outro, transforma o
homem em maquina, da qual se espera apenas
bom funcionamento para a produgao de bens
de interesse econdmico, por sua vez, sustentado
por desejos e necessidades, em grande medida,
artificialmente produzidos para garantir o giro
da maquina. Nada mais obvio que, feito isso,
o trabalhador/maquina, supérfluo, possa a ser
substituido e descartado como qualquer outro
objeto sem serventia. Tudo, os saberes, as habi-
lidades, as proprias pessoas sao submetidos ao
unico critério reconhecido e aceito: a utilidade
sistémica, ou seja, a geragao de lucros para o

2 No Brasil, por exemplo, metade da populacao vive com menos de um salario minimo por més, sendo que, para figurar entre os que
mais ganham, basta receber trés salarios minimos ao més. Nao bastasse, os 5% mais ricos detém 95% da renda nacional, sendo que os
super salarios de oitenta mil reais ou mais por més conseguem isengdes fiscais de até 70%. (Pesquisa Oxfam Brasil/Datafolha, 2019).
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capital. S&o marcantes as palavras de Adorno e
Horkheimer (1985), escritas ja em 1947:

Agora que uma parte minima do tempo de
trabalho a disposicao dos donos da socieda-
de é suficiente para assegurar a subsisténcia
daqueles que ainda se fazem necessarios para
0 manejo das maquinas o resto é supérfluo,
a massa imensa da populacao, € adestrada
como uma guarda suplementar do sistema,
a servico dos seus planos grandiosos para o
presente e para o futuro. (p. 49)

Este cenario tem efeito devastador sobre a
relacao entre o sistema educacional e o mun-
do econdmico, primeiro, porque 0s paises em
desenvolvimento, com economia fraca, ape-
nas conseguem empregar parcela reduzida da
populacdo; segundo, porque a nova economia
automatizada necessita cada vez menos mao de
obra, o que traz, como consequéncia funesta,
a desmotivacao generalizada para a educacao
entre os jovens que, de antemao, tém consciéncia
do cenario sombrio de luta ingloria, de desem-
prego e de descarte, que os espera; e, last but
not least, a economia, em permanente e rapido
ritmo de inovacao, exige um processo perma-
nente atualizacao do sistema educacional que
0s paises em desenvolvimento ndo conseguem
oferecer. A culpa dessa situagao € jogada, de um
lado, sobre os ombros do sistema educacional,
acusado de ultrapassado e obsoleto, preso a
um humanismo demodeé, alienado das expecta-
tivas e dindmicas do presente; de outro, sobre
os professores malformados ou supostamente
relapsos que preferem o proselitismo politico/
ideologico ao trabalho pedagodgico de prepara-
cao profissional. E, finalmente, sobre os proprios
jovens que, desinteressados, perdem seu tempo
com a internet, a diversao, baladas e drogas.

Conforme destaca Gumbrecht (2015), trata-se
de um desafiador cenario de cisao social. Ja
nao aprendemos a ler as origens e sentidos da
violéncia e, por isso, nao alcangcamos formas de
supera-la. Um caminho para avancar ¢ a reflexao
e a interpretacao da violéncia nas suas mani-
festacoes inerentes ao vazio existencial ao qual
a sociedade e o sistema econdmico neoliberal
contemporaneo relega partes significativas da

sociedade. A violéncia, um dos mais preocupantes
aspectos da realidade atual, emerge do vazio de
sentidos, vazio este que nem os individuos nem
0S grupos conseguem superar sem o empenho
da sociedade como um todo. O futuro ja nao
permite sonhar com um horizonte promissor de
possibilidades e avangos, progressos e tempos
melhores para nés, nossos filhos e as geragdes
futuras; ao contrario, na expressao de Gumbrecht
(2015, p. 104), “em vez de nos transportar para um
largo horizonte de possibilidades, hoje o futuro
aparece em muitos niveis como algo intimidante”.
Os jovens sofrem nostalgia de orientacao que nos
(a politica, a economia, a cultura, a religido e a
educagao) nao mais conseguimos Lhes oferecer.
De resto, as tentativas feitas nascem desacredi-
tadas, visto que o contexto pratico, marcado pela
diferenca, pela exclusao e pela violéncia, nao
proporciona expectativas e sustentagao.

Insistimos em reduzir a violéncia ao espaco do
individual como se a violéncia fosse apenas topica,
individual ou de certos grupos. As elites favore-
cidas se protegem em seus redutos murados e
vigiados, defendem um sistema policialesco de
repressao, constroem e enchem presidios cada vez
maiores e numerosos, sem admitir que a questao
tem raizes na decalagem sistémica entre niveis
e classes sociais. A consciéncia dessa polaridade
entre os atos de violéncia concreta, destruidora
e lesiva, e o cenario mais amplo do contexto so-
cio-historico de um sistema injusto, excludente e
violento permite entender (ainda que nao justificar)
que os fatos isolados como elementos de uma re-
alidade maior s6 encontram explicacao e solugao
no horizonte de mudancgas sociais mais amplas e
profundas do proprio sistema socioecondmico.
Neste sentido, é fulcral encontrar caminhos de
superacao deste movimento pendular entre o
agir individual e o coletivo, mediante uma visao
de simultaneidade e integralidade.

A solugao hoje sugerida pelos experts respon-
saveis pela projecao e implementacao de poli-
ticas educacionais para dar conta das questoes
mencionadas é aparelhar o sistema educacional
ao sistema econdmico. A estratégia usada, como
€ proprio de nossa cultura politica, € mudar as leis



Educacao e democracia no contexto do capitalismo neoliberal contemporaneo

Pedro Laudinor Goergen

5/16

que regem o sistema educacional, sem fazer o
debate de fundo a respeito das questdes sociais,
culturais, antropologicas, historicas, politicas e,
sobretudo, econdmicas, das quais se origina a
situagcao em que nos encontramos. De ouvidos
moucos para qualquer enfrentamento ideologi-
co, os legisladores nao se cansam de formalizar
politicas adaptativas, visando a sempre colocar a
educagao a servigo do régio e intocavel sistema
econdémico capitalista/neoliberal, implementado
desde meados da década de 1980. Em sintese,
do ponto de vista sistémico, o desemprego e a
exclusao existem porque as escolas fazem pro-
selitismo, os professores ndao ensinam e os alunos
nao estudam o que seria essencial desde o ponto
de vista do mercado. Em nenhum momento, o
olhar sistémico se volta sobre si mesmo porque
as estratégias do sistema politico/econémico
neoliberal sdo consideradas intocaveis.

Embora nao seja este o momento de entrar
nessa polémica, € preciso perguntar se as praticas
educacionais, hoje em curso, ainda atendem as
necessidades e exigéncias do mundo novo, virtual
e digital em que vivemos. Efetivamente, muitos
estudos tratam de encontrar respostas para a
questao se as formas tradicionais de ensinar e
estudar ainda sao adequadas ao mundo atual.
Em primeiro lugar, parece seguro que avangos
nao serao alcangados ao som da cantiga legalista
dos rouxinois brasilienses que entoam hinos de
louvor ao sistema capitalista neoliberal. De outra
parte, também nao parece produtivo insistir no
saudosismo teorico-filosofico do século XIX, cujos
principios criticos necessitam ser refundados.

Essa polémica divide o discurso pedagogico em
duas frentes, das quais uma privilegia a dimensao
humanista e formativa e a outra insiste no sentido
pratico profissionalizante da educacao escolar. O
dilema radical hoje posto é se o papel da escola
continua sendo a educacao subjetiva das criancas
e jovens em uma perspectiva integral, humanista,
ética, social e politica ou se, ao contrario, a educa-
cao deve limitar-se ao preparo de makers compe-
tentes para a atuacao no mercado de trabalho. A
tese aqui defendida considera a possibilidade de
uma nova dindmica pedagogica que contemple

tanto a formagao humanista quanto o preparo para
a atuacao no mercado de trabalho.

A meu juizo, a habilitacao para o mercado e a
formacao humanista sao dimensdes do proces-
so formativo que deveriam se complementar e
nao se contrapor. Em primeiro lugar, € preciso
reconhecer que a preparacao para o trabalho
e funcao relevante do processo educacional,
até mesmo porque o trabalho representa uma
dimensao constitutiva do ser humano. Se ¢é ver-
dade que trabalhamos para ganhar o sustento,
tambéem é verdade que do trabalho resulta a
cultura humana, vale dizer, a propria constituicao
do ser humano, conforme ja destacava Marx no
inicio da industrializacao no séc. XIX. A relacao
entre essas duas dimensoes do trabalho, como
sustento e a realizacao subjetiva da pessoa, esta
hoje envolta em uma profunda crise. A nocao de
trabalho desenvolvida por Marx como labor que
nao apenas produz objetos, mas o proprio ser hu-
mano enquanto sujeito, esta sofrendo profunda e
radical cisao. Nos termos criticos de Arendt (1981):

a sociedade que esta para ser libertada dos
grilhdes do trabalho € uma sociedade de tra-
balhadores, uma sociedade que ja ndo conhece
aquelas outras atividades superiores e mais
importantes em beneficio dos quais valeria
a pena conquistar esta liberdade. (..) O que
se nos depara, portanto, € a possibilidade de
uma sociedade de trabalhadores sem trabalho,
isto €, sem a unica atividade que lhes resta.
Certamente nada poderia ser pior. (p. 12-13)

A leitura de Arendt nos coloca frente ao desafio
de encontrar novos caminhos para a educacao
do futuro: o que fazer da educacao para o tra-
balho em uma sociedade em que ja ndao sao as
pessoas, mas as maquinas que trabalham? Nao
€ exagerado afirmar que o estreitamento e o
entendimento da educacao apenas como pre-
paracao para o trabalho (nho sentido capitalista)
€ uma grande falacia que segue na contramao
da historia recente de profundas mudancas em
termos de remodelagem da pratica tradicional de
trabalho. Hoje importa saber como e qual sera o
papel da educacao escolar em um contexto em
que simplesmente nao ha trabalho para todos. A
formacao humana do futuro deve enfrentar esse
enorme desafio de encontrar uma nova identidade
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na economia tecnologica que progressivamente
dispensa a presenca e a intervencao do ser huma-
no. Anunciam-se mudangas culturais profundas
nao so sistémicas, mas socio/antropolégicas que
acarretam uma disrupc¢ao radical, a curto ou mé-
dio prazo, no interior de um sistema econémico
progressivamente desvinculado do tradicional
modo de fabricacao de produtos pelo trabalho
humano. Um sinal muito claro dessa mudanca
€ o incremento enorme do setor de prestacao
de servigcos. Em recente artigo (Goergen, 2019)
resume essa realidade nos seguintes termos:

A educacao em geral e a educacao escolar
em particular enfrentam hoje enormes desa-
fios relacionados aos objetivos e sentidos da
pratica pedagogica. Trata-se de encontrar res-
postas adequadas para a pergunta a respeito
da natureza e dos objetivos da educacao no
contexto do atual sistema politico/econdmico
capitalista neoliberal, focado prioritariamente
na eficacia econdmica. Em outras palavras,
trata-se do ideal, modelo ou imagem do ser
humano que serve de paradigma para a orien-
tacao do processo educacional. A formagao
para o mercado e a formacao humanista, sao
duas perspectivas que denotam desafiadora
ambivaléncia pedagogica entre o que o sis-
tema politico/econdmico impde as pessoas
como condicao de sobrevivéncia material e
o que se espera do ser humano enquanto su-
jeito livre e ético. Nas atuais condicdes socio
econdmicas, a educacao se vé desafiada por
dois ideais distintos: a formacao como sujeito
e a educacao como con-formacao a realidade
socio-econdmica. (p. 278)

Neste mesmo sentido, Negri e Guatari (2017),
referem-se a necessidade de uma nova subjeti-
vidade ancorada em novas formas coletivas de
sociedade, visto que a separagao estrategica
entre os procedimentos cientifico/tecnologicos
e 0 curso da vida social impedem a contestacao
como forma de politica e administracao do real.
Estamos vivendo um momento histérico sem a
possibilidade de grandes revolucdes ideologicas
de classe, como as que ocorreram no passado,
mas de micro tensdes e inovagdes nos campos da
exclusao, da sexualidade, da migragao, do género,
da cultura, dareligiao e, sobretudo, da educacao.
Segundo os mesmos autores (2017, p. 91),

Os projetos globais de sociedade que repousam
sobre corpos ideologicos fechados perdem aqui
toda a pertinéncia, todo o carater operatoério. Nao

se trata mais de apoiar-se em sinteses abstratas,
mas em processos abertos de analise, de critica,
de verificacao, de atuacao concreta e singular.

Estas revolugdes topicas dependem intrin-
secamente de processos transformadores da
subjetividade, somente possiveis pela educacao
em seus diferentes niveis e espacos. Essa € uma
das razdes porque governos conservadores ou
reacionarios fazem da privatizacao da educacao
publica uma de suas mais importantes estrate-
gias politicas. O fulcro desse novo procedimento
etico/politico de transformacao social &€ o favore-
cimento dos interesses sistémicos e econdmicos
em oposicao ao social, ao politico e ao comum.

O neosujeito entre a individualidade e a
comunidade

No contexto do novo modelo de estrutura
social embasado na proeminéncia dos interesses
do sistema econdmico, a recuperacao da subje-
tividade e da democracia precisa ser refundada
sobre novos pressupostos antropologicos que
oferecam esteio ao politico e ao comum, como
ancoragem das individualidades e singularida-
des. Neste sentido, Hardt e Negri (2016, p. 377)
desenvolvem interessante leitura do modelo
insurrecional no qual “o potencial de decisao
democratica no processo revolucionario [..] ex-
plora os multiplos eixos de subordinacao que
se cruzam em determinados sujeitos sociais, [..]
estabelecendo oportunidades e limitagdes para
a politica identitaria”". Segundo estes autores, a
politica moderna de representacao entra em crise
ao tornar-se refém da burocracia politico partidaria
cuja pretensao de representatividade ¢é ilusoria,
visto que o controle se concentra nas maos da
elite econdmica. Sendo assim, os mecanismos e
as instituicoes de representacao revelam-se impo-
tentes e inoperantes, em prejuizo de expectativas
sociais mais amplas e permanentes, sem as quais
0s regimes democraticos necessitam recorrer ao
controle abstrato e flexivel de governanga, facil-
mente exposto as ingeréncias do capital.

Disso resulta um cenario de permanentes confli-
tos entre as condi¢des quotidianas e os movimen-
tos revolucionarios, atualmente carentes de consis-
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téncias historicas fortes e duradouras. Coloca-se,
entdo, o desafio de alcangar convergéncia entre
os distintos interesses, presentes no interior do
comum, na luta por emancipacao. As convulsoes,
hoje geradas pelas diferentes tecnologias, espe-
cialmente aquelas relacionadas a comunicacao,
agregam outras tantas dificuldades silenciosas
a0 processo decisorio. O proprio sujeito conven-
cional enfrenta problemas identitarios marcados
de alienacao e externalidade porque, segundo
Hardt e Negri (2016, p. 391), “(..) esses padroes de
comportamento criados, de forma alguma sao
uniformes em toda a sociedade, definindo, em
vez disso, formacgdes identitarias, ao compelir as
pessoas a se conformar a atributos de raca, género
e classe como se fossem naturais e necessarias”.
E, em contraste com os principios sociologicos
tradicionais, ainda segundo os mesmos autores,

nossa concepgao da instituicao nao comeca
com os individuos, nao termina com as iden-
tidades, nem funciona pela conformidade.
As singularidades, em revolta contra o poder
dominante e nao raro em conflito umas com
as outras, entram para o processo institucional.
Por definicao, (..) as singularidades sao sempre
multiplas e estdo constantemente engajadas
num processo de autotransformacao. (p. 391)

Dessa forma, influenciados pelos mundos eco-
némico, social e ideoldgico, os individuos e as ins-
tituicdes se encontram em permanente fluxo, sem
rumo definido a ndo ser o bom funcionamento do
sistema econdmico, no qualtudo se integra num
processo institucional conduzido pela postura
mutante dos participantes. A educacao envolvida
nesse processo passa a orientar-se pela métrica
da competitividade e do rendimento dos futuros
profissionais no mundo do trabalho. Assim sendo,
o processo formativo, tanto individual quanto
institucional, € avaliado a partir de indicadores
relacionados as expectativas disponibilidade,
flexibilidade e de produtividade e, portanto, de
rendimento profissional para o sistema. Em de-
corréncia, a educacao e sistemicamente instada a
concentrar seu empenho no preparo de criangas
e de jovens para se ajustarem as exigéncias do
sistema econdmico, em detrimento de outros

objetivos formativos, subjetivos, humanistas e
éticos, seguramente ndo menos importantes,
embora estranhos as exigéncias da mensuragao
sistémico/mercadologica/produtivista, cujo foco
recai sobre o desempenho imediato, condiciona-
do aos interesses do sistema econémico.

O grande desafio educacional/formativo surge
quando as pessoas, especialmente as mais jovens,
passam a ser avaliadas apenas segundo critérios
produtivistas, baseados na metrica econémica,
individualista, competitivista, produtivista, visan-
do sempre a superacao do outro, em prejuizo do
senso de compartilhamento e relacionamento
social. Desde os primeiros anos de vida, ainda
no contexto familiar, e logo depois na escola, as
novas geragoes sao condicionadas pelas expecta-
tivas de sucesso segundo as condigdes impostas
pelo mundo econémico. Em sentido oposto, os
promotores do debate, da duvida, da critica ao
paradigma economicista, ou seja, 0s que destacam
as contradi¢cdes subjacentes e desapercebidas, os
elementos heterogéneos e contrarios das impo-
sicoes sistemicas e destacam o sentido formativo
e humanista da educacao sao considerados ge-
radores de ruidos, perturbadores e prejudiciais
ao bom funcionamento do sistema. Nisso se en-
quadram, como bem mostra o momento politico
atual, a literatura, a arte, a filosofia e as ciéncias
humanas em geral, por natureza, dissonantes da
univocidade sistémica economicista.

Cada periodo historico tem seus métodos de
sufocamento dessas vozes dissonantes, como a
inquisicao, os campos de concentragao, o exilio,
os calaboucos, os pareddes, os exilios. O perigo
dos literatos, poetas, filosofos, romancistas, artis-
tas e mesmo dos grandes juristas deve-se a natu-
reza politica/econdmica de suas inquietacdes, de
suas criticas as posturas imperativas e autoritarias,
justificadas em nome do bom funcionamento do
sistema dominante, hoje estrita e estreitamente
economicista. E o potencial de perturbagao, de
rebeldia, de subjetividade e de emancipacao que
torna a literatura, a poesia, a arte, a filosofia e a
sociologia perigosas.? Socrates foi condenado
a morte pelos proprios concidadaos, mesmo

3 E nesse contexto que atual governo esta propondo a reducao de horario das disciplinas de filosofia, histéria e sociologia no Segundo Grau.
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contra a consciéncia de todos, em funcao do
desconforto gerado por suas perguntas. Por essa
razao, os defensores do sistema usam a estra-
tégia singular e muito eficiente da condenacao
e da exclusao das vozes e das manifestacoes
dissonantes da arte, da literatura, da filosofia e
da teoria educacional consideradas inuteis, im-
produtivas e desencontradas em relacao ao que
verdadeiramente importa: interesse econdmico.
Na expressao de Dany-Robert Dufour (2005):

Hoje, os homens sao solicitados a se livrar de
todas as sobrecargas simbolicas que garan-
tiram suas trocas. O valor simbolico € assim
desmantelado, em proveito do simples e neutro
valor monetario da mercadoria, de tal forma que
nada mais, nenhuma outra consideragao (moral,
tradicional, transcendente, transcendental (...)
possa entravar sua livre circulacao. Dai resulta
uma dessimbolizacao do mundo. Os homens
nao devem mais entrar em acordo com os va-
lores simbolicos transcendentes, simplesmente
devem se dobrar ao jogo da circulacao infinita
e expandida da mercadoria. (p. 13)

A forca da nova ideologia econémica ndo visa o
homem por meio de reeducacao ou de coercao,
mas, ao contrario, segundo Dufour (2005, p. 14), “ela
se contenta em introduzir um novo estatuto de obje-
to, definido como simples mercadoria, aguardando
que a consequéncia aconteca: que os homens se
transformem por ocasiao de sua adaptacao a mer-
cadoria, promovida desde entdo como unico real’.

Nestes termos, o homem de hoje se transforma
sob a pressao do realismo sistémico, reduzindo
tudo a um unico real, regido pelo exclusivo princi-
pio da troca mercadologica. Quem resiste ou tenta
se esquivar € excluido e abandonado as margens
do caminho por onde segue o curso da grande
maquinaria sistémica. Assim surge um neosujeito
destituido de suas disposi¢cdes transcendentes
e imerso no fluxo das mudancas emocionais,
culturais e econdmicas, sem saber bem quem €,
nem para onde esta sendo levado. O novo sujeito,
destituido dessa permanéncia, sobrevive imerso
no fluxo das sensacoes, dos sentimentos e das
emocodes, esquecendo-se das quatro perguntas
do racionalismo critico, formuladas por Kant nos
primoérdios do iluminismo: o que posso saber?; o
que devo fazer?; 0 que posso esperar?; e o que &
o ser humano? Essas indagacdes que deveriam

presidir a formagao do sujeito moderno sao igno-
radas, ao preco de uma vida regida pela prerro-
gativa imediatista da mercadoria, do consumo e
da competitividade. Desta maneira, o ser humano
perde a regéncia de sua trajetoria entregando-a
ao fluxo sistémico cujo papel faz as vezes de
uma nova ontologia baseada na supremacia do
econdmico em prejuizo do subjetivo. Sobretudo a
ultima das quatro perguntas formuladas por Kant
fica hoje sem resposta: o que é o ser humano?
Mesmo que ndo se possa mais recorrer a fixidez
metafisica do Séc. XVIII, esta pergunta continua
sendo essencial. Nas palavras de Dufour (2005):

as diferentes narrativas com efeito prescrevem
a feicao que convém dar ao grande sujeito
para que dois interlocutores possam se de-
dicar, quase pacificamente, a sua inesgotavel
vocagao, falar, que modela todas as outras ati-
vidades. [..] A politica remete, portanto, ao ser
comum dos homens. Os conjuntos humanos
nao existem sem um principio de unidade: a
comunidade, a polis, o Estado. [..] A polis grega
e, decerto, atravessada por forcas multiplas,
mas se apresenta como unidade. Na cidade
crista, o Estado € um microcosmo pensavel
segundo um macrocosmo organizado e cau-
sado por um Deus unico. No Estado moderno,
Deus nao funda mais a ordem politica. ‘A ordem
do Estado e o Estado como ordem’ procedem
de uma causa nao mais divina, mas humana
(posta a luz por Shakespeare em Ricardo Il e
por Maquiavel no Principe), que, entretanto,
nao modifica a estrutura ontologica sempre
ordenada pelo Um. (p. 30-31)

Embora o Um nao exista, sua projecao pode
ter a funcao de coligar o heterogéneo ao abrigo
de uma ontologia politica e historica. Tomando o
Estado como exemplo, podemos entender que,
mesmo nao representando uma resposta definiti-
va e fixa para a organizagao dos seres humanos, &
possivel, té-lo como referéncia para a formulacao
de politicas publicas comunitarias, ainda que es-
sas sejam sempre provisorias e historicas como,
ademais, € proprio da condicao humana. Se cada
sujeito fosse pleno, se ndo se constituisse por
definicao na dialogia com o outro, essas reflexdes
seriam supérfluas. Efetivamente, somos sujeitos
uns dos outros e, por isso, também sujeitos uns
aos outros; ndo na medida em que Nos opoMos
ou nos integramos, mas na medida em que nos
complementamos, constitutivamente, uns dos
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e com os outros. No seu livro ‘Sobre o politico),
Chantal Mouffe (2015) observa que:

Para agir politicamente, as pessoas precisam
ser capazes de se identificar com uma identida-
de coletiva que ofereca uma ideia de si proprias
que elas possam valorizar. O discurso politico
nao tem para oferecer somente programas
politicos, mas também identidades que possam
ajudar as pessoas a compreender o que estao
vivenciando e lhes dé esperancga para o futuro.
[.] A especificidade da democracia moderna re-
pousa no reconhecimento e na legitimacao do
conflito e na recusa de suprimi-lo por meio da
imposicao de uma ordem autoritaria. (p. 24, 48)

Neste mesmo sentido, Dufour (2005, p. 33)
argumenta que:

o sujeito €, em ultima instancia, o que resiste,
aparece imediatamente entao que haum erro
anao cometer quando de toda a visada de au-
tonomia do dito sujeito: ninguém pode sair da
submissao ao Outro sem antes ter nela entrado.
Com efeito, como resistir ao Outro sem nele
estar previamente alienado? Se infringirmos
essa lei, se, em suma, sairmos antes de ter nela
entrado, talvez nos encontremos livres, mas
em parte alguma, num espaco cadtico sem
referéncia, um fora do tempo e fora do lugar.

Nos somos sujeitos uns dos outros, tanto na
medida em que nos opomos quanto na medida
em que nos complementamos uns dos e com os
outros. Assim, “o sujeito e tanto a sujeicao quanto
0 que resiste a sujeicao. Em outras palavras, o
sujeito é sujeito do outro e € o que resiste ao
outro” (Dufour, 2005, p. 33). O Outro suporta para
os individuos o que os individuos isolados nao
conseguem suportar. Na verdade, o Outro € o
que nos funda e nos da con-sisténcia. E o Outro
que permite aos individuos pertencerem a uma
e a mesma comunidade.

A nova narrativa entre a razao
instrumental e a razao comunicativa

Nesses termos, o que parece central a edu-
cacgao contemporanea, pelo menos do ponto de
vista da filosofia da educacao, € a figura de Outro
que assumimos na construcao de nossa identi-
dade subjetiva. Essa €, na verdade, a pergunta
central da filosofia e da pratica educacionais na
atualidade. Se projetarmos estas consideracdes
no cenario historico parece ficar mais claro o

que se pretende dizer: No antigo mundo grego
o assujeitamento foi construido a partir do Outro,
herdi mitico; no periodo grego classico, com
base em uma paideia ideal, no monoteismo
medieval, a partir da vontade de Deus e do Rej;
nos primordios da modernidade, na submissao
ao objetivismo racional; ao povo na Republica; ao
proletariado no socialismo; a raga no nacional/
socialismo. Existem também os periodos histo-
ricos de sujeitos multiplos, sobretudo a partir
do declinio do controle da Igreja e do inicio da
racionalidade cientifica moderna, o grande sujeito
cartesiano, depois contrariado por John Locke e
mediado por Emmanuel Kant. A educacao sem-
pre foi instituida e institucionalizada com base
‘na submissao a ser induzida para produzir os
sujeitos" com fundamento no ideal do Outro ou
dos Outros que atravessam as relagdes sociais.
Hannah Arendt (1981) lembra que:

Embora todos comecem a vida inserindo-se no
mundo humano atraves do discurso e da acao,
ninguem é autor e criador da historia de sua
propria vida. Em outras palavras, as historias,
resultado da acao e do discurso, revelam um
agente, mas esse agente nao € nem autor nem
produtor. Alguém a iniciou e dela é sujeito, na
dupla acepcao da palavra, mas ninguem é
seu autor. (p. 197)

O que, entdo, parece central a educagao con-
temporanea, pelo menos do ponto de vista da
filosofia da educacao, € aimagem, aideia, a figura
do Outro que assumimos para a nossa constituicao
subjetiva, do nosso eu individual. Essa € a pergunta
central da filosofia e da pratica educacionais, pois,
a figura do Outro representa a correlagao central na
qual nos construimos e espelhamos todo o nosso
ser, nossos valores, nossos ideais e, por dbvio,
nossas formas de agir e de ser. Em outras palavras,
€ o outro idealizado que ampara nossa trajetoria
como sujeitos, seja de forma direta ou indireta. E,
portanto, tarefa da filosofia, da antropologia, da
sociologia, da ética e da estética trabalhar os con-
tornos da outridade capaz de fornecer parametros
orientadores de construcao da individualidade
e socialidade para a realizacao pessoal e social.

Neste cenario, a pos-modernidade representa
o declinio do grande sujeito. A pergunta crucial a
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ser feita agora € qual ou quais sao 0/0s novo/s
sujeito/s ou qual a figura do Outro que se impde
ou se propde para as novas geragdes? Parece que
0s antigos ideais gregos, medievais e modernos
sao todos diagnosticados como superados e
decadentes. Todas as figuras do Herdi, do Deus,
do Estado, da Razao e mesmo do Pai ou da Pa-
tria, pelo menos do ponto vista pedagogico, se
relativizaram, ainda que tenham sido indutores
e constitutivos em seus respectivos momentos
historicos e, de alguma forma, sempre sobrevi-
vam, visto que nao ha presente sem passado.
Ademais, a pos-modernidade nos defronta de
forma incontornavel com a plurivocidade e a
mutiversidade, vale dizer, com a superacao de
modelos ideais, universais e impositivos.

A ideia de pos-modernidade corresponde,
na perspectiva desta exposicao, a auséncia de
grandes Sujeitos. Do ponto de vista da identidade
humana, a pergunta profundamente intrigante é
se 0 mercado que hoje vem se impondo a todos
como referéncia do pensar e do agir € ou esta-
ria se constituindo, volens nolens, como o novo
grande Sujeito historico, referéncia do pensar e
do agir sobretudo em termos educacionais. De
fato, estamos vivendo em meio a uma narrativa
que glorifica a mercadoria, a posse e 0 consu-
mo como desejo e ideal de vida. A narrativa do
mercado parece nao ter fronteiras geograficas,
culturais ou subjetivas, pois se difunde em todos
0S espacgos e ambientes desde 0s mais intimos,
religiosos, educacionais, artisticos, medicinais,
sexuais, culturais e geograficos. Ja ndo sao os
desejos ou as necessidades que geram a mer-
cadoria, mas sao as mercadorias que, difundidas
pela midia, geram as necessidades e os desejos.

Nesse contexto, a pergunta que hoje nao deve
calar no campo da educacao diz respeito ao
sentido do Outro, do Sujeito em nome do qual
a familia, a midia e a escola engrenam suas de-
mandas, formulam suas duvidas, projetam sua
identidade, oferecem resisténcias e elaboram o
sentido de vida das novas e futuras geragoes. Em
tempos de dispersao e volatilidade das perma-
néncias, como 0s que vivemos, diluiu-se o eixo
agregador da religido, da filosofia, da ética e, em

consequéncia, também de qualquer referéncia
vinculante e estruturante da vida. O esvaneci-
mento das narrativas religiosa, politica, laboral,
e mesmo ambiental, e a priorizacao da visao
mercantilista, vazia de qualquer transcendéncia
antropologica e moral, impacta diretamente a
educacao. Efetivamente, a educacao enfrenta o
dilema histérico da diluicao do sentido ontologico
das praticas pedagodgicas, pois, na auséncia de
um nucleo humanista agregador em torno do
sentido de pessoa humana e da sociedade tudo
se torna fluido (Bauman, 2001) e vulneravel aos
apelos e interesses do sistema econdmico cuja
dinamica se prové da geracao de necessidades e
a correspondente comercializagao de satisfagoes.
Nas palavras de Dufour (2016):

a economia deve poder funcionar no quadro
da economia pulsional. Essa conexao das duas
economias (de mercado e pulsional) €, afinal,
o que explica a forca e o dominio atual da
narrativa da mercadoria [..]. Na narrativa da
mercadoria, cada desejo deve encontrar seu
objeto. Com efeito, tudo deve encontrar solu-
cao na mercadoria. A narrativa da mercadoria
apresenta os objetos como garantia de nossa
felicidade e, ademais, de uma felicidade reali-
zada aqui e agora. [..] O mercado arrasta tudo
a ponto de, em todos os lugares, os grandes
Sujeitos terem reconhecido seus erros e terem
dito que valia mais fazer alianca com ele que
se atravessar no seu caminho. (p. 76-77)

O mercado se transforma no novo deus e, por
isso, € hora de perguntar se o mercado nao esta-
ria se transformando no novo grande Sujeito, na
verdadeira e ultima racionalidade, cujo paradigma
se transforma em necessidade ética. A forca da
nova ideologia nos impede de ver a fundamental
e essencial caréncia no mercado: “deixa o sujeito
diante de si mesmo quanto ao essencial: sua
propria fundacao” (Dufour, 2016, p. 84). vale dizer
que, embora funcione bem, carece de um Alem
de sentido, ou seja, ndao responde as questdes
essenciais do ser humano e o impedem de ser
plenamente Sujeito. No dizer de Laval et al,, (2012)

A finalidade, a organizacao, o funcionamento
das instituicdes de ensino e de pesquisa sao,
doravante, mais e mais submetidas a uma
logica do mercado que, institucionalmente,
impde ao conhecimento a forma abstrata de
um valor econdmico pelo qual seremos dora-
vante constrangidos a considera-lo, avalia-lo
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e estima-lo. [..] O valor econdmico se tonou
o critério ultimo da validacgao institucional e
social das atividades de ensino e de pesqui-
sa. Ele se tornou a norma social que, mais e
mais, ordena do interior as praticas de ensino
e pesquisa. (p. 13-14)

Os novos conhecimentos s6 sao considerados
e valorizados na medida em que sao eficazes na
competicao e valorizam as empresas no merca-
do nacional e, sobretudo, internacional. Neste
sentido Laval et al. (2012),

competéncia e inovagao sao os dois aspec-
tos complementares da nova forma geral do
conhecimento. Elas sao as duas categorias
a partir e com o apoio das quais os poderes
publicos recompdem o campo da educagao.
Competéncia e inovagao operam uma reducao
por abstracao da formacao humana e da ativi-
dade intelectual ao seu valor econémico: valor
de troca no mercado de trabalho da formacao
escolar e universitaria; valor de troca no merca-
do das patentes e outros titulos de propriedade
intelectual da atividade de pesquisa. (p. 10)

No entanto, por mais forte que seja essa ten-
déncia na atualidade, nao se trata de uma fatali-
dade. Resta-nos a resisténcia e o empenho pela
autonomia intelectual e pela ética, inscritas sempre
no horizonte da divergéncia e da resisténcia. Essas,
por suavez, requerem o argumento, ou seja, o dia-
logo embasado na abertura ao outro, ao diferente.
A di-vergéncia nao visa, pois, vencer o outro; nao
busca dominio ou imposicao, mas con-vergéncia em
relacao a algo novo, a um ponto de encontro comum,
auma transcendéncia historica que dé suporte ao
discurso, a agao comunicativa e dialégica, como
formulou Jurgen Habermas (1981). Tais consensos
histérico/dialogicos, mesmo nao sendo de natu-
reza metafisico/ontologica, no sentido classico,
podem dar sentido, orientagao, conectividade,
progressividade e personalidade em defesa de
causas comuns ou convergéncias de fundo em
relacao, por exemplo, ao respeito a vida humana,
a natureza, aos direitos basicos das pessoas com
suas similitudes e diferencas que conferem sentido
e orientacao ao dialogo, na perspectiva da criacao
de novas congruéncias sociais e operativas.

Este agir comunicativo (Habermas, 1981) im-
plica divergéncia, rigor e mesmo debate frontal
entre argumentos em busca de consensos que,

embora provisorios, oferecam referéncias comuns
a convivéncia humana. A convivéncia humana,
conforme observa com muita propriedade Axel
Honneth (2003) ao analisar o conceito de reconhe-
cimento em Hegel, destaca o sentido constitutivo
do conflito na eticidade humana como

um processo tanto de crescimento e socializa-
cao do ser humano, dos vinculos de comunida-
de quanto de aumento da liberdade individual;
pois s6 quando o curso historico-universal do
‘vir-a-ser da eticidade’' € concebido como um
entrelacamento de socializacao e individua-
cao pode-se aceitar que seu resultado seria
também uma forma de sociedade que encon-
traria sua coesao organica no reconhecimento
intersubjetivo da particularidade de todos os
individuos. (p. 45)

Neste sentido, o agir comunicativo pode se
dar entre individuos, grupos, partidos, escolas
de pensamento; pode também ser momentaneo,
de curto ou longo prazo, ou mesmo, se estender
por amplos periodos historicos; pode ser cultural,
religioso, cientifico, politico ou filosofico. Tambem
nao se restringe as pessoas ou grupos direta-
mente envolvidos, visto que atinge a todos os
ouvintes, leitores, estudiosos no entrecruzamento
dos espacos e tempos, das culturas e identidades.
Nos termos de Habermas, (1997):

O meétodo cientifico, que levava sempre a uma
dominacao cada vez mais eficaz da natureza,
proporcionou depois também os conceitos puros
e os instrumentos para uma dominagao cada
vez mais eficiente do homem sobre os homens,
através da dominacao da natureza. [..] Hoje,
a dominacao eterniza-se e amplia-se nao so
mediante a tecnologia, mas como tecnologia; e
esta proporciona a grande legitimacao ao poder
politico expansivo, que assume em si todas as
esferas da cultura. Nesse universo, a tecnologia
proporciona igualmente a grande racionalizacao
da falta de liberdade do homem e demonstra
a impossibilidade ‘técnica’ de ser auténomo,
de determinar pessoalmente a sua vida. (p. 49)

Em consequéncia disso, predomina a razao
instrumental orientada por regras técnicas, e
sobreposta a acao comunicativa baseada em
normas que, reconhecidas, regulam as relagdes
com fundamento no entendimento mutuo. A
razao instrumental exerce permanente pressao
adaptativa, submetendo o ser humano da ju-
ventude a velhice. Com a institucionalizacao e a
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aceitacao da logica subjacente ao progresso cien-
tifico tecnologico, gera-se um novo referencial
ético cujo eixo vinculante e o sistema econdmico
€ nao o ser humano. Em termos habermasianos
(Habermas, 1997, p. 75), se trata de uma ideologia
politica “dirigida a resolucao de tarefas técnicas
que pde entre parénteses as questoes praticas”.
A internalizacdo da consciéncia tecnologica se
dissemina, especialmente, pela educagao des-
tituida de interesses humanistas, hoje em franco
processo de universalizacao. A ideia de formagao
humana perde seu sentido e forca na medida em
que as pessoas menosprezam sua subjetivida-
de ético-humanista e se integram como partes
operacionais ao sistema economico.

Do ponto de vista estratégico, a defesa, a par-
ticipacao e o debate de um modelo democratico
de organizacao social sao elementos centrais,
por se tratar da construcao coletiva de objetivos
comuns, cujo horizonte € sempre o acesso a
todos os bens materiais e culturais produzidos
pela humanidade. Nessa perspectiva, os debates,
confrontos e criticas, nunca sao definitivos, por
se tratar de avaliacdes, analises e interpretacoes
historicas, ora convergentes ora divergentes, ba-
seadas em leituras do sentido humano, com base
em sempre novos contextos e horizontes sujeitos
a novos argumentos, pensamentos, posturas e
decisdes. Porisso, as polémicas e os debates sao
parte intrinseca do fluxo temporal de multiplas
faces e incidéncias integrado ao processo his-
torico/critico constituido de analises, avaliacoes
e interpretagdes fundadas em convencimentos,
oraracionais/idealistas, ora fideistas/ideologicos
ou, ainda, econdmico/utilitaristas. A critica e o
debate representam, neste sentido, a constru-
cao historica e coletiva na busca de avangcos em
direcao a bases comuns de convivéncia humana.
Parece incontornavel o destino humano que a
utopia de conciliagcao e paz, como versa o poeta
uruguaio Eduardo Galeano, jamais sera plena, a
nao ser na morte ou no fim da historia. A postura
critico-dialogica pressupde sempre a relagao
dialético/dialogica entre o dizer e o escutar, no
horizonte do reconhecimento e da elaboracao
das semelhancas e das diferencas constituintes

da convivéncia livre de doutrinacao, autoritarismo
e violéncia sistémicos.

Talvez seja esse um caminho sem volta, muito
embora acalentemos sempre o sonho da ver-
dade unica ao final das tortuosas e conflitantes
convulsoes, duvidas e crises que a sociedade
e o ser humano enfrentaram no passado e se-
guem enfrentando até hoje. A grande diferenca
entre o passado e o presente certamente é que
as benesses do desenvolvimento cientifico/
tecnologico vém acompanhadas de riscos im-
previsiveis; o futuro da humanidade e até mesmo
sua sobrevivéncia dependem das decisdes que
forem tomadas. Abranches (2017) escreve que:

A grande transicao marca uma era de incerteza
e mudanca vertiginosa e sem rumo estabele-
cido. Pode-se, no maximo, captar tendéncias
virtuais, incipientes, que vao ou nao se con-
cretizar no futuro. Dependera de escolhas
coletivas a serem feitas e das consequéncias
inesperadas de escolhas que ja fizemos. (p. 29)

De fato, vivemos uma crise de paradigma e
precisamos de marcos referenciais com forga
orientadora, subjetiva e coletiva para compor-
tamentos, escolhas e decisdes para o encade-
amento entre o passado, o presente e o futuro
sem riscos para a humanidade e a natureza. O
conflito contemporaneo traz a marca da crise do
racionalismo moderno entre as conquistas cien-
tifico-tecnologicas, de um lado, e as incertezas
e ameacas geradas para o sujeito, a sociedade
e a natureza, de outro. Estas rupturas paradig-
maticas geram perplexidades frente a um futuro
imprevisivel em que os avancos tecnologicos
nos envolvem em um cenario de perplexidades
nas quais se entrecruzam e alternam otimismo
e pessimismo frente a um futuro imprevisivel.
Temos certeza de que mudangas ocorrem no
presente e ocorrerao no futuro, mas estamos
inseguros quanto ao significado e a dimensao
dessas mudancas para o mundo humano e nao
humano. Vivemos, como ja assinalou Russel Ja-
coby (2001, p. 72) uma era do fim da utopia em
que “henhum grupo é capaz de enfrentar as po-
derosas forgas homogeneizadoras da poderosa
sociedade industrial avancada e poucos estarao
inclinados a fazé-lo" Para nao andarmos a esmo
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€ sem rumo ao sabor de poderes cujos interesses
e possibilidades pouco conhecemos e muito me-
nos dominamos, necessitamos uma nova utopia,
uma nova ontologia, que nos indique alguma
ancoragem e sentido de vida subjetivo e social.

Atualmente, encontra-se em elaboracao um
novo conceito de Comum que, nos termos de
Dardot e Laval, (2017):

tornou-se principio efetivo dos combates e
movimentos que ha duas décadas resistem
a dinamica do capital e conduzem a formas
originais de acao e discurso. Longe de ser
pura invengao conceitual, € a formula de mo-
vimentos e correntes de pensamento que
pretendem opor-se a tendéncia dominante de
nossa época: a da ampliacao da apropriacao
privada a todas as esferas da sociedade, da
cultura e da vida. (p. 16-17)

Embora ainda nao seja uma solucao, a ideia do
comum pode tornar-se a pedra de toque, o ponto
de referéncia para a luta contra os efeitos invasivos
e destrutivos da politica neoliberal (concorréncia,
lucro, exploracao, privatizacao, mercantilizagao)
que vém se desenvolvendo desde a déecada de
1980 e afetam hoje os diferentes campos das
ciéncias humanas e, em particular, a educacao.
Segundo Dardot e Laval (2017, p. 101) “a palavra
comum, como adjetivo ou substantivo, no singular
ou no plural, comecou a funcionar como bandeira
de mobilizacao, palavra de ordem da resisténcia,
flo condutor da alternativa”. Nesse contexto, o ter-
mo comum passa a fazer parte do léxico politico
e pedagogico colocando limites ao capitalismo
neoliberal, predador do humano e das estruturas
sociais. Trata-se da reagao ao cerceamento poli-
tico-econdmico que coloca a educacao a servico
do capital na medida em que se espera dela o
preparo do ser humano para a logica mercantil e
sua apropriacao politico-econdmica.

O capitalismo cognitivo, ou seja, a monetariza-
¢ao do conhecimento em geral e da educacao,
em especial, representam o privilégio dado a
producao de conhecimentos e de habilidades
economicamente rentaveis. Tais elementos se
tornam os critérios centrais dos processos de
avaliacao e de prestigio do que se considera
uma boa educacao, tanto em termos institucio-
nais quanto pessoais. Deste modo, a crescente

mercantilizacao da vida social e cultural se insere
no plano geral da urgéncia neoliberal do capital e
da cultura. No campo do conhecimento, vivemos
hoje a tragédia do anticomum nao em termos
de difusao, mas de orientacao e favorecimento
economicista da producao de conhecimento, ou
seja, do conhecimento que se correlaciona de
alguma maneira com os interesses econdmicos.
Como reacao, segundo Dardot e Laval (2017, p.
159), "ha na sociedade formas coletivas de entrar
em acordo e criar regras de cooperagao que nao
sao redutiveis ao mercado e ao comando estatal".
Na medida em que o capitalismo, sobretudo o
neoliberal, deixa de ser industrial para focar-se
mais profundamente no conhecimento, se esta-
belece uma relacao direta com a educacao que
se assume como forma de capitalismo cognitivo.
Se antes era consensual a tese de que a edu-
cagao é o caminho de conquista da autonomia
social do sujeito na tessitura do comum, de sua
consciéncia solidaria, hoje se torna sempre mais
claro que o sistema educacional e a educacao
como um todo se atrelam de forma cada vez
mais estreita ao mercado capitalista neoliberal.

Nestes termos, a historia da filosofia da edu-
cacao e a historia dos movimentos intelectuais e
praticos (praxis) que trabalham, de forma sempre
inovadora, as concepcoes e as praticas relativas a
educacao do ser humano, a luz das circunstancias
historicas em permanente fluxo. O éxito de uma
ideia ndo se deve apenas a coeréncia intelectual
de um ou varios pensadores, mas da interlocucao
critica com outros pensadores na busca de novas
leituras, percepcoes e explicacdes da realidade
humana. Assim, a transcendéncia que hoje se faz
necessaria € a autocontemplacao do homem a
luz da pergunta do que ele é, do que ele vira a ser
e do que ele deveria ser enquanto ser humano,
habitante do planta Terra. Trata-se de uma postura
que vem ganhando forca desde a década de 1990
em oposicao a economia neoliberal responsavel
pela exclusao de grande parte da populacao em
um Estado cooptado pelos poderes econdmicos.
Nas palavras de Dardot e Laval (2017), o Estado
que deveria garantir o comum:
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muda de forma e funcao, a medida que se
acentua a competicao capitalista mundial, e
seu objetivo € menos administrar a populagao
para melhorar seu bem-estar do que lhe impor
a dura lei da globalizacao [..] Termo central
da alternativa ao neoliberalismo, o comum
tornou-se principio efetivo dos combates e
movimentos que ha duas décadas resistem
a dinamica do capital e conduzem a formas
originais de acao e discurso. (p. 15-16)

Este termo, assumido como a sintese conceitual
disso que costumamos designhar como bem-estar-
-comum parece produtivo em termos da criagao de
um horizonte ontolégico para a praxis pedagogica
que, contrario a logica privatista hoje dominante,
deve ter como norte e centro de sua atividade a
orientagao basica para o bem comum e a solidarie-
dade que podem tornar-se o fio condutor de uma
nova Bildung, de um novo conceito de formacao.

Para concluir e talvez abrir um novo veio deste
debate, gostaria do finalizar esta reflexao com uma
referéncia extraida do recente livro Capital e ideolo-
gia de Thomas Piketty (2019), que nos permite cor-
relacionar aideia do comum, originaria das ciéncias
humanas, com preocupacao similar que parece
também ganhar espaco no campo da economia.

Se ha uma licao a reter da historia mundial
dos trés ultimos séculos, € que o progresso
humano nao ¢ linear e que estariamos muito
errados ao levantar a hipotese que tudo ira
sempre para melhor e que a livre competicao
dos poderes estatais e dos atores econdémicos
seria suficiente para nos conduzir como por
milagre a harmonia social e universal. O pro-
gresso humano existe, mas ele € uma luta e
ele deve antes de tudo se apoiar numa analise
racional das evolucdes historicas passadas,
com aquilo que elas comportam de positivo
e de negativo. (p. 35-36, trad. do autor)

E. neste sentido, um dos mais cruciais gargalos
a serem superados € o atrelamento da educagao
aos interesses econdmicos em prejuizo da forma-
cao integral do ser humano. E preciso reagir contra
a nova politica educacional que visa preparar as
pessoas apenas para as fungdes econdémicas que o
capitalismo neoliberal disponibiliza. Nao podemos
entregar a formacao das novas geracées a quem
se interessa apenas pela preparacao da forca de
trabalho Utilaos interesses sistémicos. Temos que
reagir contra a transferéncia da racionalidade eco-
ndémica para o campo da cultura e da educacao.

Conclusao

Os argumentos apresentados neste texto per-
mitem concluir que o ser humano tende a ser in-
serido e dominado pelo sistema tecno/cientifico/
econdmico, cujo objetivo maior € a producao de
capital. O homem se adapta e se subordina, cada
vez mais, ao processo de producao de merca-
dorias, transformando a posse e 0 consumo em
finalidades ultimas tanto da vida subjetiva quanto
sistémica. O sistema produtivo, inicialmente vol-
tado a satisfacao das necessidades naturais do
ser humano, reforca seu poder na medida em que
passa a produzir, artificialmente, necessidades
que ampliam a dependéncia e incrementam
o0 consumo, fazendo girar um mecanismo que
submete 0os humanos ao seu movimento.

Comiisso, o pensamento se torna servo da agao
e intervencao técnica no mundo, postulando o
mercado como curso natural de realizagao do
ser humano. Esta realidade econdmica integra e
absorve o ser humano como parte de sua logica.
Quanto mais alienados de si e integrados a maqui-
naria do produtivismo e consumismo sistémicos,
mais bem-sucedidos e realizados se julgam os
humanos. Esta € a brutal inversao de prioridades
entre a sociedade como espaco de convivéncia de
sujeitos livres e autdbnomos e o sistema econdémico
que os integra e anula como parte de sua mecanica.

A educacao, por sua vez, ao aceitar essa in-
tegracao e reducado economicista, assume uma
funcao subserviente cujo sentido se esgota no
aparelhamento, em termos de conhecimentos
e de habilidades do ser humano ao mercado. A
emergéncia do sujeito humano da comunhao e
integracao sociocultural, iniciada antes mesmo
do seu nascimento e efetivada na linguagem,
portadora dos conceitos constituintes do tecido
das relagdes sociais, transforma-se, inclusive pela
educacao, em integracao e subsuncao nas teias do
sistema econdmico. Por ironia, quanto mais exitosa
essa subserviéncia, mais bem-conceituado sera o
modelo pedagdgico. Nesses termos, o mercado
se transforma no novo grande sujeito e modelo
ideal para as aspiracdes e posturas humanas.

A partir dessa realidade, a educacgao escolar e
universitaria é, tendencialmente, posta a servico
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de objetivos quantitativistas, utilitaristas e pro-
dutivistas nao relacionados a formacao humana,
subjetiva e cidada, mas a instrucao de individuos
uteis e adequados as expectativas do mercado.
No contexto dessa nova logica, tanto a educagao
quanto o trabalho cientifico vém se acomodando
as exigéncias de resultados operacionais, uteis e
rentaveis, em termos de producao e consumo. A
educacao deixa de formar pessoas para produzir
capital humano, portador de conhecimentos e
competéncias de interesse econémico. Com isso,
reduz-se o sentido tradicional da educacao como
formacao humana e incrementa-se a habilitacao
técnica de conteudo e de sentido, interessantes
para o mercado. Impde-se a educagao os critérios
de utilidade e de produtividade proprios do siste-
ma econdmico, desvinculando-os dos principios
da formacao humana subjetiva e cidada. Produzir
profissionais que atendam aos interesses da
economia do conhecimento e da producao é a
marca da transformacao neoliberal da escola. Tal
modelo de gestao performatica da educacao se
embasa na competitividade e na rivalidade que
se contrapdem ao sentido formativo social, ético,
solidario e de reconhecimento do outro. Nao se
trata aqui de defender um idealismo pedagogico
simplorio, desconsiderando a realidade dura do
sistema capitalista neoliberal e seu funciona-
mento. Por isso, nao basta icar velas porque os
ventos nao sao favoraveis. Se, de um lado, a boa
escola e condigao para o bom funcionamento
da economia, de outro, a economia inclusiva e
justa e condicao para exceléncia da escola para
a realizacao do ser humano.

O argumento aqui apresentado ao leitor, de-
fende o ponto de vista de que o movimento em
curso que eleva o mercado ao patamar de novo
Sujeito do processo formativo conduz ao apare-
lhamento do ser humano ao modelo capitalista
neoliberal. Talideologia economicista represen-
ta a ruptura do ideal humanista de autonomia
e de independéncia, alcancada com base na
interlocucao fundada no discurso e no enten-
dimento da educacao como producao coletiva
do comum. Desse chao comum deve nascer um
novo conceito de autonomia, cujo sentido nao se

embasa no individuo, como se fora ele o exclusivo
autor de si mesmo e de suas proprias leis, mas
sim num conceito de autonomia, tributario da
cultura construida na prdxis historico/dialégica
humana. As ciéncias humanas nao explicam
a realidade como ela é e como funciona para
alcancar conhecimentos uteis e aplicaveis no
campo da ciéncia e tecnologia, mas buscam
construir, na convergéncia e no conflito, a base
de novos entendimentos, relacionados ao sentido
do mundo, do homem, da sociedade e da vida,
através do exercicio constante de tentativas de
formulacao e reformulacao criticas. A forca de
uma ideia pedagogica nao se encontra, portanto,
na fixacao da verdade empirica e utilitarista, mas
na capacidade historico/critica de renovacao per-
manente do processo de leitura, de interpretagcao
da realidade e de vivéncia humanas.
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