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RESUMO

Neste artigo, discute-se a situagao profissional do professorado em Portugal em torno da analise das transi¢cdes mais
recentes e dos seus impactos sobre os docentes, designadamente o processo de abordagem da crise econdémica e
financeira. Os resultados que se apresentam numa estratégia de investigag@o qualitativa, centram-se em implicagdes
emocionais na forma como os docentes vivem a sua profissado, através das suas proprias narrativas.
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ABSTRACT

This paper discussed the professional status of teachers in Portugal and revolves around the analysis of the latest
transitions and their impact on teachers, namely the approach to the economic and financial crisis. The results
presented, a qualitative research strategy, focus in the emotional implications for the way they live your profession
through their own narratives.
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RESUMEN

En este trabajo se discute la situacion del profesorado en Portugal y se basa en el analisis a las transiciones mas
recientes y en sus impactos sobre los docentes, en este caso, sobre el proceso de abordaje a la crisis econdomica y
financiera. Los resultados que se presentan, por medio de una estrategia de investigacion cualitativa, se centran en
las implicaciones emocionales en la manera como los docentes viven su profesion, a través de sus propias narrativas.
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Situacgdo do professorado em Portugal

INTRODUCAO

O presente artigo enquadra-se nas abordagens
sobre as condi¢des em que o professorado desenvolve
o seu trabalho e na forma como o contexto social e
politico condiciona as suas vivéncias e altera a forma
como sente ¢ vive a profissdo, a partir da constru¢ao
das identidades profissionais. As transformacdes que
ocorreram recentemente, em Portugal, por via das op¢des
politicas para a gestdo da crise econdmica e financeira,
trouxeram a superficie um conjunto de situagdes que se
implicam naquilo que ¢ o processo multidimensional,
idiossincratico e contextual no qual os profissionais
docentes se confrontam. Um conjunto de dilemas e
paradoxos que se pretende compreender em profundidade,
sendo que para tal se recorre a uma abordagem qualitativa
de carater narrativo e interpretativo. Os resultados que
a seguir se apresentam fazem parte de um projeto de
investigagdo mais amplo, que caracteriza o ambiente
em que a profissdo docente se desenvolveu nos ultimos
anos. Isto €, os contextos determinados pelos designios
sociais e politicos e que adornaram o cendrio em que se
desenvolveu a pesquisa.

CONTRIBUTOS PARA O CONCEITO DE
IDENTIDADE PROFISSIONAL

A discussdo sobre identidades profissionais nao
se reduz aos discursos oficiais e politicos, pois essa
classe profissional caracteriza-se numa dimensao mais
complexa do que a de meros formadores de cidaddos
e cidadas. As identidades profissionais sdo construidas
em contexto e em transi¢do ecoldgica, onde interagem a
historia, familiar e pessoal, e as condi¢des de trabalho. Os
discursos oficiais falam, apenas, daquilo que sdo as suas
fungdes. Quando se trata de sujeitos sociais que partilham
espacos, tempos e representagdes sociais na e sobre a
escola, ndo se pode deixar de considerar que o contexto
mais amplo em que cada um dos sujeitos esta inserido
interfere profundamente nas suas expetativas e percecdes
E ¢ essa complexidade que se pretende compartilhar.

Para Day et al. (2006), a identidade profissional passa
pela concegdo pessoal e profissional da pessoa do docente
e ¢ representada pelas diferentes perspetivas historicas
e culturais nos diferentes contextos em que ocorrem as
mudancgas. E as nocdes de identidade docente tém de
ser particularizadas por aquilo que s2o os desafios das
suas vidas pessoais e profissionais, ou seja, a identidade
tem de ser sempre problematizada a partir dos campos
conceptuais do trabalho e da propria vida.

Pode-se entender, de acordo com Garcia et al., que
essa construgdo social é caracterizada e marcada por
multiplos fatores que interagem entre si e que resultam
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nas representagdes que os docentes possuem em relacéo
a si mesmos e as suas fungoes. estabelecem, assim, de
forma consciente ou inconsciente, ‘“negociacdes das
quais certamente fazem parte suas historias de vida, suas
condicdes concretas de trabalho, o imagindrio recorrente
acerca dessa profissdo” (GARCIA et al., 2005, p.54).
Imaginario esse que é condicionado pela génese e pelo
desenvolvimento historico da profissdo e também pelas
marcas socioculturais deixadas pelos discursos acerca
do professorado, em particular e, de uma forma geral,
da escola.

Segundo Esteve (2006), os profundos processos de
mudanca social registados nas ultimas trés décadas e os
consequentes efeitos nos sistemas educativos colocaram
novos problemas, os quais ainda ndo foram totalmente
assimilados. Alguma desorientagdo, associada ao défice
de formagdo para assumir novos desafios, e a tentativa,
quase desesperada, para manter as rotinas, leva a que,
numa grande amplitude, muitos profissionais realizem
um trabalho desadequado, enfrentando uma critica
generalizada que os considera como os responsaveis
universais por todas as falhas do sistema educativo.

Para Lawn (2001), as mudangas que acabamos
de referir podem ser explicadas em trés aspetos: (i) a
identidade dos/as docentes deve adaptar-se a concecdo
de educacdo da nagdo; (ii) uma das formas de acompanhar
a escola e os professores ¢ criando mecanismos, através
do discurso oficial, que sejam capazes de monitorizar
e controlar a identidade docente e, por fim; (iii) a
identidade do professorado pode, de forma sub-repticia,
ser manobrada a favor de interesses, que ndo sdo,
necessariamente, os do coletivo profissional e da restante
comunidade educativa, daqueles que partilham o espaco
escolar.

Refere-se, por isso, em concordincia com Garcia et
al., que a identidade é um constructo em agdo na analise
da docéncia, entendendo-se, por identidade profissional,
“as diferentes posi¢des de sujeito que sao atribuidas por
diferentes discursos e agentes sociais (...) no exercicio
de suas funcdes em contextos laborais concretos”
(2005, p. 48). Temos de incluir, ainda, o conjunto das
representagdes colocadas em circulagdo pelos discursos
relativos aos modos de ser e de agir do professorado
no exercicio das suas fungdes em contextos escolares,
em toda a sua complexidade e natureza mais ou menos
burocratica.

A antiga imagem da profissdo docente como simbolo
da autoridade e da providéncia moral tem sido substituida
pela imagem de um adversario a ser derrotado pelo aluno.
Por outro lado, a imagem da escola como ambiente seguro,
onde criangas e jovens poderiam desenvolver os valores
morais e democraticos, ¢ substituida pela imagem de um
territério conflagrado. E a imagem de um aluno, como
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sujeito em construgdo a ser encaminhado para a vida em
sociedade, é substituida por uma imagem de rebeldia.
Os extremos dessas representacdes ndo deixam davidas
de que as expetativas em relagdo a escola mudaram
consideravelmente (BOIA, 2003).

Naquilo que sdo as disputas em torno de varias
concecdes, de identidade, de profissionalismo e de
profissionaliza¢do, ndo se pode obviar o fendomeno
do controlo subjacente sobre os processos de trabalho
e sobre os significados que circulam ou que podem
circular no ambito da educacdo, conforme refere Lawn
(2001, p. 118),

A gestdo da identidade dos professores é crucial
para a compreensdo, quer de sistemas educativos
democraticos, quer totalitarios (...) as altera¢des na
identidade s@o manobradas pelo Estado, através do
discurso, traduzindo-se num método sofisticado de
controlo e numa forma eficaz de gerir a mudanca.

Hypolito (2003; 2009) (re)equaciona o trabalho do-
cente através de formas coletivas de o exercer, que
considerem os saberes (docentes) tedricos e praticos e que,
simultaneamente, considerem as comunidades escolares
como parte integrante de uma construcdo do processo
educativo. Segundo esse autor, o profissionalismo
tem de significar a melhoria do trabalho profissional
e também a melhoria da qualidade social do ensino. E
esta tem de ser enriquecida a partir dos contributos das
comunidades, dos grupos e dos movimentos sociais,
que considerem as identidades étnicas, de género e de
classe de quem usufrui da educago, como fungdo social,
desconstruindo o conceito de clientes, como ¢ veiculado
pelo neoliberalismo. Assim, o conceito de identidade
profissional tem de incluir a sensibilidade politica para
lidar com as defini¢des do curriculo, em que contetdos
e métodos devem resultar menos de uma sabedoria
iluminada do profissional e depender mais do inter-
relacionamento com as realidades culturais nas quais se
inscrevem os processos educativos.

Postas essas visdes sobre a constru¢ao de identidades
na docéncia, pode-se considerar que esta deve ser
entendida como uma constru¢do social, marcada por
varios fatores que interagem de forma sistémica e que
resultam nas representagdes que os docentes constroem
sobre si proprios e sobre o seu trabalho, num processo
relacional e biografico (DUBAR, 1991).

O CONTEXTO

A crise financeira, com raizes na década de 1970,
tornou-se visivel, em particular desde 2008, criando
situacdes favoraveis para o desenvolvimento de politicas
neoliberais. Em Portugal, essa crise atinge a sua expressao

Marco Corriente Rosa

maxima em 2011. Foi nesse ano que o governo em
fungdes! pediu ajuda externa, sendo executado um
programa de assisténcia por uma troika que impds
medidas de austeridade com um alcance e impacto
tremendo. O que repercutiu, de modo muito acentuado,
pela generalidade da sociedade portuguesa.

Imposta por instancias internacionais, a que se aliou
um governo de direita, a austeridade desencadeou medidas
devastadoras nas areas sociais do Estado (BENAVENTE
et al., 2015) e, no caso que se abordou presentemente, no
sistema educativo e na profissdo docente.

De uma forma geral, concorda-se com a autora,
quando se refere que ha elementos no contexto mundial
que favoreceram e favorecem politicas de retrocesso a
escola tradicional: “A escola das notas e dos exames,
da selecao e da exclusdo” (2015, p.19). Uma leitura
feita a partir do discurso paradigmatico do Ministério
de Educagdo e Ciéncia (MEC) e que transporta a escola
para uma linguagem de um passado de ditadura fascista,
que teve o seu ocaso em abril de 1974. As medidas e o
discurso sobre as politicas educativas em Portugal trazem
fortes reminiscéncias a tempos de outrora. De resto, uma
retorica que ndo se pode atribuir apenas a partidos da
oposicdo, pois muitas sdo as vozes que se fazem ouvir.
E o exemplo concreto € o incontornavel Anténio Novoa?,
citado em noticia do Jornal Publico como uma das vozes
mais criticas as atuais politicas educativas:

As “praticas seletivas” baseadas em exames, as
“politicas de privatizacdo do ensino”, as “estratégias
de desvalorizac¢do da formagao docente”. E usou varias
vezes a palavra liberdade — liberdade “de uma escola
que tem de abrir novos mundos e ndo fechar a crianga
nos mundos que ja conhece”.

O discurso dominante atribui a escola uma concegao
de fator de empregabilidade, que neste momento assenta
num mundo perfeitamente desregulado e dominado pela
finanga, com um menosprezo preocupante pela formacdo
critica e civica das novas geragoes.

Portugal faz parte de um todo, ou de uma maio-
ria, em que as politicas publicas sdo fortemente
induzidas por diretrizes, normas e modelos de ordem
transnacional, cuja ideologia econdmica e social se
pretende hegemonica, em que as agéncias e organizagdes
internacionais se encarregam de uniformizar através dos
seus relacionamentos com os Estados (BENAVENTE
et al., 2015).

Ainda de acordo com as mesmas autoras, a ideologia
dominante, enquadrada num modelo de economia de

I Governo de coligagdo constituido pelo PSD e pelo CDS/PP — partidos
que no panorama politico portugués se assumem como percurssores do
pensamento de direita.

2 Jornal Piblico de 21/03/2015.
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mercado global, assume que a escola tem um papel a
cumprir em conformidade com os principios dessa mesma
economia e, nessa ldgica, deve-se organizar, orientar e
hierarquizar em todos os niveis de escolaridade. Nao ¢,
portanto, ao acaso que no seu discurso sao repetidos, vezes
sem conta, chavdes como mercado, empreendedorismo,
competéncias, competitividade, entre outros.

O recurso a mecanismos sofisticados de controlo
passa a ter uma ligagdo muito direta entre objetivos e
resultados obtidos por valores mensuraveis, através de
diversos instrumentos, resultados de exames, rankings,
recurso a meios estatisticos e comparabilidades. Com
a imposi¢do de tendéncias e prioridades, normaliza-se,
em meio escolar, a componente seletiva assente no
pressuposto da inevitabilidade e das desigualdades
sociais, fomentando-se o individualismo e a competicao
como motores do sucesso pessoal (BOIA, 2003).

Uma das possiveis leituras do processo de gestdo da
crise em Portugal ¢ que a mesma se transformou num
instrumento de dominagdo, pois serve para legitimar
decisdes politicas e econdmicas que amputam nos cidadaos
o direito a um exercicio de participagdo que os define
enquanto tal, afastando-os de todas as possibilidades de
decisdo.

Nunca como agora o designio, assumido pelo pais
como estado membro da UE, da construgdo de um
espaco europeu comum de educagdo nos impos
uma posi¢ao tdo claramente periférica, subalterna e
tdo exposta a deficit democratico. O alinhamento
dos decisores politicos com a agenda hegemonica
supranacional encontra na crise um aliado na defesa
de medidas que nos conduzem perigosamente a uma
regressdo social (BENAVENTE et al, 2015, p. 50-51).

Segundo SANTOS (2014), a tensdo entre capitalismo
e democracia nao ¢ facto recente. Em grande medida, a
fun¢do do Estado numa sociedade capitalista seria tentar
equalizar as demandas de lucro que esse sistema exige
e as necessidades dos cidaddos. Enquanto os grupos
marginalizados lutam por inclusdo social, as empresas
disputam espaco dentro do mercado de bens e servigos.
Essa dinamica deve ser administrada pelo Estado através
do contrato social, na medida em que ¢ esse mesmo
contrato que “regula a tensdo entre regulacdo social e
emancipagao, entre ordem e progresso” (SANTOS, 2007,
p. 86).

As demandas politicas que advém das exigéncias
da economia capitalista em crise entram pela porta da
escola e instalam-se, assumindo a forma e o contetido dos
processos de subordinag@o hierarquica (BENAVENTE
etal., 2015).

Para concluir esse enquadramento de crise, referem-
se duas notas, a primeira, lembrando Touraine (2010), que
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ao analisar o processo de crise considera que a mesma
separa a economia da sociedade, dividindo-a em dois:
os que sofrem uma crescente exclusdo social, sendo
surpreendente o seu siléncio, € 0os que se posicionam a
favor de orientagdes culturais e éticas orientadas para
os direitos humanos. Numa segunda nota, a referéncia
a Santos, que afirmou que “ndo ¢ dificil prever que
vamos assistir a trés fenomenos proprios deste processo
de crise: o aumento de desemprego, o aumento do
numero de horas de trabalho dos que estdo empregados
e a erosdo do trabalho com direitos” (2011, p.63). O que
veio a se confirmar, sem sombra de duvida, nos aspetos
gerais da sociedade portuguesa e também na profissao
docente, num contexto mais restrito. Mas, literalmente,
nos mesmos moldes, através de medidas concretas que
tiveram um forte impacto na educagdo, com a restri¢ao de
recursos, designadamente a reducdo drastica do nimero
de docentes, que ultrapassou os 30%, na precariedade
que trouxe as suas vidas e no modo como passaram a
interpretar a sua funcéo.

PESQUISA — QUESTOES, METODOLOGIA
E PROTAGONISTAS

Os dados a serem exibidos e explorados decorrem
de um projeto de investigagdo mais amplo, que
procurou conhecer e compreender quais os impactos
das transi¢cdes mais recentes na profissdo docente, mais
particularmente, na abordagem e na gestdo do governo
portugués ao processo de crise econdomica ¢ financeira.
Dessa forma procurou-se esclarecer de que forma o
docente manifesta intengdes de abandono precoce da
profissao.

Essas informagdes foram recolhidas junto de do-
centes que exercem a a sua atividade profissional no
sistema de ensino publico em Portugal. Para o efeito,
foram realizadas dez entrevistas (E) semiestruturadas e
dois grupos de discussao (GD), para os quais se utilizou o
mesmo guido, envolvendo um total de 23 participantes. A
utilizagdo dessas técnicas permitiu recolher um manancial
de informacao, a partir do qual se pretendeu chegar a um
entendimento profundo e, até, a uma dimensao subjetiva
dos participantes (seja no plano individual ou coletivo) e
dos fenémenos. Dirigiu-se a inten¢do da pesquisa para
grupos reduzidos, mas a serem intensamente estudados
(DENZIN e LINCOLN, 2006).

Nesse caso, considerou-se pertinente seguir uma
metodologia de investigagdo qualitativa, interpretativa e
descritiva, pois entendeu-se que seria a mais adequada
para perceber os processos € os fendmenos inerentes
a problematica desta investigacdo que versa sobre a
situagdo profissional do professorado em Portugal.
Designadamente, na forma como encara os impactos das
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medidas do governo para fazer face a crise econdmica e
financeira. Assim, pretendeu-se efetuar uma investigagao
acerca “das ideias, da descoberta dos significativos
inerentes ao proprio individuo, ja que ele ¢ a base de toda
a indagacao” (PACHECO, 1995, p. 16).

O paradigma interpretativo assenta em posi¢des
fenomenoldgicas e interpretativas, assumindo uma
importancia ainda maior quando se trata de investigacdes
que incidem sobre os pensamentos de sujeitos como refere
Geertz (1973, CIT IN BOGDAN e BIKLEN, 1994). E
o que os fenomenologistas enfatizam é a componente
subjetiva do comportamento das pessoas. Tentam penetrar
no mundo conceptual dos individuos, para o compreender,
saber de que forma o constroem e quais os significados
que se atribuem para os acontecimentos das suas vidas
quotidianas.

A dimensdo fenomenolédgica parte do mundo co-
nhecido, do qual se faz uma analise descritiva com base
nas experiéncias vividas. Do mundo conhecido e das
experiéncias intersubjetivas obtém-se sinais e indicacdes
para interpretar a diversidade dos simbolos, a partir dos
quais é possivel interpretar os processos e estruturas
sociais em curso (HUSSERL, 1982). Essa fenomelogia
pode ser de particular utilidade para a interpretacao de
acontecimentos e processos em estudo, pois permite
captar o sentido dos fendomenos e a intengdo das atividades
sociais. Trata-se de descobrir a realidade vivida por outras
pessoas (RICOEUR, 2009).

De acordo com Bogdan & Biklen (1994), a natureza
qualitativa do estudo também ¢é assumida, quando
se pretende enfatizar a descri¢do, a inducdo, a teoria
fundamentada e o estudo das percecdes pessoais. O que se
consubstancia no sentido atribuido aos fendmenos sociais,
em que se parte da estrutura do contetido e da interpretagdo
da realidade a partir do seu significado subjetivo. Esse
sentido subjetivo reveste-se duma conotacdo social
enquanto interpretacao de outras pessoas.

A opcdo estratégica da presente investigacao
assentarda na analise dos aspetos em estudo, con-
figurando-se num continuo metodologico que facilitara
o processo de apreciacdo de dados e sua interpretacao
(MILES ¢ HUBERMAN, 1994). Esse processo foi-se
desenvolvendo através de um método dedutivo, a partir
dos topicos que elaboramos e, também, num processo
indutivo, atribuindo valor aos dados que iam imergindo.
O que ocorreu em duas fases: numa analise vertical
(MILES ¢ HUBERMAN, 1994), a partir do discurso
de cada participante; e numa analise horizontal ou
comparativa, com recurso a comparagdes constantes
(GLAUSER e STRAUSS, 1967). A intengao era encontrar
temas comuns e distintivos, procurando triangular
os dados dessas diferentes técnicas qualitativas de
recolha.

Marco Corriente Rosa

NARRATIVAS DE CRISE — IMPLICACOES
EMOCIONAIS NA FORMA COMO OS
DOCENTES VIVEM A PROFISSAO

As mudangas, com tudo o que envolvem, trazem
implicagdes emocionais que condicionam e alteram
a autopercecdo do significado afetivo da profissdo,
nomeadamente quando se alteram contextos e aspetos que
deslocam as motivagdes de outrora. E com esse pano de
fundo que se coloca a questio de como se sente e se vive
a profissdo atualmente.

A andlise dos discursos induz a se pensar que,
aparentemente, o que leva os participantes a um
descomprometimento com a profissdo € o desencanto,
pois sentem que nao sdo devidamente valorizados. Apesar
disso, a deontologia fala mais alto e, embora demonstre a
intencdo de um menor empenho profissional, a realidade
dos factos nega-o, pois reencontra nos alunos o sentido
e o gosto pela profissdo. E ¢ nessa dimensdo que se
reconciliam com o compromisso profissional.

“Imagina, eu dou as aulas e sinto-me revoltado e digo:
eu vou levar isto sem seriedade. Digo muitas vezes,
mas ndo o fago. Dou o meu melhor nas aulas, fago o
meu trabalho com competéncia e a garantia que tenho
é que no ano seguinte estou na rua! Passa-se isso
em todas as escolas onde tenho estado. Felizmente,
se ha alguma qualidade é a custa do trabalho dos
professores, sendo ndo estariamos na lama, estariamos
numa pocilga.” (E2.1)

No exemplo seguinte,, pode-se constatar a mesma
tendéncia, encontrando revolta por aquilo que ¢ a
intensificacdo das relagdes de subordinacdo hierdrquica
e, a0 mesmo tempo, o sentido do compromisso com os
alunos.

Para mim, o essencial ¢, apenas e tao so, a relagdo com
os meus alunos e o facto de conseguir com que eles
aprendam mais qualquer coisa todos os dias. Ai vou
conseguindo fazer algum esforgo todos os dias porque
sinto que ha feedback. Todo o resto ¢ profundamente
desmotivador, portanto, eu tenho que criar uma bolha
na minha cabeca que diz: este ¢ o Fernando (nome
ficticio) professor dos meninos. Acabou! O resto ¢
exclusivamente virado para outras coisas, portanto,
no meu mundo de professor, tirando aquilo que sdo
as coisas estritamente necessarias, as corregoes, essas
coisas todas, tirando o meu trabalho pedagodgico, o
meu objetivo ¢ desligar de tudo. Desligar das coisas
que me preocupavam anteriormente, as relacdes
com os colegas, as relagdes com a tutela, todas essas
preocupagdes, todo esse lixo, eu digo lixo porque ndo
interessa, isso vai para a reciclagem rapidamente, essa
¢ a maneira pela qual eu tento manter-me saudavel. E
uma estratégia de defesa, claro (E2.7).
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No caso deste exemplo concreto, pode-se também
sublinhar aquilo que o participante designa como estra-
tégia de defesa, quando se refere ao trabalho com os
alunos, como uma tatica para fazer face as contrariedades.

“Eu, para fazer qualquer coisa a nivel profissional
tenho que estar muito apaixonada por aquilo e eu
tive outras oportunidades de trabalho e vim para a
profissdo de professor por paixdo, mesmo. Eu gosto
muito dos miudos, gosto muito do contacto. Acho que
um profissional como nos ndo envelhece nunca mais,
porque andamos aqui com a maralha, conhecemos
os gostos deles, as musicas deles, percebemos as
palavras que estdo na moda. Nos ndo envelhecemos
e isso para mim é uma maravilha. O poder beber dos
miudos aquilo que nos trazem de novo, todos os dias,
essas coisas, para mim é uma coisa fantastica. Eu sou
de facto uma apaixonada, e ndo estando apaixonada,
para mim é muito dificil. Para além das minhas aulas,
para além dos meus tempos letivos, todo o resto é tdo
penoso que tu ndo imaginas.” (E2.8)

Discurso que dispensa comentarios, pois € uma
declaracdo de amor a profissdo docente.

O desacordo com as politicas educativas ¢ uma
componente muito comum em varias situacdes, € a
referéncia a esse tema, surge, invariavelmente, num
contetdo de critica, discordancia e oposicdo. A dimensao
politica ¢ determinante na forma como o exercicio
da docéncia se tem alterado, uma vez que sdo instru-
mentos legislativos que operam por detrds dessa mesma
realidade.

Esse sentimento de desencanto com a profissao, ou
com a realidade que a profissdo vive atualmente, surge
relacionado com as op¢des politicas e ideoldgicas, como
refere E2.2, que ndo hesita no momento de atribuir
responsabilidades

“as medidas governativas dos varios governos que tém
por ca passado. Que tém desvalorizado a profissao,
que tém tirado a autoridade do professor, que tém
tirado a autonomia das escolas.”

Pode-se mesmo afirmar que se trata de uma palavra-
chave com um grande valor semantico, pois caracteriza
os sentimentos dominantes na classe docente.

“Para mim, diz-se numa simples palavra. desencanto.
Estou desencantada. Fui para o ensino por paixdo
e essa paixdo tem vindo a morrer, contrariamente a
disciplina que leciono. Portanto, continuo apaixonada
pela matéria que posso ensinar e que tento transmitir.
Na realidade, no dia a dia, vejo-me confrontada com
tanta coisa (?), la estd a burocracia, o sistema, a falta
de meios, a falta de condigoes nas escolas... que tudo
isso torna-se desmotivador.” (GD2.1).
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Apesar de tudo, ha a crenga de que pode haver uma
mudanca e uma rutura com a realidade, uma metanarrativa
que inspira e que faz mover quem acredita em dias
melhores e ndo desiste de um sonho, nesse caso concreto,
o sonho de ser professora,

“Mas eu tirei o curso para ser professora por alguma
razdo, queria ser professora e quero ser professora.
Sou mais teimosa do que eles! Tem sido assim, mas
eu acredito sempre que amanha é um dia melhor! Nao
é pelas politicas que ha, mas acredito que merego
a estabilidade. Pode haver rutura de politicas,
esperamos bem que sim.” (E2.3).

A desvalorizagdo social da profissdo culmina
com muito do que aqui foi dito. Curiosamente, os
participantes fazem referéncia aos exemplos do passado,
como sejam os dos seus professores, estabelecendo um
termo comparativo entre a forma como estes viviam a
profissdo e as condi¢des conhecidas e vivenciadas hoje
em dia.

“Quando eu comecei a dar aulas, tinha outra ideia,
se calhar contagiado pelos professores que eu tive,
que agora passo por eles e sdo pessoas sas. Eu ndo
sei se vou ficar sao, quando for reformado, nem sei se
tenho direito a reforma, nem nada, mas passo por eles
e tenho imenso respeito por eles (...). Mas a escola de
antigamente ja ndo tem nada que ver com a escola de
agora. Os valores, a imagem daquele professor que
era considerado pelas pessoas, a proje¢do social. Nao
estou nisto por proje¢do social, estou nisto por duas
razoes principais, porque gosto de musica e porque
gosto de ensinar, gosto dos miudos, mas pronto, eu
acho que estou nisto por vocagado.” (E2.6)

Numa outra vertente, essa comparagao também se faz
numa perspectiva de desenvolvimento profissional, que
leva a questdo do controle sobre os processos de trabalho,
ligado também a coloniza¢do do tempo por multiplas
tarefas, que colocam em causa uma dimensao intelectual
da profissao.

Quando olhdvamos para trds e pensavamos nos nossos
professores, eles viviam um pouco mais tranquilos,
sem duvida, e isso em muitos aspetos. Tinham mais
qualidade de vida, mas tinham tempo para fazer
pesquisa, para melhorar os seus conhecimentos, para
fazer as suas leituras...

Por tudo o que foi referido e analisado, verificou-se
que hé vérias dimensdes que tém implicagdes emo-
cionais na forma de viver e sentir a profissdo. Estas,
inevitavelmente, possuem um quadro de referéncia
no qual se inscreveram as expetativas dos docentes no
momento em que decidiram ser professores. Pelo contacto
e pelas entrevistas que foram realizadas, pode-se dizer que
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muitos deles, porque referiram, escolheram a profissao de
professor por paixdo ou por vocacao.

A desmotivagdo possui um significado que inunda o
discurso do professorado e tem diversas causas, muitas
das quais sdo abordadas neste trabalho. As dificuldades
surgidas repetidamente levam a que muitos dos docentes
se sintam sem for¢a animica para continuar.

“Se ha funciondrios publicos, e ha muitos, que sempre
trabalharam por uma questdo mais de ética e por
acreditarem no espirito de missdo sdo os professores.
E hd muitos, muito mais do que aquilo que passa
nos jornais. Os professores sempre estiveram na
escola porque gostavam, porque eram minimamente
respeitados, muitas vezes contra o sistema. Mas, agora,
qual é a motivagdo que um professor tem quando, por
exemplo, da Ciéncias duas vezes por semana, qual é a
motivag¢do de um professor de Educagdo Fisica, como
eu, quando nos ja nos queixavamos ha uns anos de
que o programa, desde 1986, é do 12 ano ao 122 ano,
mas os alunos so tinham aulas a partir do 52 ano. Os
primeiros quatro anos ja eram cortados e, agora, nem
para nota conta. O programa continua a ser igual e o
tempo continua a ser reduzido.” (GD1.4)

Nesse caso concreto, a desmotivacao prende-se com a
desvalorizagao de algumas disciplinas, voltando outras ao
seu estatuto de areas nobres. Uma abordagem que voltou
a ganhar for¢a em particular com o ministro da Educacao
e Ciéncia, Nuno Crato.

A autonomia pedagdgica, um dos pilares de sustento
da identidade do professorado, foi praticamente aniquilada
com a introducdo de exames que se apresentam como
forte mecanismo de controlo, numa légica de prestacdo
de contas, pelo que a perda de autonomia pedagogica é
uma das consequéncias. O que se pode inferir do discurso
da participante GD1.5, a seguir:

“Esta historia da escola nasce no século. XIX. A
escola, assim como a conhecemos, para grande parte
da populagao, para os filhos dos operdrios, marcada
por tempos e marcada por disciplinas, é uma coisa
muito antiga. Ndo sei se ha alguma institui¢do que
tenha durado tanto tempo. No século. XX houve
algumas experiéncias para mudar um bocadinho essa
maneira de ser, das 8h as 9h, Portugués, das 9h as 10h,
Matematica, etc., etc. Essas experiéncias acabaram
por fracassar, acabaram por ndo se conseguir
estender, independentemente de, agora, no séculoXXI,
sabermos de paises que vao entrar por outros modelos
pedagogicos, como, por exemplo, a Finldndia. O que
interessa aqui reter é que nos continuamos a manter
a mesma velha institui¢do, marcada por disciplinas
e por tempos, com a grande agravante, como 0s
colegas aqui disseram, e que as aulas sdo cada vez
mais desinteressantes. As aulas parecem aquilo
que nos demos 40 anos atrds, quando ndo havia

Marco Corriente Rosa

um unico video, acetatos, nunca... E eu lembro-me
que, quando comecei a dar aulas, eu mostrava filmes
ou mostrava acetados, e os meus alunos diziam-me:
. . Ry . .

Eh, professora tdao giro!’. Todos nos passamos por
isso. Neste momento ndo hd ha tempo para passar
filmes.”

No mesmo sentido, GD2.6, avanga com um exemplo
semelhante:

“No outro dia, fui ver aquele filme sobre o Sebastido
Salgado, e tinha passado fotografias daquelas aos
meus alunos, mas é uma coisa que eu quase jda nunca
fago, porque ndo tenho tempo para isso. E mostrei-
lhes para eles verem como era o trabalho brutal,
ainda hoje, em pleno século XXI, em determinados
sitios, com imagens da Serra Pelada. Mas eu quase
que ndo consigo fazer isso, porque eu ndo tenho
tempo, ndo tenho tempo para procurar as imagens
que quero levar para uma aula, para debatermos
nessa aula, porque o que eu tenho que dar é os
adjetivos, as conjugagoes e ndo sei qué... Porque isso
é que sai no Exame.”

A autonomia também passa pela capacidade de pensar,
refletir e tomar decisdes. Nesse aspeto em particular,
os docentes queixam-se de terem cada vez menos
disponibilidade, ¢ a consequéncia é que o seu papel acaba
por se tornar obsoleto em relagdo as necessidades dos
jovens deste tempo, que sdo os alunos que entram numa
Escola, muito semelhante, de acordo com as palavras
da participante que citdmos anteriormente, a escola do
século XIX:

“FEu ai ha tempos, num encontro, ja ndo sei dizer onde,
ouvi um dos oradores dizer que uns anos atrds os
professores eram os que traziam a novidade. Portanto
o professor (...) conhecia, ndo é? Neste momento
é o professor que ndo sabe mexer naquela coisa
que anda assim com o dedo, ndo é? A era tecno-
logica que acontece cd fora da escola ndo tem a
proporg¢do que deveria ter dentro da escola para as
aprendizagens e para a qualidade do ensino. Nao ha
um desfasamento muito grande e isto (...) eu penso
que é intencional. A profissdo de professor, para
alem desses governos que tém implementado essas
medidas todas, a profissdo de professor é muito
perigosa, porque os professores podem pensar, se
tiverem tempo, se tiverem forma de construir as suas
aulas, de elaborar...” (GD1.4)

A participante referida anteriormente defende a
intencionalidade dessas medidas, precisamente no
sentido de tornar os cidaddos menos interventivos
e instrumentalizando a profissdo docente com essa
orientagao.

As tendéncias de resposta que identificamos no
ambito dessa temadtica sdo as que se seguem.
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Descomprometimento com a profissdo
Revolta

Desencanto

Desacordo com as politicas educativas
Compromisso com os alunos
Desvalorizagdo social da profissao
Desmotivacdo

ToamELbAaR A~

Perda de autonomia pedagogica

CONSIDERACOES FINAIS

Neste cenario em que se desenvolve a profissdo
docente, pode-se observar e descrever conquistas par-
celares e transicdes perturbantes na profissionalidade.
Esse processo tem-se consolidado na fabricacdo de
identidades, no sentido de que a fabricacdo é um
constructo para produzir praticas de significagdo, como
refere Foucault (1996). E estas consistem em novos
modos de ser professor, que se caracterizam, de acordo
com Ball (2003), ao mesmo tempo, pela resisténcia e
pela capitulagdo.

Os tempos vividos atualmente na educagdo sdo
dificeis e ambiguos. Pode-se dizer mesmo que sdo de
risco para o professorado, pois aqueles que tém mais
antiguidade, ndo se revendo com esses novos discursos
e exigéncias, aposentam-se na primeira oportunidade,
ou contam ansiosamente os dias que lhe faltam para
se aposentar. Os que se posicionam a meio de carreira
procuram estratégias de sobrevivéncia, € 0s mais novos,
confrontados com a dureza do acesso a um trabalho com
direitos e estabilidade profissional, constroem estra-
tégias de adaptacdo a percursos que se revestem de
incerteza.

As implicagdes emocionais, na forma como ¢é vivida e
sentida a profissdo, sdo pontuadas por sentimentos como
o desencanto, a desmotivagao e a revolta. Estes decorrem
de um profundo desacordo com as politicas educativas
que, segundo os participantes, tém originado um processo
de erosdo do estatuto social da profissao. Essa constatagao
retrata, em grande parte, a perda de uma caracteristica
fundamental da profissdo docente e das chamadas pro-
fissdes liberais: a autonomia pedagogica. Esta, por um
lado, vem das inimeras demandas que recaem em cima
da profissdo; por outro, surge dos mecanismos de controlo
subjacentes ao exercicio da profissdo, que levam a um
descomprometimento profissional, s6 amenizado pelo
forte apelo de um compromisso que ainda é priorizado:
as aprendizagens dos seus alunos.

A descri¢do dos sentimentos que se foi desocultando,
a partir da analise efetuada, permite compreender que
os docentes vivem a sua vida profissional de forma
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fragmentada, com extremos que se deslocam entre a
paixdo e o desencanto.

As ilagdes a tirar apontam para um desafio que,
naturalmente, compreende a vontade e a predisposi¢do do
grupo profissional docente para condicionar os decisores
politicos no sentido da valoriza¢do profissional e de
uma melhoria das condi¢des de trabalho e de exercicio
profissional. E isso pode corresponder a uma intervengao
de maior qualidade e potenciadora do desenvolvimento
de competéncias profissionais. A capacidade de manter a
unidade e a resisténcia em face das for¢as manipuladoras
vigentes — assentes numa logica neoliberal que a educagéo
atribui um valor de mercado — ¢ a resposta fundamental
que urge priorizar, numa logica de contraposi¢cdo as
tentativas de perpetuacdo da ideologia dominante
(ROSA, 2015).
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