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Resumo

Este trabalho investiga a relagdo entre a gestdo escolar e a avaliagdo externa em uma escola da rede privada
do municipio de Cachoeira do Sul/RS. Para tanto, analisa as a¢cdes que os gestores de escola desempenham
em relacdo aos indices das avaliagGes externas, com foco no Exame Nacional de Ensino Médio (Enem), bem
como quais a¢des sao realizadas para a melhoria do desempenho do processo de ensino-aprendizagem do
estudante envolvendo tarefas administrativas, formacgdo de professores e agGes que colaborem para uma
educacdo de qualidade. Os questionarios foram aplicados a professores do Ensino Médio, realizando-se, apos,
a analise documental, de modo a observar se o planejamento de suas a¢des pedagdgicas considera os resul-
tados das avaliagGes externas no planejamento com foco no processo de ensino-aprendizagem. Optou-se
pela aplicagdo de questionarios a professores do Ensino Médio e pela pesquisa bibliografica, utilizando o
Projeto Educativo, apresentando a definicdo da avaliagdo em larga escala e permitindo a relagdo horizontal no
interior da escola com a necessidade do comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo. O
trabalho é relevante para a drea da gestdao educacional, pois explicita como as a¢des da dinamica do contexto
escolar e o papel de cada profissional demonstram preocupac¢do com o ensino e a aprendizagem dos estu-
dantes. Os resultados demonstraram que o comprometimento dos profissionais, o nivel socioeconémico dos
estudantes, os niveis de ensino oferecidos na escola, a sua infraestrutura e os processos de gestdo constituem

fatores determinantes para a obtengao de indices aceitdveis nas avaliagdes externas.
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. - cionando-os entre si e com os resultados da andlise documental dos Projetos Politico-Pedagdgicos da escola
1 - Introdugao ) ece

analisada, além das respostas atribuidas nos questionarios.

No Brasil, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Bdsica (Saeb), criado em 1990 pelo Ministério Tem-se a preocupagdo de investigar como os professores analisam as avaliagdes externas e, principal-

da Educagdo (MEC), tem por objetivo avaliar a qualidade do Ensino Fundamental e Médio e contribuir para o mente, como avaliam o Enem em fun¢do do resultado de sua escola. Em busca disso, foram utilizados questio-

replanejamento das politicas publicas implantadas neste nivel de ensino. Assim, o Exame Nacional do Ensino nérios para observar se o planejamento de suas acdes pedagogicas considera os resultados do Enem e quais

Médio (Enem) constitui a politica de avaliacio externa da Educacio Basica, que foi implantado com a Reforma acoes especificas estdo sendo realizadas para melhor auxiliar o estudante no processo de ensino-aprendiza-

Educacional dos anos 1990 e vem se instituindo como uma significativa politica de estado, por integrar fun- gem

¢cOes de ordem social e pedagdgica, convertendo-se em uma das responsaveis pela centralidade e visibilidade Foi aplicado um questiondrio aos professores do Ensino Médio e 3 coordenadora pedagdgica, cujas

do Ensino Médio no cenario educativo atual. questdes abordavam as anadlises realizadas do Enem, as a¢gdes de planejamento do dia a dia, a influéncia do

A Lei de Bases e Diretrizes de 1996, Lei n® 9.394, estabelece a avaliacdo de sistemas de ensino (BRA- Enem no desenvolvimento do trabalho pedagdgico e a orientacdo da equipe diretiva em relagdo aos resulta-

SIL, 1996). Nesse contexto, o Enem atinge o Ensino Médio diretamente com o propésito inicial de avaliar a dos do Enem. O objetivo do questiondrio foi analisar e investigar as relagdes entre a gestdo escolar e a avalia-

qualidade da Educagdo Basica no Brasil e, da mesma forma, os estudantes concluintes e egressos deste nivel ¢3o externa no contexto da educacio do Colégio Marista Rogue com énfase no Enem.

de ensino. Desde sua implantacdo em 1998, o Enem vem ampliando suas funcdes ao longo do periodo de Finalmente, busca-se a problematizag¢do critica das avaliagdes externas da educacdo brasileira, particu-

aplicagéo, divulgando os resultados obtidos pelas escolas e se tornando um instrumento de avaliagao para larmente no Colégio Marista Roque, que serdo os resultados deste trabalho. Para embasamento da pesquisa,

selecdo de acesso as universidades. O exame sinaliza para as mudangas curriculares e metodoldgicas e a fez-se um estudo do Projeto Educativo da Rede Marista, mantenedora do Colégio Marista Roque, no qual se

formacdo que se pretende para esse nivel de ensino, em acordo com as propostas pedagdgicas ditadas pelo
Estado (BRASIL, 1996).

exp0be sobre a avaliagdo curricular.

Para que a escola seja um espagotempo de inovagdo e investigagdo e se torne autdbnoma, é fundamen-

A formacéo continuada dos professores tem sido apresentada como importante na elevagao dos indices tal a opgdo por um referencial tedrico-metodoldgico que permita a construgdo de sua identidade e exerca seu

de aproveitamento do Ensino Médio. Segundo Mufioz (2013, p. 495), “a formacéo dos professores tem uma direito a diferenca, a singularidade, a transparéncia, a solidariedade e a participa¢do. Assim, faz-se necessario

finalidade fundamental: o aprimoramento da agéo de ensinar e da aprendizagem, quer dizer, a melhoria de fazer uma analise documental do Projeto Educativo da escola em questdo, para verificar se sua proposta con-

todos os componentes que intervém no curriculo”. Porém, é necessario problematizar a centralidade que os diz com sua prética pedagégica.

professores recebem nesse processo, sendo responsabilizados completamente pelos resultados.

Neste cendrio em que se tem a avaliagdo externa e a escola apresentando um indice mediano de desen-

[ ]
volvimento, o papel do gestor é questionado em relagdo a sua colaboragdo para a mudanga desse contexto. 2 ) DesenUOIUImento
Assim, este estudo problematiza: de que modo a gestdo escolar influencia no resultado e nos encaminhamen- Com as novas exigéncias estabelecidas por dominios nacionais, preocupados com os baixos indices de
tos das avaliagdes externas? qualidade educacional do Brasil, foi criado um instrumento que servisse para estabelecer parametros para
Logo, a presente pesquisa se justifica devido a necessidade de se analisar as agGes que os gestores da verificar a qualidade do ensino entre paises, regides, estados, municipios e escolas. Surge, entdo, a avaliagdo
escola desempenham em relagdo aos indices do Enem e, a partir desses, identificar quais a¢des sdo realiza- externa, o Enem, criado em 1998 com o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao fim da Educacdo
das para a melhoria do desempenho do processo de ensino-aprendizagem do estudante envolvendo tarefas Bésica, buscando contribuir para a melhoria da qualidade desse nivel de escolaridade.
administrativas, formagdo de professores e a¢des que colaborem para uma educagao de qualidade. A partir de 2009, o Enem passou a ser utilizado também como mecanismo de sele¢io para o ingres-
Assim, este trabalho propde a¢des, no ambito da gestdo escolar, que favorecam os processos de ensino- so no Ensino Superior. Foram implementadas mudangas no exame que contribuem para a democratiza-
-aprendizagem dos estudantes, refletindo, consequentemente, nos resultados das avaliagdes externas como c3o das oportunidades de acesso as vagas oferecidas por Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes),
na elevacdo do indice de Desenvolvimento da Educag3o Basica (Ideb) ao longo do Ensino Médio do Colégio para a mobilidade académica e para induzir a reestruturacio dos curriculos do Ensino Médio, por meio
Marista Roque. Para isso, desenvolvera referencial tedrico sobre gestdo escolar e avaliagGes externas, rela- de testes padronizados.
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As informacgdes contidas em todo o processo de avaliagdo continua constituem um forte aliado de todas
as esferas educacionais. No que tange as instituicdes de ensino, os resultados do Enem deveriam ser utiliza-
dos em planejamentos de praxis dos professores, com a inteng¢do de ordenar suas atividades escolares em
funcdo do que o estudante pouco sabe ou nada sabe, evidenciado pelo exame.

O Colégio Marista Roque integra a Rede Marista, presente no Rio Grande do Sul, em Brasilia e em es-
tados da Regido Amazonica. Estd instalado na regidao central de Cachoeira do Sul, em uma area privilegiada,
com mais de 18 mil metros quadrados e com infraestrutura completa e adequada, com oferta para todos
os niveis de Ensino da Educagdo Bdsica. Atualmente, atende 700 estudantes da Educacdo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio, com oferta de uma proposta educativa que vai muito além da sala de aula,
contando com quase 100 educadores, que atuam na missdo de construir conhecimentos e formar para valo-
res humanos, marcas do jeito marista de educar para a vida.

Os resultados do colégio em relagdo ao Enem sempre apresentaram indices satisfatdrios, estando nas
primeiras colocacGes da cidade. Porém, os resultados das médias das questdes objetivas estdo longe das me-
lhores médias das escolas das redes federal, estadual e privadas do Estado do Rio Grande do Sul, cuja média
é 641,20 pontos, segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (BRASIL,

2017). Na Figura 1, pode-se observar os resultados obtidos pelas escolas privadas de Cachoeira do Sul/RS.

Figura 1: Médias do Enem das escolas privadas de Cachoeira do Sul/RS.
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Fonte: Brasil (2017).

A gestdo tanto administrativa quanto da sala de aula localiza-se no ambito de um agrupamento interati-
vo de outras dimensdes da gestdo escolar. Para Liick (2009, p. 104), a gestdo “é percebida como um substrato

sobre o qual se assentam todas as outras dimensdes e como uma ética menos funcional e mais dinamica”.

Assim, é necessdrio que todos os gestores dos colégios destinem relevante cuidado ao desempenho dos
indices e indicadores educacionais para poder melhorar seu trabalho e o ensino-aprendizagem. As informa-
¢Oes do Enem se originam da aferi¢cao da qualidade do ensino, avaliado pelo fluxo e pelo desempenho escolar.
A implementacdo do exame se da baseada na Teoria de Resposta ao Item (TRI), que possui uma finalidade
principal: permitir a comparabilidade dos resultados entre os anos.

A comparacgado dos resultados entre avaliagGes é possivel na medida em que, com a TRI, uma escala mé-
trica é estabelecida. A TRI desenvolve-se em uma escala padrdo de conhecimento. As provas, nas avaliagdes
educacionais, sdo instrumentos de medida do conhecimento, comumente denominado de trago latente.

Porém, a avaliagdo externa, como é o caso do Enem, ndo pode, em momento algum, ser confundida
com avaliacdo de aprendizagem. Aquela serve para avaliar quantitativamente procedimentos e habilidades,
esta tem a finalidade de subsidiar o professor, possibilitando a ele aferir constantemente o que o estudante
aprendeu ou ndo e, diante disso, adaptar, replanejar e reajustar seu planejamento em favor da aprendizagem
dos estudantes.

Na Rede Marista, existe a preocupacdo de abordar questdes relativas ao direito a educagdo de qualida-
de para adolescentes e jovens na sociedade contemporanea, sinalizando desafios e indicando algumas possi-
bilidades de superacdo destes. Em sua Matriz Curricular, a rede entende que competéncias sdo compreen-
didas como o desenvolvimento gradativo, constituido por conhecimentos e habilidades conceituais, valores e
atitudes de um sujeito ou de um grupo. Logo, sdo conhecimentos e experiéncias mobilizadas na execug¢do de
atividades, na resolugdo de problemas (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2016).

O trabalho realizado dentro do Colégio Marista Roque, o desenvolvimento das competéncias, objeti-
va construir e mobilizar diversos recursos, nogdes, conhecimentos, informagdes, procedimentos, métodos e
técnicas para interagir e intervir em situagcdes complexas, de modo a resolver problemas e alcancar objetivos.
Nesse ponto de vista, sdo estabelecidas as competéncias académica, ético-estética, tecnoldgica e politica,
compreendidas na sua dimensao dinamica e complementar, cujo processo de aprendizado necessita conhe-
cimentos e experiéncias trabalhadas de modo interdisciplinar.

Conforme o Projeto Educativo, “a escola é concebida como espago-tempo, pois se materializa num
tempo e lugar localizados, precisos, especificos, em um contexto cotidiano, onde todos sdao formados como
sujeitos da educa¢do” (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2010, p. 53). O curriculo da Rede Marista esta organizado
em quatro areas de conhecimento, a saber: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza e

suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; e Matematica e suas Tecnologias.

Areas de conhecimento sdo formas de agrupamento, de visdo globalizadora,
abrangente de selegdo e integracdo do conhecimento. Nas areas sdo reunidos
componentes, em fungdo da afinidade entre eles, desenvolvidos numa organizagdo
e dinamica curricular na perspectiva interdisciplinar. (UNIAO MARISTA DO BRASIL,
2016, p. 18)
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Para cada area de conhecimento, sdo estabelecidos os eixos estruturantes que determinam os elemen-
tos aglutinadores que integram os componentes curriculares, aos quais se associam os objetos de estudo,

desdobrados, por sua vez, nos conteuddos nucleares, o que estd representando na Figura 2.

Figura 2. Diagrama sintese das areas do conhecimento.
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Fonte: Unido Marista do Brasil (2016, p. 20).

As dreas estdo definidas em conformidade com a proposta de diferentes documentos oficiais, entre os
quais os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) (BRASIL, 2000), a Matriz do Enem, as Diretrizes Curricula-
res Nacionais para o Ensino Médio e, recentemente, a primeira versdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).

Dessa forma, no Ensino Médio do Colégio Marista pesquisado, é imprescindivel a garantia do desenvol-
vimento das competéncias humanas, cristds e académica. Nessa perspectiva, a formacgao favorecida precisa
levar o estudante a atingir: notdvel desempenho em leitura e escrita; igual nivel de pensamento matematico
e cientifico; compreensdo ampla e critica dos fend6menos sociais, naturais e culturais; expressiva sensibilidade
estética marcada pela pluralidade; capacidade de viver e conviver com as diferencgas; e uso e producdo de

multiplas linguagens e tecnologias.

O movimento de avaliagdo contempla e articula cinco areas: as politicas e os programas nacionais de
avaliacdo da Educacdo Basica; os programas de avaliagdo regionais; o sistema em rede de avaliagdo marista,
as avaliagGes institucionais e de desempenho dos profissionais da escola; e, por ultimo, a avaliagdo das apren-
dizagens dos estudantes.

Dessa maneira, o Colégio Marista Roque utiliza meios de medir se o processo educativo estd apresen-
tando qualidade e eficiéncia. Em seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2012 a 2022, determina
uma trajetdria a ser atingida, estabelecendo, em seus eixos estratégicos, a implementag¢do de uma proposta
pedagdgica que garanta educacgdo integral e o alcance de alto desempenho nas avaliagGes externas, o que
vem acompanhando os indicadores de desempenho académico.

O Enem propde um modelo de avaliagdo em que se busca verificar, conforme Torres (2007, p. 35) “o
desenvolvimento das estruturas mentais do sujeito, que em continua interagdo com a realidade, constréi seus
conhecimentos”. A autora (2007, p. 35) salienta ainda que este modelo de avaliagdo busca medir e quantificar

“as competéncias e habilidades basicas que teoricamente, sdo desenvolvidas e aperfeicoadas também por
mediagdo da escola”.

As questOes da prova do Enem sao situagdes-problema contextualizadas e estruturadas de maneira a
ocasionar um conflito cognitivo nos participantes, que os incentiva a agir, mobilizando conhecimentos ante-
riores construidos e a sua reorganizagao para enfrentar o desafio proposto pela situagdao. O exame foi apre-
sentado em consonancia com as orientagcdes metodoldgicas divulgadas pelos Parametros Curriculares Na-
cionais (BRASIL, 2000, p. 52), os quais apontam a resolucdo de situagGes-problemas como uma metodologia
por meio da qual os estudantes “aprendem a desenvolver estratégia de enfrentamento, planejando etapas,
estabelecendo relagoes, verificando regularidades”, assim desenvolvendo o espirito de pesquisa e a capacida-
de de raciocinio e ampliando a autonomia e a capacidade de comunicagao e argumentacgao.

No ano de 2009, o Enem passou por uma reformula¢do, ampliando sua divulgacdo e apresentando
mudancas significativas nos aspectos social e pedagdgico. A prova passou a ser compostas por redagdo e
provas objetivas divididas em quatro areas de conhecimentos: Linguagens e suas Tecnologias; Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias; Matematica e suas Tecnologias; e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. A matriz
de referéncia dessa mudanga explicita os cinco eixos cognitivos comuns a todas as dreas de conhecimento,
que sdo: dominar diferentes linguagens, compreender fendmenos, enfrentar situacdes-problema, construir
argumentacdo e elaborar proposi¢des solidarias. Logo, delimita, para cada area de conhecimento, as compe-
téncias e habilidades que serdo avaliadas. A partir dessa prova, associaram-se competéncias e habilidades a
um referencial de conteudos divulgados pelo MEC qualificados como objetos de conhecimento.

Desse modo, faz-se necessario identificar e investigar as agdes que os gestores da escola desempenham
em relagdo aos indices do Enem e quais acGes metodoldgicas sdo realizadas para a melhoria do desempenho
do processo de ensino-aprendizagem do estudante, envolvendo tarefas administrativas, formagao de profes-

sores e agdes que colaborem com uma educacdo de qualidade.

131



132

3 - Colégio Marista Roque:
interlocugoes com a gestao escolar

Este trabalho objetivou investigar as agGes que precisam ser realizadas, no ambito escolar, tanto por
educadores como pela equipe gestora, favorecendo o ensino e a aprendizagem e que contribuam para a ele-
vagdo dos resultados do Colégio Marista Roque no Enem.

Da mesma forma, visou investigar como os educadores interpretam o indice apresentado pela esco-
la no Enem, bem como diagnosticar se o planejamento de suas a¢des pedagdgicas estdo relacionados aos
resultados do exame, descobrir que a¢Oes especificas sdo realizadas para auxiliar o estudante no processo
de ensino-aprendizagem, investigar que agdes a equipe gestora utiliza para alcangar as metas estabelecidas,
identificar que recursos pedagdgicos auxiliam os estudantes e, por fim, investigar que a¢des na formagdo con-
tinuada colaboraram para a melhoria do ensino e do aprendizado dos estudantes, bem como a incentivaram.

A pesquisa foi realizada por meio da aplicagdo de dois questionarios eletrénicos a 14 professores das
quatro dreas do conhecimento no Ensino Médio e a coordenadora pedagdgica. O primeiro instrumento foi
respondido pelos professores, e o segundo, pela coordenadora pedagdgica.

O questionario, para Marconi e Lakatos (2003), é um instrumento de coleta de dados, constituido por
uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador.
Tem por objetivo coletar dados de um grupo de respondentes.

A primeira questdo referia-se a analise feita pelos educadores em suas areas de conhecimento a partir
dos resultados do Enem nos ultimos anos repassados pelas Coordenagdes. Em linhas gerais, os educadores
acreditam que o trabalho esta razodavel, podendo melhorar. A drea de Ciéncias da Natureza tem apresentado
crescimento na avaliagdo do Enem, mas os professores entendem que, se houver um trabalho articulado com
todos os educadores e mais discussdes especificas sobre o exame, o resultado poder ser melhor. Também
percebem que necessitam de uma formacao significativa para se motivarem para inovar e, por sua vez, moti-
varem os estudantes, despertando seu interesse.

J4 os educadores da area das Linguagens acreditam que o desempenho individual dos estudantes deve
ser mudado, pontuando o que tem de ser melhorado. Os estudantes, segundo os pesquisados, apresentam
dificuldades nas habilidades de reconhecer os conhecimentos sobre as linguagens dos sistemas de comuni-
cagdo e informacgdo para resolver problemas sociais e reconhecer posi¢Ges criticas dos usos sociais que sdo
feitos dessas linguagens. Para tanto, os professores sugerem mais leitura por parte do estudante desde a
Educacdo Infantil.

Para a area de Matematica, na qual, nos Gltimos anos, o resultado do Enem sempre esteve abaixo do
resultado obtido pelas instituicGes concorrentes da cidade, um dos professores verifica que ha a necessidade

de aprofundar um pouco mais as habilidades e competéncias com os estudantes durante o processo de ensi-

no-aprendizagem no Colégio Marista Roque, como as habilidades de resolver situagdo-problema envolvendo
conhecimentos numéricos e resolver situacdo-problema que envolva medidas de grandezas.

Na area das Ciéncias Humanas, a orienta¢do das Coordenagdes se deram conforme disponibilidade das
reunides pedagdgicas, mas os educadores acreditam que se deva trabalhar mais as habilidades e competén-
cias em que os estudantes apresentaram menor desempenho nas provas do Enem, como as habilidades que
exigem do estudante identificar registros sobre o papel das técnicas e tecnologias na organizagao do trabalho
e/ou da vida social e reconhecer a fun¢do dos recursos naturais na producdo do espago geografico, relacio-
nando-os com as mudancgas provocadas pelas agées humanas. Os professores ainda fazem uma avaliagdo
da sua propria pratica, que deve ser de exceléncia para que o estudante seja melhor preparado. Diz um dos
professores: “Contetidos que devuem ser abordados com a maior qualidade possivel, de um modo que
permita ao estudante transitar com relativa facilidade em qualquer corrente, periodo ou problema
filosdfico exercitando a autonomia intelectual do académico”.

Para a rede de conhecimentos, o saber é construido por meio de um movimento crescente, que vai
formando as ideias e as formas pelas quais estas se manifestam. Nessa atividade, sdo observados os saberes
que os sujeitos ja trazem consigo e sua articulagdo com outros que Ihe vao sendo apresentados nas diversas
interagBes sociais das quais participam.

A segunda questdo investiga como o educador integra as a¢des de planejamento do dia a dia de seu tra-
balho, tendo em vista preparar o estudante para avaliagdes de larga escala. Em sua totalidade, os educadores
planejam suas atividades com os estudantes buscando entender as dificuldades destes e pesquisam meios
de dar subsidios para que sejam trabalhadas em sala de aula. Além disso, a coordenac¢do pedagdgica realiza
planejamento juntos aos educadores para aplica¢gdo das avaliagdes ndo somente as de larga escala, mas tam-
bém em um contexto geral de avaliagdes. Também discutem e analisam questdes relevantes e frequentes
cobradas nas avaliagdes de larga escala.

O trabalho realizado pelos professores vai ao encontro do Projeto Educativo do Brasil Marista (PEBM),
o qual entende que planejar o curriculo tem o sentido de constituir os cendrios de atuagdo de professores e

estudantes nos espacos de ensinar e aprender, que ocorrem, a um sé tempo, dentro e fora da escola.

Nesse sentido, o planejamento ndo se configura como antecipagdo, como
um a priori, mas sim como processo. O planejamento define um mapa para
0s sujeitos se situarem e, a partir desse mapa, percorrerem uma trajetoria
de construcdo de conhecimentos, saberes, valores e identidades. (UNIAO
MARISTA DO BRASIL, 2010, p. 83)

O projeto de reestruturagao curricular por meio da implementagdo das Matrizes Curriculares ne-

cessita da busca de alternativas para as mudangas do curriculo, reforcando a necessidade de se estar em
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um espagotempo de estudo. Para tanto, é necessdrio pensar o perfil docente que deve estar aberto a uma
nova forma de vivenciar a educagdo e capacitar este profissional com uma formacgao integral continuada. “A
reestruturagdo curricular necessita que fagamos ajustes nos planejamentos, reestruturagdo de edu-
cadores atraués de perfil profissionais que se enquadre dentro da proposta e na busca de estratégias
de melhorias”, afirma a coordenadora pedagodgica.

Desenvolver capacidades metacognitivas é uma das finalidades das aprendizagens que almeja no de-
senvolvimento e avaliagdo do PEBM (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2010), pois o fundamental no planejamen-
to das aprendizagens obriga a tomar decisOes sobre estratégias, materiais, espagos e tempos que possam
abranger e favorecer a diversidade de situagdes/objetos e os diferentes estilos de ensinar e de aprender. Isso
demonstra o pensamento do educador, como afirma um dos professores, “dentro do espago de planeja-
mento no dia a dia para preparar o estudante, sempre ocorreu tendo em vista que objetivo do traba-
lho em sala de aula é a busca de um raciocinio na area do conhecimento e assim prepara-lo para todo
o tipo de auvaliagao e em especifico a em larga escala’.

Para Madaus, Airasian e Kellaghan (2008), a performance dos estudantes em avaliagdes padronizadas
esta diretamente vinculada a qualidade da instrugao dada pelo professor. Os autores entendem o método de
ensino-aprendizagem como “qualidade de instrugdo”, considerando-o uma variavel ou dimenséo relacionada
a qualidade educacional. IndagagGes referentes a clareza da apresentagao dos professores, ao manejo da sala
de aula, ao método de ensino adotado, a orientagdao adequada as tarefas em sala de aula, bem como ao en-
corajamento que empregam para motivar os estudantes sdo processos que contribuem para o desempenho
dos estudantes em testes padronizados e influenciam a qualidade de instrugdo, qualidade educacional dada
pelo professor.

A Coordenacdo Pedagdgica tem o papel de incentivar, motivar e mediar a¢des para realizagdo das avalia-
¢Oes, auxiliando os professores no que for necessario para a sua aplicacdo e a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem. J4 o papel do professor é estar sempre acompanhando os estudantes, utilizando metodologia
que sane duvidas, principalmente com os que apresentam mais dificuldades de aprendizagem. A coordena-
dora pedagdgica relata: “Procuro fazer uma andlise dos resultados e motivar os educadores a buscarem
estratégias de melhorias dentro do seu componente curricular e drea. Entendo estas avaliagées como
balizadoras do processo de ensino e aprendizagem, em consondncia com a filosofia marista”.

Na terceira questdao do questionario dos professores, foi solicitada uma avaliagdo dos servigos de Co-
ordenacgdo Pedagdgica e Orientagdo Educacional em relagdo ao acompanhamento desses setores em agdes
docentes com vistas a preparar o estudante para a avaliacdo de larga escala. Os professores observam que
sempre ha um movimento dos setores para auxiliar o trabalho docente, seja por meio das reunides pedago-
gicas, trabalhando habitos de estudos, andlise de provas ou até mesmo da utilizagcdo de materiais especificos.

Reforcam a necessidade de discutir questGes do Enem e de utilizar os materiais disponibilizados pela Rede

Marista. Em contrapartida, alguns educadores apresentam sugestGes de pontos a serem melhorados, incluin-
do um maior foco no Ensino Médio, trabalhando com os professores e estudantes a fundamentagdo do nivel
de ensino e a importancia das avaliagGes externas. Outros entendem que nem sempre o foco das coordena-
¢Oes é a avaliagdo externa, algo que pode influir no desempenho dos estudantes.

A concepcdo da gestdao pedagdgica encontra entendimento e é percebida pelos professores, no dia a
dia da escola, o que pode ser verificado no seguinte relato: “A Coordenag¢do Pedagdgica extremamente
presente, pois, dentre as agées, encontra-se o encaminhamento de materiais atualizados das dreas
do conhecimento e discussdo sobre posturas adotadas em sala de aula que levem a preparagado do
estudante para a avaliagao de larga escala’.

Além de uma lideranga organizacional, é necessario lidar com a estabilidade profissional, especialmente
a do corpo docente. Ndo ha educagdo de qualidade se o corpo docente de uma escola ndo esta bem arti-
culado ou se ha constantes mudancas de instituigdes. Escolas eficazes incutem seguranca e sentimento de
pertenca nos professores, combinados com fatores como mobilidade e incentivo. Na Rede Marista, o gestor

deve apresentar:

competéncia técnica relativa aos processos educacionais e administrativos,
habilidade no trato interpessoal, eficdcia comunicacional, capacidade de
negociac¢do e de trabalho em equipe. Exige-se ainda competéncia para proposicdes,
tomada de decisdes estratégicas, gestdo de projetos, solucdo de problemas,
implementacdo de inovacdes e monitoramento de rotinas. (UNIAO MARISTA DO
BRASIL, 2010, p. 77)

A quarta questdo avalia a orientagdo que a equipe diretiva realiza quanto a andlise e a interpretagdo do
resultado do Enem. Os professores observam que ha uma preocupacdo da equipe diretiva em trabalhar os
dados das avalia¢des externas, porém entendem que deve haver um estudo mais aprofundado das questdes,
das habilidades e das competéncias, para que cada area possa melhorar seu desempenho. Contudo, enten-
dem que a analise é superficial, sendo necessaria uma andlise minuciosa de todos os componentes e as habi-
lidades indispensaveis para que o Marista Roque efetivamente melhore seus resultados.

Com origem na proposi¢cdo de um modelo conceitual para debater o processo de aprendizagem, Soares
(2007, p. 153) considera que “dentro da escola ha dois importantes processos que interagem para a produgdo do
desempenho dos estudantes: a gestdo escolar e o ensino”. O autor (2007, p. 153) destaca também que a gestdo
da escola, liderada pelo diretor, compreende as tarefas relativas a garantia do funcionamento da instituicdo “de
maneira que os recursos nela existentes possam ser empregados para atender as necessidades de aprendiza-
gem dos alunos”. Isso envolve tarefas costumeiras, como acompanhar e efetivar a assiduidade de estudantes e
professores, identificar os problemas de aprendizagem e buscar recursos para sana-los. A esse respeito, afirma

um dos educadores: “Sempre nos é exposto os resultados comparados a outras escolas da rede e escolas con-
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correntes. Sabemos em quais areas temos que melhorar e em quais tivemos um bom desempenho”.

A formagdo continuada dos professores se da de duas formas: em reunides por dreas de conhecimento
nas horas atividades dos professores e em reunides mensais organizadas pela Diregdo e pela Coordenagao
Pedagodgica. Nessas reunides, sdo apresentados resultados obtidos pela escola e problemas enfrentados, de
forma que ha participa¢do do corpo docente na resolugcdo dos problemas. Essa é uma estratégia de gestao
participativa que a Diregdo acredita ser um dos melhores instrumentos para um processo coeso e responsavel
na escola.

A Ultima questdo aplicada no questiondario dos professores solicitava que fosse deixado algum comenta-
rio sobre algo que nao tivesse sido contemplado nas questdes anteriores e que contribuisse para o processo
das avaliagGes externas do Marista Roque. Os professores colaboraram dando opiniGes e sugestdes de agdes
a serem implementadas para melhorar o processo. As avaliagdes externas do Roque devem ser melhor estu-
dadas e analisadas (o porqué de tal resultado), posto que, muitas vezes, sdo analisados resultados “brutos”
(nuimero x numero), e ndo “o que esse indicador quer dizer, com o que ele se relaciona; com que pessoas,
setores, areas, etc.”, como informa um dos educadores pesquisados

O PEBM entende que “a dinamizagdo curricular depende de agdes como: reorganizar a gestdo dos es-
pacotempos e a relacdo entre professores, estudantes e saberes e, assim, redefinir os discursos sobreo saber
escolar” (UNIAO MARISTA DO BRASIL. 2010, p. 86). Alguns professores entendem que essa relacio entre os
pares precisa ser refinada. Nesse sentido, cabe trazer o relato de um dos educadores, segundo o qual, “Os
processos estdo bem encaminhados, ainda falta uma maior unido dos professores da drea no que
tange identificar os anseios dos estudantes e preparag¢ao de estratégias para supera-los”.

O PEBM entende que “a gestdao compartilhada promove a atuagdo, a corresponsabilidade, o didlo-
go e a sinergia na tomada de decisBes para planejar/significar/ concretizar/avaliar o conjunto de politicas e
préticas adotadas, num processo desenvolvido pela, na e para a comunidade educativa” (UNIAO MARISTA
DO BRASIL, 2010, p. 71). Logo, esse sentimento de trabalhar mais unido é sentido pelos professores, quando
mencionam, por exemplo, “que todos os colaboradores, independente do setor estejam envolvidos e
comprometidos com a agao pedagdgica que é a finalidade do Colégio”.

A Matriz Curricular do Brasil concebe que, no planejamento da avaliagdo:

a forma como os resultados serdo tratados e comunicados deve estar incluida.
Essa recomendacdo serve tanto para a avaliagdo da aprendizagem quanto para a
avaliagdo do curriculo e da escola. A andlise dos resultados dessas trés instancias
em conjunto é imprescindivel, visando a ressignificacdo e ao aperfeicoamento das
praticas educativas (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2016, p. 17).

Assim, a pratica em sala de aula demonstra a preocupacdo dos professores em relacdo a aprendizagem
dos estudantes. Diz um dos educadores: “Procuro sempre colaborar com o processo avaliativo exter-
no. Preocupo-me muito quando os estudantes dizem que a prova foi dificil e procuro levar algumas
questées para discussdo em aula’.

Para as Matrizes Curriculares “as competéncias integram saberes nas dimens&es cognitivas, afetivas,
conativas (agdo consciente), éticas e estéticas, relacionados a capacidades e habilidades sociais e individuais
mobilizadas na a¢do, no saber-fazer” (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2016, p. 11). A preocupacido dos professo-
res, trabalhando nas dreas do conhecimento, demonstra que a aprendizagem do estudante deve ser global e

ndo segmentada e é manifestada no seguinte relato:

“No componente Educagdo Fisica, me sinto com mais responsabilidade em preparar
estes estudantes, pois, se estamos avaliando por drea de conhecimento sdo questdes
importantes para avaliar o estudante como um todo, assim colocando verdadeiro
sentido de avaliagdo. Caso ele ndo seja o melhor no componente portugués, que ele
consiga suprir isto mostrando suas habilidades em outro componente”.

Nesse contexto, o qual exige concentracdo de gestores e professores pela avaliagdo externa, ndo se
deve deixar de lado o espaco da sala de aula, onde realmente ocorre a aprendizagem dos estudantes. E
necessario que os educadores produzam o conhecimento em sintonia com o estudante, ndo apenas tendo
interagdo com outras disciplinas, como também conhecendo o estudante.

A Matriz Curricular (2016, p. 45) entende que a forma como os educadores utilizam o espagotempo
escolar influencia todo o conjunto das atividades pedagdgicas desenvolvidas por eles na sala de aula.

Essa intencao educativa rompe com a centralidade dos conteudos e das disciplinas nos curriculos, subs-
tituindo-as por aspectos mais abrangentes e que traduzam a complexidade das relagGes existentes entre as

areas de conhecimento cientifico, académico, cultural, politico e social nos contextos contemporaneos.

O espaco da sala de aula, que traduz a linguagem educacional, é onde se organiza
a forma e a intengdo educativa. O complexo de recursos disponibilizados na sala
de aula, organizados respeitando a metodologia desenvolvida e os contextos
estudados, promove um novo sentido & aprendizagem. “E preciso mais agdes para
despertar o interesse nos estudantes, com corpo docente motivado para inovar e
motivé-los”, como afirma um dos educadores. (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2016,
p. 45)
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4 - Consideragoes finais

Uma educagdo de qualidade é a que colabora para a formagdo dos estudantes em diversos aspectos,
para que exercam seu papel de cidaddos no mundo. O objetivo desta pesquisa foi investigar as relacdes entre
a gestdo escolar e a avaliagdo externa no contexto da educagao do Colégio Marista Roque, com énfase no Enem.

O Enem foi idealizado com a intengao de possibilitar aos concluintes e egressos do Ensino Médio que
fizessem uma autoavaliagdo do aprendizado adquirido por eles durante a Educac¢do Basica, além de auxiliar o
governo na elaboragdo de politicas educacionais de melhoria da educagao do pais.

Destaca-se que, além dos referenciais de fluxo e desempenho, existem outras particularidades que con-
tribuem para a qualidade da educacgdo, mas que sdo omitidas pela avaliagdo externa. A qualidade da educa-
¢do, nesse sentido, deve olhar de um ponto de vista multilateral, pois sdo muitas as varidveis intervenientes
nesse processo. Ao se sustentar como parametro de analise os Indicadores da Qualidade na Educagdo, po6-
de-se constatar que o tipo de gestdo da escola, o clima organizacional e o sentimento de pertencimento dos
professores sdo condi¢Ges que favorecem a qualidade.

O entendimento do que é gestdao é importante para todos os envolvidos com o trabalho escolar. Logo,
o conceito é ressaltado na perspectiva de sua aplicacdo a gestdo escolar, dos resultados do Enem, de modo a
incentivar a escola de Ensino Médio marista a avangar na proposi¢cdo de acOes voltadas a reflexao da utiliza-
¢do desses mesmos resultados.

As acOes, motivadas pela gestdo escolar, necessitam ocorrer de maneira dinamica e integrada, para que
a avaliacdo seja configurada como um processo e ndo como um ato pontual de cardter puramente examinato-
rio e classificatério, dificultando a gestao pedagdgica dos seus resultados. Para tanto, os dados obtidos devem
servir para os sujeitos envolvidos diretamente com as avaliagdes tomarem decisdes adequadas e necessarias,
visando ao fendmeno avaliado.

Perante os resultados apresentados pela pesquisa, entende-se que a complexidade do processo ndo pode
ser restringida a alguns produtos que podem ser apreciaveis e que servem para produzir resultados significativos
por meio de testes padronizados. Essas agdes desenvolvem a perspectiva educacional restringida, por ndo con-
siderarem outros elementos além do desempenho estudantil. Logo, o processo de avaliagdo externa, nesse
caso o Enem, torna-se particularmente reducionista.

Ademais, o reconhecimento do trabalho docente, a valorizagdo, o processo de ensino e aprendizagem,
como também outros elementos adaptados, na visao dos recursos fisicos e humanos, constituem elementos
importantes a serem considerados na qualidade do processo educativo da gestdo escolar. O conjunto desses
fatores proporciona a qualidade no ponto de vista da formagdo social do estudante e do direito que possui de

receber uma educagao de qualidade.

Sendo assim, a pesquisa aponta que sdo necessarias algumas acGes para a melhoria do processo: a)
articulagdo de todos os colaboradores em prol da avaliagao externa; b) maior unido dos professores da area
do conhecimento a fim de identificar os anseios dos estudantes e preparar estratégias para supera-las; c)
trabalho articulado e revisGes especificas sobre o Enem, especialmente em cada componente curricular e
area; d) estudo aprofundado das habilidades e competéncias do exame do ano anterior para aperfeicoar o
trabalho do ano vigente; e) refor¢o da necessidade de discutir questdes e materiais sobre o Enem; f) estudo
aprofundado envolvendo todas as areas do conhecimento; g) trabalho dirigido junto aos estudantes sobre a
importancia das avaliagdes externas orientado pelo Servigo de Orientagao Educacional (SOE) e Coordenagdes;
h) aproximagdo da equipe diretiva aos professores, com estudos aprofundados dos resultados do Enem; k)
revisdo da grade curricular, possibilitando mais horas aos componentes curriculares mais exigidos no exame.

Dessa forma, cabe a gestdo escolar orientar a construcdo de planos de agdo que assegurem a elevagdo
dos resultados, monitorar processos pedagogicos a fim de obter mobilizagdo e articulagdao de professores e
estudantes na realizagcdo das avaliacGes externas, trabalhar estrategicamente, com as coordenacdes, os re-
sultados do Marista Roque e de seus concorrentes, evidenciar as habilidades e competéncias que ndo foram
alcangadas, acompanhar e apresentar proposi¢des frente as reuniées de planejamento docente; intensificar
o plano de formagdo continuada aos professores ja existente e, junto aos professores, trabalhar com os es-
tudantes ndo somente do Ultimo ano no Ensino Médio, mas dos demais anos também. Além disso, o gestor
deve promover parcerias entre a equipe, envolvendo professores, coordenadores, orientadores, funcionarios
e, quando pertinente, inclusive as familias no processo de tomada de decis3do.

Ndo restam duvidas de que sdo muitos e diversificados os desafios a mudanga nas tessituras curricu-
lares das escolas de Ensino Médio. Entretanto, a medida que eles vao sendo trabalhados na parceria entre
educadores e equipe gestora, podem resultar, igualmente, em oportunidades para essas mesmas escolas
reverem suas praticas, tendo sempre como foco o sucesso da aprendizagem dos estudantes. Entre esses
desafios, destacamos os seguintes: articulagdo da formagao inicial e formagao continuada dos educadores e
alinhamento dos varios projetos de formacgdo continuada na escola.

Finalizando, é papel da gestdo escolar a ressignificagdo da educagdao por meio de um ensino que possa
atender as necessidades dos estudantes inseridos no contexto histérico e social de sua escola, na qual ha
uma pratica educativa planejada e sistematizada durante um longo e continuo periodo. Essa pratica deve
proporcionar qualidade ao processo educacional ao criar condi¢Ges e oportunidades para o desenvolvimento
de capacidades e para que os estudantes aprendam conteudos necessarios para enfrentarem e resolverem
diferentes modalidades de desafios, assegurando-lhes o direito das aprendizagens significativas imprescindi-

veis a atuacdo critica e transformadora.
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