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em tempos de neoliberalismo
Ontology of Semiformation in times of neoliberalism

Bruno Pucct’

Resumo: Este artigo se propde estabelecer um didlogo com o ensaio Teoria da Semiformacdo, de
Theodor Adorno, escrito em 1959, no contexto do capitalismo do bem-estar social. O objetivo é
ressaltar sua atualidade na abordagem da crise da formacao cultural contemporanea, em que prevalece
a forma de capitalismo neoliberal e, a0 mesmo tempo, detectar novas nuances constitutivas da referida
teoria nesse momento histérico. Nessa trajetdria, o texto percorrera os seguintes passos: a Teoria da
Semiformagao como um diagnoéstico da crise da formagao cultural no final da década de 1950; as
formas de como a ontologia da semiformacao se constitui em tempos de neoliberalismo; as novas
roupagens com que essa crise cultural vai se instalando progressivamente nas salas de aulas; e a
necessidade de se lhe contrapor novas manifestagdes de resisténcia. O artigo buscou apoio teérico em
Dardot e Laval (2016) para captar as especificidades do neoliberalismo contemporaneo.
Palavras-chave: Teoria da Semiformacao; capitalismo neoliberal; Crise da formacdo cultural;
Theodor Adorno; Dardot e Laval.

Abstract: This article proposes to establish a dialogue with Theodor Adorno's Theory of Semiformation,
written in 1959, in the context of social welfare capitalism. The objective is to emphasize its relevance in
addressing the crisis of contemporary cultural formation, in which the form of neoliberal capitalism prevails
and, at the same time, to detect new constitutive nuances of this theory in this historical moment. In this
trajectory, the text will follow the steps: Semiformation Theory as a diagnosis of the crisis of cultural
formation in the late 1950s; the ways in which the ontology of semiformation is constituted in times of
neoliberalism; the new forms this cultural crisis is progressively installing itself in the classrooms; and the
need to counter new manifestations of resistance. The article sought theoretical support in Dardot and Laval
(2016) to capture the specificities of contemporary neoliberalism.

Keywords: Semiformation theory; neoliberal capitalism; Crisis of cultural formation; Theodor
Adorno; Dardot and Laval.

O semiculto dedica-se a conservacdo de si mesmo sem si mesmo (Adorno,
1959).

Ir para uma boa escola, um bom curso, uma boa classe, se tornou mais do que
nunca o fator essencial do sucesso escolar e da ascensao social (Laval, 2004).
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Detlev Claussen, em seu texto “Catastrofes Civilizatorias,
Experiéncia e Teoria Critica da Sociedade” (2016), nos diz que “a
linguagem da Teoria Critica ndo é o alemao, o inglés e sim a dialética” e
que a “experiéncia social e histérica” que a constitui é seu “nticleo temporal
da verdade”, ou, na expressao de Hegel, “seu tempo apreendido através do
pensamento”. Corremos o risco de transformar a Teoria Critica em uma
teoria tradicional se ndo levarmos em conta a orientagdo hegeliana e
continuarmos apenas a repetir conceitos e categorias criadas por seus
pensadores na andlise das tensoes do aterrorizante século XX (CLAUSSEN,
2016, p. 16-18). E verdade que reflexdes desenvolvidas por Adorno na
década de 1940, bem como outros escritos seus da década de 1960, gozam
de uma atualidade notoéria, como Claussen reconheceu ao retomar
aforismos das Minima moralia (1944-1947), “cuya actualidad - diz ele --
salta a la vista ... sesenta afios después de su primera redaccién”, e da
Dialética Negativa (1966), em que: “Las “Meditaciones de metafisica” de
Adorno, escritas hace méas de cincuenta afios, resultan hoy notablemente
mas actuales que em 1966, cuando fueron formuladas y apenas
entendidas” (idem, 2010, p. 17; 19). As andlises e reflexdes de Adorno no
século passado ganham forca e vida nova, se tensionadas com as
contradigdes sociais e histéricas experimentadas na contemporaneidade.
Isso porque os juizos e os conceitos também vao construindo sua histéria;
e porque a Teoria Critica da Sociedade possui um ntcleo temporal que
deve ser levado em consideragao quando se quer atualiza-la.

O texto que ora apresentamos é uma proposta de didlogo com o ensaio
Teoria da Semiformacdo, de Theodor Adorno, escrito em 1959, no contexto
do denominado capitalismo tardio. O objetivo é, de um lado, ressaltar sua
atualidade na anélise da crise da formacao cultural nos dias de hoje, em que
prevalece outra forma de capitalismo, a neoliberal, e detectar novas nuances
que caracterizariam a referida teoria neste momento histérico.

O ensaio Theorie der Halbbildung, tido por muitos como o mais denso
e substancioso texto educacional de Adorno, a cada atenta leitura desvenda
perspectivas fecundas e instigantes, dantes ndo manifestas e nem
imaginadas. O texto se expressa predominantemente em forma de um
diagnoéstico da “crise da formagao cultural”, cujos sintomas, no final da
década de 1950, “se fazem observar por toda parte”, ndo apenas na
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“das insuficiéncias do sistema e dos métodos da educagdo”, atingem de forma
impetuosa a sociedade como um todo e apresenta indicios que a orientam a
barbarie. A formacdo cultural se converteu “em uma semiformagio
socializada, na onipresenca do espirito alienado”; e, apesar de todo
esclarecimento e informacao difundidos pelas tecnologias de comunicacio e,
inclusive com a ajuda delas, da industria cultural, “a semiformacao passou a
ser a forma dominante da consciéncia atual” (ADORNO, 2010, p.8-9).

Mas qual é a ontologia constituinte dessa configuracdo totalitaria, que
atinge toda a sociedade em suas diferentes expressoes e manifestacoes? Para
compreendé-la adequadamente é preciso conhecer mais de perto o que os
alemaes entendiam historicamente pelo seu antipoda, a Bildung
(cultura/formacio). O ensaio, em analise, apresenta algumas indicagoes. O
termo Bildung se constitui na tensao entre duas caracteristicas: a autonomia
do sujeito, sua postura espiritual; e a conformacao a vida real, a integragdo
na sociedade de seu tempo. £ o que Adorno chama “duplo carater da cultura”,
da formagcao. “A formacdo tem como condicdes a autonomia e a liberdade.
No entanto, remete sempre a estruturas previamente colocadas a cada
individuo em sentido heteronémico e em relacdo as quais deve submeter-se
para formar-se” (idem, 2010, p. 9; 11; 20-21).

Se, na andlise de um fato cultural ou de uma atitude ética, se destaca
apenas a ideia de cultura/formagdo como sagrada, como elevacio do espirito,
em oposicdo a praxis, a vida real dos homens, entdo se absolutiza uma das
dimensdes da Bildung, que, no caso, se transforma em semiformagéo, em
espirito alienado. Adorno traz, no ensaio, uma observacdo inquietante de
Max Frisch de que “havia pessoas que se dedicavam, com paixdo e
compreensao, aos chamados bens culturais, e, no entanto, puderam
encarregar-se tranquilamente da praxis assassina do nacional-socialismo”
(idem, 2010, p. 10). Essa terrificante postura humana é ratificada por Rosa
Sala Rose, em seu livro “El misterioso caso alemdn” (2007), na narrativa
sobre Ruppert, um mero funcionario no campo de concentra¢io de Dachau.
Rupert, em sua vida privada, era tido como um bom pai de familia e um bom
marido; uma fotografia o0 mostra brincando na praia com seus filhos e
carregando nos bragos um animalzinho ferido, encontrado no bosque, que,
segundo sua mulher, ele pensava em curar e criar em seu proprio jardim; em
outra foto, ele aparece tocando violino, um instrumento dificil de ser
manuseado e que exige uma sensibilidade apurada. Homem de formagao
acurada, que, como outros tantos compatriotas de sua época, certamente
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conhecia e amava Mozart, Beethoven, Goethe e Schiller. Como trabalhador,
Ruppert demonstrou ser um empregado fiel a autoridade, dotado de um
acurado sentido de dever e, por iniciativa propria, apresentava certa dose de
criatividade. No servico no campo de Dachau, por exemplo, empapou com
gasolina a barba de um prisioneiro recém-chegado e a incendiou com um
acendedor. Também golpeou um professor chamado Feierabend, de oitenta
anos de idade, por nao ter seguido as normas do campo e ter caido enquanto
arevista era feita (ROSE, 2010, p. 13-14). A dissociacdo entre 0 momento do
espirito e a integracdo nas relagdes sociais de produgao é, para Adorno, uma
das manifestagoes clarividentes de semiformacao.

Por outro lado, se na Bildung se destaca unilateralmente o
momento da adaptacdo, se a formacdo for entendida apenas como
conformacdo a vida real, entdo desfaz-se a tensao entre os dois polos e
prevalece 0 momento do conformismo social. E, da mesma maneira, a
Bildung se transforma em Halbbildung. Em tempos do modo capitalista
de produgao, em qualquer uma de suas formas especificas, predominou o
momento da integracdo dos homens na luta pela sobrevivéncia, no
contexto da marcha da histéria em direcdo a uma sociedade cada vez mais
administrada; destacou-se o desideratum da acomodacao.

Quando o campo de forgas a que chamamos formacédo se congela em
categorias fixas - sejam elas do espirito ou da natureza, de transcendéncia
ou de acomodagio --, cada uma delas, isolada, se coloca em contradicao
com seu sentido, fortalece a ideologia e promove uma formacao
regressiva. (idem, 2010, p. 11)

Nessa perspectiva, a semiformagdo nao se caracteriza como um
meio caminho a formagdo e sim como um empecilho a formacao. Em se
tratando de arte, bem como de cultura, nio existe um termo médio, um
semientendido, um semiexperimentado; “o entendido e experimentado
medianamente ... ndo constitui o grau elementar da formacio e sim seu
inimigo mortal”. Elementos semiformativos “se transformam em
substdncias toxicas ... fortalecem a reificagio da consciéncia”. O
semiformado, satisfeito de si, dificilmente se abre para outras concepgoes
que contrariem seus interesses (idem, 2010, p. 29; 19).

O conceito Bildung, mesmo expressando, desde seus inicios, uma
certa ambiguidade em sua constituicao histdrica, carrega em si elementos
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realizacdo haveria de corresponder a uma sociedade burguesa de seres
livres e iguais”; “a formacdo era tida como condigido implicita a uma
sociedade auténoma: quanto mais lticido o singular, mas ltcido o todo”; a
formagéo cultural no século XVIII continha “fermentos de critica e de
oposicdo contra os poderes estabelecidos”; “Sem a formagdo cultural,
dificilmente o burgués teria se desenvolvido como empresario, gerente ou
como funcionério”; (ADORNO, 2010, p. 13-14; 33).

Qual o contexto econdmico-social em que Adorno detectou o
fendmeno da semiformacio socializada? O ensaio educacional de 1959 foi
elaborado em tempos do capitalismo do bem-estar social, em que o Estado
realizou intervengdes decisivas no mercado no sentido de propiciar condi¢oes
sociais menos selvagens as classes dominadas, apés as catéstrofes da segunda
guerra mundial e da gestdo nazifascista. Da conferéncia inaugural do 160
Congresso dos Sociflogos Alemaes, de 1968, “Capitalismo Tardio ou
Sociedade Industrial”, proferida por Adorno, podemos extrair algumas
caracteristicas desse momento histérico, entre elas: a expansdo das
corporagdes multinacionais, dos mercados e do trabalho, do consumo das
massas; a melhoria no padrdo de vida e, como consequéncia, uma menor
visibilidade das diferencas de classe; as relacbes entre o intenso
desenvolvimento tecnolégico e a superproducdo; a reducdo do emprego
industrial e o aumento do setor dos servicos; a canalizagdo do
desenvolvimento tecnolégico a servico do lucro, do poder e da invengéo de
meios destrutivos; o trabalho industrial como modelo de sociedade na criagdo
de procedimentos-padrdao, que se expandiram para as esferas da
administracdo, da cultura; a ampliacdo da intervencéo estatal na atenuagao
dos antagonismos sociais e na promocao de servigos publicos nas areas
socioculturais e trabalhistas; a intensificacdo dos meios de comunicagdo para
atuar ideologicamente sobre as massas (ADORNO, 1986, p. 63-69; 71-73).

Algumas dessas nuances do capitalismo de Estado, que colaboraram
fortemente na deterioragido da cultura/formacédo, deixam-se transparecer
nas linhas do ensaio educacional em andlise. Adorno expde diversas
constatagoes criticas, que expressam uma notoéria atualidade. Cito algumas:
“o progresso evidente, a elevacdo geral do nivel de vida com o
desenvolvimento das forgas produtivas materiais ndo se manifesta nas coisas
espirituais com efeito benéfico”; “as despropor¢des resultantes da
transformagdo mais lenta da superestrutura em relagdo a infraestrutura
aumentaram o retrocesso da consciéncia”’; “dizer que a técnica e o nivel de
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vida mais alto resultam diretamente no bem da formagao, pois assim todos
podem chegar ao cultural, é uma ideologia comercial pseudodemocratica”
(idem, 2010, p. 26-27).

Constata ainda que milhdes de pessoas, que antes nada conheciam
desses bens culturais e que agora se acham inundadas por eles, estejam
muito precariamente preparadas para acolhé-los, pois “foram excluidos do
privilégio da cultura”, foram-lhes negados “os pressupostos reais para a
autonomia que o conceito de formacdo cultural ideologicamente
conserva”; e, sobretudo, “a desumanizacdo implantada pelo processo
capitalista de producdo negou aos trabalhadores todos os pressupostos
para a formagido e, acima de tudo, o 6cio”, o tempo livre. E, conclui o
filésofo: “Nada do que, de fato, se chama formacio, poderé ser apreendido
sem pressupostos” (idem, 2010, p. 14; 16-17; 30).

Adorno faz uma clara distincdo entre a ndo-cultura, como mera
ingenuidade e simples ignorancia, e a semiformacio. Aquela, em virtude de
uma relagdo imediata com os objetos e do potencial de ceticismo, engenho e
ironia dos ainda ndo inteiramente domesticados, tornava possivel aos néo-
cientes a sua elevagdo a consciéncia critica. “Fis algo fora do alcance da
semiformacao cultural”, reforca o frankfurtiano. E, a seguir, destaca algumas
condicdes sociais para a formacido que foram sendo esmaecidas no processo
de desencantamento do mundo perpetrado pela racionalidade burguesa: a
perda da tradicdo, “que resultou em um estado de caréncia de imagens e
formas, em uma devastagdo do espirito”; o enfraquecimento da autoridade
do pai e do professor, que faziam a mediacio entre a tradicao e os sujeitos; e
a consequente debilitagdo da autonomia dos educandos; o desprezo pela
memorizagdo, pelo ato de aprender de cor; com isso, se privou “o intelecto e
0 espirito de uma parte do alimento de que se nutre a formacdo”; “o homem
de espirito ... um caréater em extingdo”; a desvalorizacao da filosofia, mesmo
que idealista, que permitia ao educando o estranhamento, o espanto, a
suspeita: “a irrevogavel queda da metafisica esmagou a formacio”; a atrofia
da espontaneidade, daquela energia que insuflava o ser humano a ir além de
si mesmo, e que se transformou em uma formagéo cultural controlavel, em
normas e qualificagdes administradas; o definhamento e a substituicdo de
imagens religiosas pelos icones da indistria cultural: “as estrelas de cinema,
as cangoes de sucesso com suas letras e seus titulos irradiam um brilho
igualmente calculado”; a eliminagdo dos momentos de diferenciacao: “como
formacdo cultural e diferenciacio se equivalem, se se eliminam os momentos
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de diferenciagao ... em seu lugar aparece um sucedaneo”; o diferente nao é
mais compreendido, o particular é insignificante; prevalece a identidade e a
generalidade (ADORNO, 2010, p. 21-26)>.

Numa sociedade “virtualmente desqualificada pela onipoténcia do
principio de troca”, o que prevalecia era o poder do mercado, enquanto um
todo, sobre o individuo e a auséncia de uma totalidade justa reconciliada com
o individual (idem, p.10; 13). Nessa perspectiva, a semiformacdo se
manifestava como forma dominante da consciéncia e atingia o0 homem em
todas as suas dimensoes: intelectual, sensorial, moral, cultural. O espirito é
danificado pela prevaléncia de uma visao ideolégica e conformista da vida, do
mundo e da sociedade; o homem da massa nao pensa com a prépria cabega,
ndo fala com a prépria boca; os meios de comunicagdo pensam e falam por
ele. Seus sentidos sdo adulterados pelos insistentes apelos sonoros da
atraente sereia da industria cultural. Adorno traz, no texto, o caso de um
escritor norte-americano que colocava letras nos principais temas sinfénicos
para que as pessoas, tidas como cultas, reconhecessem de pronto as obras
dos grandes compositores; e, frequentemente, as letras expressavam
assuntos estranhos aos temas musicais. Sua reagdo contra “essa explosdo de
barbarie, que com certeza prejudicou a consciéncia musical de milhoes de
pessoas” é violenta. Diz ele: “Eis um aspecto que, se qualificarmos como
satanico, ainda estaremos sendo delicados” (idem, 2010, p. 30-31). Nomeio
dois ensaios dos anos 1940, em que Adorno, na ocasido exilado, aborda, de
forma fenomenolégica, a reagdo danificada dos ouvintes frente aos refroes
das musicas de radio da época: o primeiro, em 1938, “O Fetichismo da Musica
e a Regressdo da Audicao” (1999); o segundo, em 1941, “Sobre Musica
Popular” (1986).

Como vimos, a Teoria da Semiformagao foi escrita em 1959, tempos
em que seu pais se contrapunha criticamente a seu recente passado,
construia uma sociedade democratica, com a intervengao favoravel do Estado
nas questoes sociais e culturais dos assalariados. Estamos agora no século
XXI, quase sessenta anos ap6s a primeira versio do ensaio. O modo
capitalista de produgio, neste periodo, foi assumindo progressiva e
abruptamente uma nova forma de se constituir, mais autoritaria e opressiva,
com apoio ostensivo das ciéncias e das tecnologias digitais, em prejuizo das
conquistas sociais dos trabalhadores no periodo anterior. Nessa nova

2 Cfr. PUCCI, 1995, p. 38-41; PUCCI, 1997, p. 99-102.
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perspectiva capitalista, o ensaio de Adorno, que na época do capitalismo do
bem-estar social ja caracterizava a semiformagdo como a forma dominante
da consciéncia, ainda é um ponto de referéncia para se analisar os fendmenos
semiculturais predominantes da contemporaneidade? E o que vamos tentar
examinar a seguir. E, para tal, é preciso entender melhor as especificidades
da forma neoliberal do capitalismo contemporaneo. Dardot e Laval, no livro
A nova Razdo do Mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal (2016), nos
apresentam reflexdes fecundas sobre essa questdo. Para os autores, o
neoliberalismo é mais que uma ideologia ou um tipo de politica econdémica;
é um sistema normativo que ampliou sua influéncia a0 mundo inteiro,
estendendo a légica do capital a todas as relagdes sociais e a todas as esferas
da vida. No capitalismo neoliberal, a exigéncia de competitividade vai muito
além do mercado, atinge a todos os setores da acdo publica e aos dominios
da vida social e individual. O FEstado, mesmo ndo tendo um papel
intervencionista direto no mercado, se torna elemento fundamental para
atrair investimentos estrangeiros e contribuir para a criagao de leis e projetos
que levam a comprimir saldrios e gastos publicos, a reduzir direitos
adquiridos. O elemento referencial do mercado ndo é o “homem de troca que
faz célculos a partir dos dados disponiveis” e, sim, 0 “homem de empresa,
que escolhe um objetivo e se propde a realiza-lo”. E o conhecimento utilizado
“nao se refere ao porqué, mas ao quanto”; é o conhecimento que se pode
adquirir e utilizar de forma proveitosa para vencer os outros na competigio
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 7; 139-144; 148; 199-201; 377).

A gestdo empresarial atua como tecnologia de ponta estratégica
nesse estagio da economia. “Todos os problemas sdo solucionaveis dentro
do ‘espirito de gestao’ e da ‘atitude gerencial’”. A formagédo do “espirito de
empreendedorismo” se tornou “uma prioridade dos sistemas educacionais
nos paises ocidentais”, baseado no postulado de que a gestdo privada é
mais eficaz que a gestdo publica, por ser mais flexivel, inovadora, menos
sujeita a regras estatutarias. Como consequéncia, presenciamos a reducao
do or¢amento do Estado, a supressio do maior nimero de agentes
publicos, o enfraquecimento dos sindicatos do setor puablico. O Estado
também é obrigado a ver a si mesmo como empresa, a reforcar a
concorréncia nos mercados existentes e crid-la onde ainda nao existe. Cabe
a ele, através de privatizacbes do patrimoOnio publico e de estimulo a
poupanca individual, criar um elo forte e permanente entre o capital
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financeiro e a gestdo empresarial, conferindo um poder notério a bancos
e seguradoras (idem, 2016, p. 154-155; 290-291; 300-307).

A exigéncia da norma da concorréncia atinge diretamente até mesmos
os individuos em sua relagdo consigo mesmo. A empresa se transforma em
um modelo de subjetivagdo. Todo individuo é um empreendedor em
potencial, cuja faculdade empresarial é despertada pela prépria economia de
mercado. Ele é um ser dotado de espirito comercial, atento a oportunidade
de lucro; um competidor, que gosta de lutar e vencer; a competicdo e a
rivalidade sdo-lhe virtudes cardeais no processo de tornar-se aquilo que
ainda ndo o é plenamente. O individuo participante ativo do mercado passa
a ser considerado um “produtor” e ndo um simples consumidor; ele passa a
ser tratado como “capital humano” a ser implementado, desde a educagédo
infantil, para que se torne lucrativo para si mesmo e para o sistema (idem,
2016, p. 31; 133-137; 145; 203-204; 215-223; 378).

Considerando a tensdo entre a autonomia e a adaptagdo como o
elemento fundamental constituinte do conceito de “formagao cultural”, e
contrapondo-a as normas referenciais do mercado que especificam a
forma neoliberal do capitalismo vigente, como se manifesta em nosso
cotidiano a ontologia da semiformagdo? Mantém ela ainda uma
configuracio totalitdria, como no ensaio de Adorno? Parece-nos que sim e
de maneira mais intensiva e extensiva. Vamos nomear algumas delas.

Adorno, no ensaio de 1959, dizia que a tensdo entre a autonomia e
a adaptagdo ndo era uma invariante, se diferenciava de época para época
por seu contetido e suas institui¢des (2010, p. 12) e que, embora o conceito
de formagao tivesse sido gestado no contexto inicial da burguesia, quando
esta se apresentava historicamente como classe progressista, no evoluir do
préprio modo de producdo capitalista prevaleceu, de formas diferentes, o
poder da adaptacdo, do conformismo, sobre os momentos de autonomia,
de emancipagdo. A luta insana pela sobrevivéncia da maioria e o processo
de ideologizacdo exercido sobre ela, fez imperar o incomensuravel poder
do todo sobre o individual. Na Theorie der Halbbildung, o frankfurtiano
argumentava que a sociedade inteiramente adaptada se identificaria com
a mera histéria natural darwinista, que premia a lei, a dominagéo do mais
forte (2010, p. 11). E em direco a essa sociedade inteiramente adaptada
que o capitalismo neoliberal, pela universalizacdo e absolutizacio da
competitividade, esta nos conduzindo. Se nos anos do capitalismo do Bem-
estar social prevalecia o conformismo, no contexto de uma sociedade em
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que o principio de troca, mesmo sendo soberano, se fazia menos
desumano nas questdes relacionadas a educacdo, a saide, a moradia, a
previdéncia social; na economia politica de hoje, predomina uma
sociedade que caminha em diregdo a um estagio plenamente tomado pelo
principio da troca, que se nos mostra onipotente, absoluto. Se nos anos
1969, por ocasiao da “nova edicao alema” da Dialética do Esclarecimento,
0 processo de transigdo a integracio total do mundo administrado, tinha
sido suspensa, mas néo interrompida (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p.
9); em tempo de neoliberalismo, parece-nos que a retomada do mundo no
sentido de sua integracao total foi intensamente retomada.

Nesse contexto do espirito como que plenamente conquistado pelo
fetiche da mercadoria (ADORNO, 2010, p. 25), podemos detectar as novas
formas contemporaneas de como a ontologia da semiformacio se
manifesta. Em seu principal texto filoséfico, de 1966, Dialética Negativa,
Adorno caracterizava a dialética como “ontologia do estado falso” (2009,
p. 18); é nesse estado falso, que evoluiu velozmente na realizacdo de seu
conceito, que vamos detectar algumas das atitudes e expressdes
semiculturais contemporaneas. Entre elas:

- as novas roupagens do conceito de autonomia. Se antes, para Kant e
para Adorno, a autonomia era a faculdade de o individuo falar com a prépria
boca, ser senhor de si mesmo, atingir sua maioridade; em tempos de
capitalismo neoliberal, a autonomia que o sistema espera do assalariado é
que ele “dé ordem a si mesmo, se ‘autodiscipline’, se torne um “ trabalhador
polivalente e flexivel”, desenvolva “seu capital humano”, se transforme em
um “empreendedor” bem-sucedido: que ele se adapte integralmente ao
mercado. A autonomia se transforma em seu contrario. A prevaléncia do
social sobre o individual se manifesta de forma superlativa.

A concepgdo da educagao como investimento produtivo em vista de um
rendimento individual, alcanga um imenso sucesso e uma ampla difusao.
Por via das organizagdes econdmicas e financeiras internacionais, essa
concep¢éo constitui hoje, o fundamento ideolégico da nova ordem
educativa mundial. (LAVAL, 2004, p. 29)

- o estranho culto a inovacao. A ciéncia e a pesquisa, desde o periodo
do Tluminismo e, sobretudo, em tempos das novas tecnologias digitais, se
desenvolveram intensamente a servi¢o da valorizacdo do capital, se
tornando um componente decisivo no sucesso econdmico e ocupando um
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espaco privilegiado na légica do sistema. Vinculada ao conhecimento
cientifico se encontra a inovacio tecnolégica. Se a sociedade e a economia
se caracterizam pela inovagdo permanente, as escolas, a reboque da
sociedade e de sua politica econdmica, é intimada a caminhar a passos
largos nessa direcdo. A inovacdo se tornou a palavra de ordem nos
estabelecimentos formativos, particularmente naqueles vinculados as
ciéncias exatas e tecnolégicas. A articulagdo organica que o capital
neoliberal criou entre a pedagogia e a administragao, sob a hegemonia dos
gestores, facilitou e incentivou a transformagdo da inovacdo em um novo
fetiche de nosso tempo e como referéncia da formacao educativa. “Trata-
se, através do aluno, de formar um inovador permanente que tera que
gerenciar situacdes de incerteza cada vez mais numerosas”, em sua
desafiadora existéncia como “trabalhador flexivel” (idem, 2004, p. 219-
220). A medida que o sistema, sustentado pela ciéncia e pelas novas
tecnologias, avanga, se desloca, novas imagens e novos idolos vao sendo
construidos para que o fundamentalismo da missdo neoliberal se
mantenha e se atualize com novas expressoes cultuais.

- a informagio como medida de todas as coisas e como mercadoria
por exceléncia na sociedade neoliberal (PUCCI, B. 2009, p. 73). Com a
criacao da realidade virtual e seu desenvolvimento expressivo, se instalou
entre n6s um mundo alternativo, em que o humano, até mesmo em sua
infancia, pode nele, e através dele, interagir, amar, sofrer, gozar, se
comunicar, vender, comprar, pesquisar, divulgar e até ser presa facil dos
hackers e dos virus; e ndo s6, para muitos o virtual se tornou sua moradia,
seu refugium, seu habitat permanente. “O homem de espirito estd em
extingao”, dizia Adorno no ensaio de 1959. Nos dias de hoje, o homem
virtual estd em alta. O celular, por exemplo, com suas multiplas
funcionalidades, aposentou o telefone fixo e o reldgio de pulso, substituiu
o despertador e as cadernetas de recados, desbancou os radios de pilha e
os faroletes, secundarizou as méaquinas fotogréaficas e nos brinda com um
novo acesso a televisio e ao futebol, nos poupa tempo e espaco na
frequéncia as caixas eletrOnicas, fez estender nossa presenca e
permanéncia em lugares longinquos, através do email, do whatsApp, do
facebook. Caracterizam-se como pessoas em extingdo os que nao se
utilizam desse aparelhinho cobicado, que, em muitos casos e contextos,
nos alienam de n6s mesmos, encurtam nossos termos e nossas ideias, nos
afastam dos que nos sdo préximos, fazem-nos esquecer da vida da
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natureza e dos encontros presenciais. O celular tornou-se o brinquedinho
corriqueiro das criangas, desde a mais tenra idade.

O sistema financeiro, atual setor de ponta do capitalismo neoliberal,
foi um dos primeiros organismos da sociedade a buscar sua instalagio
fecunda e poderosa no ciberespago, pois sentiu nele rapidez, seguranga e
lucratividade em suas transagdes monetarias e especulativas. Se o carro-
chefe do mercado atual abandonou o velho mundo porque a nova moradia
se lhe fazia mais rentavel, os outros setores da sociedade, dominados por
ele, se viram pressionados a fazer o mesmo para resguardar sua
atualidade. E a informacao digital, a todo vapor na midia eletronica, fez de
nos seus servos e seus mensageiros, no levar adiante as conquistas do
sistema dominante e iluminar a cidade e o campo com ideias e valores,
éticos e estéticos, interessantes e lteis para que a dominagao continuasse.
O crescimento expressivo do agronegocio, por exemplo, o seu avango
sobre as terras publicas, incluindo as indigenas e as unidades de
preservacdao ambiental, a predomindncia das cangdes e das duplas
sertanejas no campo das artes, a robustez, a funcionalidade e a capacidade
das picapes multinacionais, demonstram com exuberancia a vinculagdo
estreita desse setor expansivo da economia com o sistema financeiro
dominante e com apoio explicito de nossos deputados federais e
senadores, bem como das midias dominantes. O olhar instrumental do
tecnodlogo e do vendedor de mercadorias virtuais invade a vida do homem
na “sociedade da informagao”. Nessa perspectiva,

a escola ndo tem mais que educar, que instruir, formar o pensamento
justo. ... ela deve aprender a coletar, selecionar, tratar, memorizar
“informacdes”. E a tecnologia que ditaria nio somente novas maneiras de
aprender, mas, mais profundamente novas maneiras de “pensar”, um
pensar que, ao ocorrer, se identificaria mais com um “fazer” e um
“comunicar” no espago virtual e que estaria na mais perfeita continuidade
com o novo ambiente profissional. (LAVAL, 2004, p. 221)

- a transformagdo do 6cio em negbcio. Adorno, na Teoria da
Semiformacdo, dizia que “A desumaniza¢do implantada pelo processo
capitalista de producao negou aos trabalhadores todos os pressupostos para
a formagczio e, acima de tudo, o 6cio” (2010, p.14). E verdade que em tempos
do capitalismo tardio, os trabalhadores, ap6s lutas sangrentas, conseguiram
tempo livre para si, o descanso semanal, as férias, os feriados, que poderiam
se transformar em oportunidades de formacao cultural, de crescimento
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espiritual e intelectual, com a leitura de bons literatos e com a audicdo de
belas sinfonias; mas o que a inddstria cultural lhes ofereceu foi preencher o
seu tempo de 6cio com apresentagdes cinematograficas, com cancdes e
programas de radio, com novelas, jogos esportivos, programas de auditério;
“ocupou os sentidos dos homens da saida da fabrica, a noitinha, até a chegada
ao relogio do ponto, na manha seguinte ...” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985,
p. 108). E hoje, em tempos do capitalismo neoliberal, o 6cio, mais do que
nunca transformado em negbcio, continua, com mais intensidade e
abundancia de canais de televisdo e de radio, de chats, de redes sociais, de
aplicativos digitais e outros, a ocupar, festivamente e como que
integralmente, o “tempo livre do trabalhador”, com programagoes para todas
as idades, com cangbes para todos os gostos, com esportes para todas as
aptidoes e destrezas, com livros de ajuda para todos os problemas
existenciais, com pregagoes para todos os credos.

Em tempos de capitalismo neoliberal, a semiformacdo estd se
instalando de vez nos estabelecimentos educacionais, no interior das salas
de aulas. E 0 que vamos apurar a seguir, através de alguns tépicos:

- Os novos valores da educagdo escolar: A escola, com base na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira, de 1996, estabelece a
educacdo como “dever da famflia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana”, tendo por finalidade “o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. A contrapelo da
determinagédo da LDB, o tipo de escola que as reformas em curso estao
propondo se inspira na educacdo como um investimento, e apresenta
como objetivo primeiro incentivar a competitividade e o
empreendedorismo do educando para sua realizac¢do plena como capital
humano. E quais sdo os valores propugnados por esse novo tipo de
educacdao? A escola inicial deve dotar o jovem de um “pacote de
competéncias de base” para que ele caminhe na busca de seu sucesso
pessoal. A nocdo de competéncia, que veio substituir o conceito de
qualidade, designa um conhecimento diretamente voltado a acdo, ttil na
organizacdo produtiva. Um relatério da OCDE define algumas dessas
competéncias, que tem por orientagdo basica o lema “aprender a
aprender”: criatividade, iniciativa, aptiddo para a resolugao de problemas,
flexibilidade, capacidade de adaptacdo, exercicio de responsabilidade,
aptidao ao aprendizado e a reciclagem.
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Os mantenedores da escola neoliberal fazem da inser¢do profissional o
principal fundamento da reforma que eles desejam. Mas eles ndo o fazem
para promover o valor do trabalho, para melhor defender a dignidade dos
“profissionais”, mas para melhor servir as empresas com mao de obra
“adaptada”. (LAVAL, 2004, p. 49; 60; 68)

- O papel de destaque do gestor escolar: A “revolucao gerencial”,
que se fez estratégica e produtiva na condugdo de uma empresa, é
assumida como modelo de orientagdo no sistema educativo, que se voltou
para a formacdo de competéncias e que se propde como objetivo a eficacia
das atividades administrativas: gerir a escola como uma empresa. O
diretor do estabelecimento de ensino deixa de ser um professor para se
transformar em um gestor, um verdadeiro chefe. E como gestor de uma
“missao”, assume o compromisso de realizar uma politica de resultados,
em relagdo aos quais sera também avaliado por seu superior hierarquico.
Ele deve usar sua influéncia junto a seus subordinados, os professores,
para converté-los as boas préticas e atingir os objetivos que sua “missao”
lhe confiou. E para tal, deve construir uma analogia entre a empresa e a
escola, traduzir a ldgica educativa em uma logica de mercado, assemelhar
o0 aluno a um cliente, o professor a um colaborador e introduzir as normas
da empresa no cotidiano da escola. Trata-se de nao apenas modificar o
estilo de direcdo, ao privilegiar certas nogoes de gerenciamento -- como:
participacdo, objetivos, projeto, balanco da situagdo, avaliacdo, metas,
resultados, avaliagdo --, mas igualmente de aprender a ler os problemas
que se apresentam nas atividades escolares através do olhar da empresa
privada. Trata-se também de aprender as etiquetas inovadoras que a nova
funcio lhe outorgou, como: “No gerenciamento participativo, os chefes sao
animadores. Eles suscitam e dinamizam a confianga, eles mobilizam os
afetos” (LAVAL, 2004, p. 257); O poder é doravante uma “gestdo”, o
comando é uma “mobilizacdo”, a autoridade é uma “ajuda” (idem, 2004,
p. 265); “dirigir, hoje em dia, ndo é mais comandar, mas motivar; nao é
mais vigiar, mas ajudar; nao é mais impor, mas convencer; ndo é mais se
perder na complexidade, mas delegar” (idem, 2004, p. 281-283).

- O desprestigio do professor da educagao fundamental: nesse novo
tipo de escola que se assemelha a uma empresa, em que o aprender a
aprender é a metodologia diretora, o ensino foi desbancado pela
aprendizagem; o conhecimento e a informacdo gerados pelas novas
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tecnologias potencializaram ad infinitum a ratio instrumental e se
tornaram o meio apropriado para a aprendizagem dos alunos, no contexto
da nova gestdo da escola. Quem teve sua autoridade desfigurada foi o
professor. A antiga sabedoria dos mestres, fruto de uma vida dedicada ao
ensino e a formacido de jovens, se tornou demodé diante das novas
exigéncias do sistema empresarial escolar (PUCCI, 2009, p. 71; 75-78).
Eles, os docentes, se tornaram, agora, “guias, tutores e mediadores”, que
deverdo colaborar com o gestor na conducdo objetiva da escola e no
acompanhamento dos alunos no processo de sua instrucgdo. Para isso, é
necessario que o professor também se forme no espirito da empresa, que
ele perceba e avalie a utilidade profissional dos cursos, das disciplinas, dos
métodos de acordo com as exigéncias do mundo econdmico, quer ele
ministre uma disciplina tecnolégica ou uma disciplina de formacao geral.
Dentro desse novo quadro da profissao de professar, o magistério
tradicional vai progressivamente perdendo sua fungido de formar, de
educar as criangas e os jovens, e assumindo as tarefas de ser “o guia
discreto e disponivel dos estudantes”, “o acompanhador e o treinador”, “o
facilitador de uma construcdo, de um saber” (LAVAL, 2004, p. 53; 80).
Certamente que, para formar guias e acompanhantes das criancas e dos
jovens, ndo serdo mais necessarios quatro anos de estudos universitarios,
em um curso de graduacao, para adquirir seu diploma profissional.

- A formagédo enquanto um aprendizado ao longo da vida: O termo
formagcéo (Bildung), tao caro a tradigdo educacional, continua sendo utilizado
pela légica empresarial, mas no sentido invertido de sua referéncia inicial e
histérica. Em sua utilizagdo mais recente, a perspectiva profissional parece
comandar as etapas e 0s rumos que levam a “formagdo”: o ensino escolar é
visto como “formagao inicial” e preparatéria a formacio profissional. Esta se
processaria de forma integral no ensino médio e nos cursos universitarios.
“A escola esta presente para assegurar um tipo de acumulacao primitiva de
capital humano” (idem, 2004, p. 46). A cultura geral continua existindo, mas
ela também ganha uma nova diretiva: nao deve se regular mais por motivos
desinteressados e humanitarios, pois isso é muito genérico, e sim para
constituir uma base de competéncias necessarias ao trabalhador polivalente
e flexivel. Nesse sentido, nao sé a educacao escolar deve ser responsavel por
essa atividade formativa; a propria empresa deve procurar tornar-se uma
organizagao “qualificante” ou “que ensina”, para que seu profissional atinja a
autonomia controlada que se espera dele. A maior parte dos alunos devera
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“aprender a viver em uma comunidade mais ou menos ampla com estruturas
hierarquizadas, cuja atividade é subentendida pela persecugéo de um objetivo
de realizacio: produzir e vender mais, aumentar o lucro, ampliar a fatia de
mercado, criar novos produtos” (idem, 2004, p. 45-47; 80). A nocdo
“aprendizado ao longo da vida”, se, historicamente, alimentava uma das
necessidades vitais do ser humano em seu percurso existencial, a experiéncia
da aprendizagem, nos horizontes da l6gica empresarial, associada as nogoes
de eficacia, performance e competéncia, restringe suas aspiracdes a busca
insana de um saber til e pratico a servigo de interesses restritos.

* k ok kK

Em tempos de capitalismo neoliberal, do duplo carater constituinte do
conceito de Formagdo (Bildung) prevalece, de maneira soberana e como que
exclusiva, a hipéstase da integracido, do conformismo, da adaptagdo ao
mercado. E mais ainda, a semiformacao parece ter assumido a forma de
sistema, de uma organizacao fechada e coesa, que invade todos os setores da
sociedade: o econdmico, o mediatico, o cultural, o tempo livre, o esportivo, o
espiritual, o psicolégico, o virtual. E a educagéo escolar se tornou uma de suas
presas prediletas! Parafraseando Adorno, tal como um “ventre que se tornou
espirito”, de maneira furiosa, a tudo quer devorar, pois o sistema nao tolera
nada fora de seu circulo mégico (idem, 2010, p. 27-29).

Adorno, no ensaio de 1959, depois de caracterizar a semiformacao
como “a onipresenca do espirito alienado”, “como o espirito conquistado pelo
fetiche da mercadoria”, “como forma dominante da consciéncia atual”,
enquanto critico agudo da sociedade, e, a0 mesmo tempo, na esperanga de
dias melhores, assim se expressava: “No entanto, como a integraciao é
ideologia, é também - por ser ideologia - fragil, desmoronavel” (2010, p. 17).
E ndo sb. Ao final do Gltimo paragrafo do ensaio, embora admitindo estarmos
sob o dominio do anacronismo ao agarramo-nos com firmeza ao conceito de
formacdo, depois que a sociedade ji4 o tinha privado de sua base, o
frankfurtiano insiste: “a tnica possibilidade de sobrevivéncia que resta a
formacdo é a autorreflexdo critica sobre a semiformacido, em que
necessariamente aquela se transformou” (idem, 2010, p. 39).

Cerca de sessenta anos depois, 0 que a realidade social em que
vivemos nos mostrou foi que a semiformacao, em tempos de capitalismo
neoliberal, se tornou mais do que uma ideologia, se tornou um modus
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vivendi, um modus operandi, que avanga seus tentaculos em todas as
dimensdes do social e do individual. Talvez a “autorreflexdo critica sobre
a semiformacio”, proposta por Adorno e feita até agora, nao tenha sido
suficiente par fazé-la desmoronar-se. Mas isso ndo significa que ela, a
semiformacdo, ndo seja desmoronavel. Laval (2004) nos mostra algumas
contradicbes do sistema, resisténcias a escola como empresa e alternativas
na luta contra as manifestacoes totalitarias da semiformagao. Para ele, “se
a transformagédo neoliberal da escola publica esta bem iniciada, ndo esta
terminada e nem é, de resto, inevitavel” (idem, 2004, p. 315)

De fato, a escola atual, sob a invasdo da légica do mercado, é
atravessada por intimeras contradigdes culturais que se manifestam em
todos os niveis e geram multiplas tensdes em seu interior, pois a
imposicao, de fora, dos parametros mercantis se contrapde aos valores
éticos e politicos que fazem parte de sua histéria republicana e ataca as
virtudes que estdo no coracdo da arte de ensinar e do sentido do aprender.
Além de que a intensificagdo da concorréncia nos recintos escolares da
origem a luta de todos contra todos, reparte os pais, os alunos, os
professores e os gestores, em ganhadores e perdedores. “Nenhuma agao
educativa pode se dar apenas com ‘competéncias’, ‘técnicas’, ‘métodos’, se
esses ultimos nao sao referidos a uma dimensao fundadora da instituicdo
... que seja o horizonte comum dos educadores e dos educandos” (LAVAL,
2004, p. 291; 300; 312).

Inimeras formas de resisténcia a globalizacdo neoliberal que se
manifestam nas instituigdes educacionais tém acontecido em nosso pafs,
provocadas especialmente contra a mercantilizacdo do ensino superior e
contra a atuagao das organizacdes privadas nos estabelecimentos de ensino e
na constituicdo de politicas publicas de interesse do mercado. A ocupacéo das
escolas do ensino fundamental em 2015-2016, as manifestagdes contra a Lei
de Reforma do Ensino Médio, contra o movimento Escola sem Partido, em
diversas cidades e capitais, as marchas da SBPC contra o corte de verbas a
pesquisa, sdo algumas dessas expressoes de resisténcia. Mas sdo reagoes
ainda incipientes e frageis em contraposicdo aos efeitos segregacionistas e
devastadores do ideal neoliberal na esfera educacional.

Contra a agao organizada dos agentes neoliberais que consideram
as instituicoes, ptblicas como apéndice do capital, a servico da maquina
econdmica, é necessario defender, com estudos, pesquisas e interven¢des
politicas, a autonomia da escola, como instituicdo formativa do
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trabalhador qualificado e do cidadao responsavel. Reduzir o ensino geral e
profissional apenas as competéncias Uteis as empresas é um atentado
politico contra a liberdade de pensamento e a favor do aprofundamento
das desigualdades sociais. Para impedir que a educagdo se torne cada vez
mais uma mercadoria e que a semiforma¢do se manifeste como uma
“configuracio totalitaria” da sociedade atual, é preciso impor um recuo
dos interesses privados e da ideologia gerencial que hoje em dia colonizam
a escola. “Mas isso supde a reafirmacédo de que o eixo central da escola nao
é, e ndo deve ser, a adaptacdo a sociedade de mercado, salvo se renegar
suas opinides, obedecendo a logicas e restri¢des que nao sdo aquelas da
verdade e do conhecimento” (LAVAL, 2004, p.153-154; p. 321).

A crise da formacdo cultural atingiu seu &pice na sociedade
neoliberal; a semiformacdo é sua expressdo primeira e sua roupagem
inovadora e universal. E preciso tomar consciéncia dessa verdade e usar
da forca da negagéo e da intervencio na tentativa de lutar, em conjunto,
pela formagéo e de construir um mundo mais humano, menos desigual e
mais solidario. Pois,

A vida, modelada até as ultimas ramificacdes pelo principio da
equivaléncia, esgota-se na reproducgdo de si mesma, na reiteracdo do
sistema, e suas exigéncias descarregam-se sobre os individuos tdo dura e
despoticamente que cada um deles ndo pode manter-se firme contra elas
como condutor de sua propria vida, nem incorporé-las como algo
especifico da condigdao humana. (ADORNO, 2010, p. 24)
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