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Resumo: Este trabalho tem como tema o futurismo, compreendido como nar-
rativa, em sua dimensao comunicacional e midiatica. Nesse sentido, observamos
as palestras chamadas TED Talks, como centro paradigmatico de uma cultura
que une producao narrativa, cultura empreendedora e a intencao de inspirar,
de mobilizar as audiéncias para uma transformacao. O objeto de analise sao as
palestras de Juan Enriquez - um autodenominado futurista, de presenca cons-
tante no palco dos TED Talks globais -, para compreender o problema: como o
futuro é construido como discurso inspiracional e quais as suas relagdes com a
cultura empreendedora contemporanea? A perspectiva analitica € a analise do
discurso social, como olhar para a materialidade da linguagem na construcao
do lugar de fala e das estratégias retoricas identificadas com o futurismo. O
resultado das analises evidencia uma grande narrativa de futuro baseada na
racionalidade empreendedora, em uma convocacao da espécie humana para
o empreendedorismo de si.

Palavras-chave: Comunicagao. Cultura empreendedora. Futurismo e inspiracéo.

Abstract: This work has the theme of futurism, understood as narrative, in its
communicational and mediatic dimension. In this sense, we observe the talks
called TED Talks, as paradigmatic center of a culture that combines narrative pro-
duction, entrepreneurial culture and the intention to inspire, to mobilize audiences
for a transformation. The object of analysis is the lectures by Juan Enriquez - a
self-proclaimed futurist, of constant presence on the stage of global TED Talks
-, to understand the problem: how the future is construc TED as inspirational
discourse and what are its relations with the contemporary entrepreneurial
culture? The analytical perspective is the social discourse analysis, as a way to
look at the materiality of language in the construction of the place of speech
and the rhetorical strategies identified with futurism. The result of the analysis
shows a great narrative of future based on entrepreneurial rationality, in a call of
the human species to the self-entrepreneurship.

Keywords: Communication. Entrepreneurship culture. Futurism and inspiration.

Resumen: Este trabajo tiene como tema el futurismo, comprendido como nar-
rativa, en su dimension comunicacional y mediatica. En ese sentido, observamos
las charlas llamadas TED Talks, como centro paradigmatico de una cultura que
une produccion narrativa, cultura emprendedora y la intencion de inspirar, de
movilizar a las audiencias para una transformacion. El objeto de analisis son las
charlas de Juan Enriquez - un autodenominado futurista, de presencia constante
en el escenario de TED Talks globales -, para comprender el problema: ;Como
se construye el futuro como discurso inspirador y cuales son sus relaciones

t Versao modificada e atualizada de trabalho apresentado ao Grupo de Trabalho Cultura das Midias do XXVII Encontro Anual da Com-
pos, na Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, Belo Horizonte - MG, 5 a 8 de junho de 2018. O presente trabalho foi realizado
com apoio do CNPq, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - Brasil (processo no. 303434/2019-8); e da Fun-
dagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), processo n.° 2019/14365-7.
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con la cultura emprendedora contemporanea? La
perspectiva analitica es el analisis del discurso social,
como la mirada a la materialidad del lenguaje en la
construccion del lugar de habla y de las estrategias
retoricas identificadas con el futurismo. El resultado de
los analisis muestra una gran narrativa del futuro basada
en la racionalidad emprendedora, en un llamado de
la especie humana al emprendedurismo de si mismo.

Palabras clave: Comunicacion. Cultura emprende-
dora. Futurismo e inspiracion.

Introducao

‘A melhor maneira de prever o futuro e cria-lo"
Essa frase, atribuida ao guru do marketing Peter
Drucker - e compartilhada recorrentemente
nas redes sociais relacionadas com o tema do
empreendedorismo -, € a diretriz do projeto,
ou movimento, Crie Futuros, cuja responsavel e
Lala Deheinzelin, ex-atriz televisiva e atualmente
futurista e especialista em novas economias. Em
sintese, o Crie Futuros se define como:

um movimento criado para inspirar futuros
desejaveis. [..] Assim, se o futuro e fruto do
que sonhamos e desejamos, precisamos nutrir
visdes positivas para sair do campo dos futuros
previsiveis para os futuros desejaveis. Com isso,
ampliamos o campo dos futuros possiveis,
concretizaveis (CRIE FUTUROS, 2019).

Como ponto de partida para descrever o enfo-
que de nossa pesquisa, identificamos na proposta
do movimento Crie Futuros o cruzamento de ele-
mentos que caracterizam o objeto deste estudo:
a) o futurismo, como algo que busca inspirar, ou
seja, criar futuros desejaveis, que devem se tornar
concretizaveis - uma espécie de utopia prag-
matica; b) a ideia de um movimento de agentes
em comunhao por um futuro em chave positiva,
uma comunidade engajada na concepcao de
um mundo novo; ¢) a relacao entre os futuros
desejaveis com o campo econdmico, aqui de-
nominado “nova economia”’ (ou o universo das
startups, da inovacao, da tecnologia, das industrias
criativas, do empreendedorismo). E por fim, e mais
importante para o debate situado no campo da
comunicacao, d) a observacao desse futurismo
em sua expressao midiatica, como processo de

producao, circulagao e consumo de mensagens,
eventos e outras mercadorias culturais.

Nosso enquadramento do futurismo para este
estudo é feito a partir das palestras dos auto-
denominados futuristas, apreendidos em seu
palco-mor: o evento global TED Talks, o modelo
paradigmatico de inumeros encontros em que os
oradores emolduram suas narrativas no formato
padrao de até 18 minutos, utilizando tecnicas
e recursos para falar, convencer e emocionar
(GALLO, 2014). Gravados, editados e colocados
em circulacao a partir das plataformas digitais, os
TED Talks se tornaram um fendmeno midiatico,
com milhdes de views ao redor do mundo, e sao
o objeto central na pesquisa sobre a cultura da
inspiracao, discutida no decorrer deste artigo.

TED, cuja sigla significa tecnologia, entreteni-
mento e design,? hoje abarca um arco bastante
difuso de temas contemplados em suas palestras,
para muito alem dos trés termos que compdem
a sua marca. A organizagao sem fins lucrativos
que promove os TED Talks, fundada em 1984,
realizou as suas primeiras palestras em 1990
(em Nova York, EUA, e em Vancouver, Canada)
(TED, 2019), em meio a emergéncia do Vale do
Silicio, nos EUA - a Meca do imaginario da “Nova
Era" concebida a partir de uma nova economia.
Hoje o TED é tido como um fenédmeno global,
potencializado pela difusao de seus videos na
midia digital, com milhdes de views registrados
para cada uma de suas principais apresentagoes.
Seu slogan, Ideas worth spreading (“ldeias que
merecem ser disseminadas"), representa a atri-
buicdao de um lugar de fala legitimo, um palco
onde as ideias sao consideradas a luz de certa
meritocracia, aplicada ao ambito das narrativas. A
marca TED se apresenta como um qualificador de
especialistas e suas narrativas sao enquadradas
como mercadorias, com alto valor simbdlico.

Kedrowicz e Taylor (2016) aplicam aos TED Talks
o conceito de electronic eloquence, ou eloquéncia
eletronica - caracterizada pela conjuncao entre
uma “narrativa engajadora’ (engaging narrative)

3 Do original: Technology, Entertainment and Design. O que seria o significado da sigla, na verdade, é a concepcao original do nome da
organizagao, que se apresenta na atualidade somente como TED. De certa forma, essa denominagao mais compacta colaborou com a

difusédo da marca em termos globais.
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e uma impactante presenca visual (KEDROWICZ;
TAYLOR, 2016, p. 352). Para as autoras, as formas
retoricas relacionadas as apresentagoes publicas
ganham nova roupagem na atualidade; a difusao
das palestras pelas redes digitais, bem como o
design aplicado a essa comunicacao (que con-
juga elementos graficos, montagem audiovisual,
cenografia, entre outros recursos), sdo compo-
nentes dessa suposta inovagao na concepgao e
circulacao da informacao.

Os TED Talks promovem a conjuncao da for-
ma ancestral da narrativa, cujo marco inicial €
impossivel delimitar, pois esta relacionada com
a formacao historica do ser social; e os recursos
tecnologicos disponiveis, que expandem a nogao
de auditorio, para além da audiéncia presencial.
Um publico global € alcancado pelas ramifica-
¢oes da cultura midiatica, favorecido pela tradu-
cao das falas para mais de 100 linguas, conforme
aponta o site da instituicao (TED, 2019).

E inegavel que o palco do TED também abriga
debates importantes e que escapam a banali-
zacao do formato, conduzidos por especialistas
de renome e reconhecimento em suas areas.
No espectro dos estudos sobre o futuro, temos
cientistas renomados, que cumprem bem a funcao
de difundir o conhecimento para um publico mais
amplo, utilizando sua habilidade narrativa - que
nao é algo comum a todos os agentes que atuam
em pesquisas, laboratorios, observatorios cientifi-
cos. Um exemplo dos mais notorios e celebres, na
atualidade, € o pesquisador israelense Yuval Noah
Harari, autor de Homo Deus: uma breve historia do
amanhd (HARARI, 2016), que possui trés participa-
¢oes no TED até o momento. Em sua apresentagao
de 2018,4 por exemplo, Harari discute o futuro da
democracia e as suas ameacas, ante o avanco dos
neofascismos e de certos usos da tecnologia da
informacao e da biotecnologia. No entanto, em
seu perfil no site do TED, ele é apresentado como
“historiador e autor"5 e nao como “futurista”.

Nesse ponto, € importante delimitar qual é o
foco de nosso estudo: analisar as narrativas de
palestrantes que se denominam futuristas, e que
estabelecam a relacao entre sua perspectiva
de futuro e principios advindos da economia.
Em termos quantitativos, em uma busca no site
da organizagao ® com o termo “TED", obtivemos
um total de 3.512 talks, numero que representa
0 universo de apresentagcdes. Na busca espe-
cifica com o termo futurist, o resultado é de 18
ocorréncias; quando ampliamos a busca pelo
termo future, chegamos a 1.321 palestras - cerca
de 37.6% do universo geral identificado com o
termo "TED" Esse resultado é significativo para
identificar o carater das narrativas do evento, de
forma geral: mais de um terco passa por alguma
reflexao sobre o futuro, nas mais diversas areas.
Essa abordagem quantitativa sera considerada
em estudos posteriores.

Para o desenvolvimento deste trabalho, sele-
cionamos as palestras de Juan Enriquez, um dos
21 palestrantes identificados pelo termo “futurista”
na busca no site do TED, e certamente aquele
com maior presenca no palco do evento - uma
vez que possui 14 palestras disponiveis, das quais
extraimos as mais significativas (em termos de
audiéncia e do tratamento da tematica do futuro,
como discutimos no tépico das analises do objeto).
A abordagem de Enriquez marca a especificidade
do estudo: identificado como “uma estrela do
TED, futurista, autor, investidor de risco e lider de
negocios'’ suas narrativas estabelecem a relacao
entre as “ciéncias da vida" e os negocios.

Nosso recorte de pesquisa inclui as palestras
do TED que guardam relagao com a cultura de-
rivada da sociedade neoliberal (DARDOT; LAVAL,
2016). Uma sociedade que transporta principios
econdmicos para a vida como um todo; uma
sociedade individualizada, em que os sujeitos
sao responsabilizados pelo seu sucesso e pelo
seu fracasso, assim como sao convocados a ‘em-

4 Disponivel em: https:./www.ted.com/talks/yuval _noah_harari_why_fascism_is_so_tempting_and_how_your_data_could_power_it/

transcript. Acesso em: 8 abr. 2020.

5 Disponivel em: https:/www.ted.com/speakers/yuval_noah_harari. Acesso em: 8 abr. 2020.

6 Disponivel em: https./www.ted.com/search?q-TED. Acesso em: 9 abr. 2020.
7 Do original: a TED All-Star, futurist, author, venture investor and business leader. Disponivel em: https.//www.ted.com/talks/juan_en-

riquez_the_future_of_life. Acesso em: g abr. 2020.
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preender” a simesmos, a racionalizar e “otimizar"
as acoes cotidianas - para ser mais produtivo,
para mercantilizar as relagdes, para produzir
(autolfelicidade nos parametros reconheciveis e
quantificaveis por essa mesma sociedade.

Acerca do método e das relacdes entre
utopia e ideologia

A perspectiva metodologica que orienta esse
estudo é a nocao de discurso social proposta
por Marc Angenot (2010); para o autor, o espirito
do tempo se traduz no que é pensavel e dizivel
em certo momento historico. Nesse sentido, o
discurso social constitui-se como hegemonia -
correspondente a formas discursivas, a ja-ditos
que circulam e sao retroalimentados por um sem
numero de agentes, como novos elos na cadeia
discursiva hegemonica. Defendemos que o em-
preendedorismo € um discurso social dos mais
relevantes de nosso tempo; as logicas que fazem
do empreendedor um ser paradigmatico na atu-
alidade circulam por diversos circuitos comuni-
cacionais, constituindo certa onipresenca. Assim,
tanto na cena midiatica, quanto em eventos de
palestras motivacionais, no mercado de autoa-
juda, em propostas (pseudo) educacionais, nas
falas cotidianas, as categorias do discurso sobre
o empreendedorismo se difundem e ganham o
estatuto de verdade (por verossimilhanga), natu-
ralizam-se e passam a ocupar o imaginario social.

Angenot se fundamenta na teoria da lingua-
gem de Mikhail Bakhtin; dessa forma, compre-
ende os discursos sociais como “[..] os sistemas
genéricos, o0s repertorios topicos e as regras de
encadeamento de enunciados que, em uma
dada sociedade, organizam o dizivel - o narravel
e opinavel [..I" (ANGENOT, 2010, p. 21, tradugao
nossa). O autor desenvolve sua nocao de discurso
social derivada dos estudos de argumentacao
e de retorica; nesse sentido, ndao se enquadra
na analise de discurso de linha francesa (ADF),
nem desenvolve uma metodologia formalista
para o estudo empirico. Angenot nos oferece
uma concepcao a partir da qual os discursos se
articulam dialogicamente com o Zeigeist; para
compreender a constituicdo material da lingua-

gem, observamos o movimento das narrativas
produzidas no formato delimitado pelo TED. Ana-
lisamos as palestras do futurista Juan Enriquez
para compreender a sua construcdo narrativa da
realidade (BRUNER, 1991); observamos a mate-
rialidade dos discursos, a producao de sentido,
principalmente nos encadeamentos logicos, na
retorica narrativa e nas teses que edificam um
cenario futuro. Para esse cenario, € produzido um
ser humano; essa producao, a nosso ver, revela
muito mais os preceitos da cultura hegemonica
do momento em que vivemos do que um futuro
factivel, que estaria por vir.

De acordo com Mannheim (2016, p. 47), “[..] ndo
devemos encarar como utopico todo estado de
espirito que esteja em incongruéncia com a si-
tuacao imediata e a transcenda (e, neste sentido,
‘afastado da realidade’)". O sociologo hungaro faz
a distincao entre os “estados de espirito” utopicos
e ideologicos. Baseado em Mannheim, Ricoeur
(2015, p. 319) aponta que a utopia, para alem de sua
compreensao como um “sonho” irrealizavel, € algo
que pode abalar a ordem estabelecida, estando
sempre “em vias de realizar-se" Nesse sentido, a
utopia teria um carater transgressor, revolucionario.
Em oposicao, a ideologia hdo tem de ser realizada:
ela éa legitimagao do status quo. Ricoeur condensa
assim o raciocinio estimulado por Mannheim:

Inicialmente, as ideologias estao ligadas princi-
palmente aos grupos dominantes; elas confor-
tam o ego coletivo desses grupos dominantes.
Em seguida, as ideologias sao, de preferéncia,
dirigidas ao passado, enquanto as utopias estao
orientadas para o futuro (RICOEUR, 2012, p. 319).

Ricoeur (2012, p. 315) reflete sobre as diferengas
do reconhecimento desses termos: enquanto a
utopia é "um género declarado e mesmo escrito’,
representada por expressodes artisticas (como é
0 caso de narrativas literarias e/ou cinematogra-
ficas de ficcao cientifica, tanto no imaginario de
um futuro “positivo’, quanto em seu avesso, das
fabulas “distopicas”), a ideologia hao teria a mes-
ma caracteristica, uma vez que “nenhuma obra
se intitula /deologia, nenhum autor pretendeu
escrever ideologia. ‘[..] a ideologia € naturalmente
denegada, enquanto a utopia € mais facilmente
reivindicada” (RICOEUR, 2012, p. 315).
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Os futuristas incluidos em nossa pesquisa sao
oradores, celebridades, empreendedores de
palco, que emolduram os preceitos da sociedade
neoliberal com narrativas atraentes, sedutoras,
emocionantes, capazes de mobilizar afetos e
provocar seu auditorio, ou seja, inspirar, Em um
primeiro olhar, suas narrativas poderiam ser as-
sociadas a um carater utopico, uma vez que se
propdem a construir um cenario futuro associado
a uma ideia de "bem comum"”. Nosso trabalho é
identificar o carater ideoldgico das previsdes que
buscam “inspirar” o futuro, em sua relacao com
principios capitalistas. Essa cultura da inspiracao
baseada nos futuristas de nosso tempo se vale
da difusao midiatica para propagar suas ideias
e para angariar seguidores, principalmente em
sua publicizagcao nas redes digitais.

Ahistoricidade da atividade de projetar o futuro
é atualizada pelos futuristas que servem a nos-
sa reflexao. Mesmo que de forma breve, e com
lacunas cronologicas, elencamos alguns marcos
historicos: primeiramente, o discurso fundador da
nocao de utopia, no livro de mesmo nome, con-
cebido por Thomas More, ainda no século XVI. O
lugar idilico, a ilha de Utopia sonhada e descrita
pelo autor se atualiza no contexto atual através de
um mundo que seja possivel e, mais do que isso,
idealizado, planejado e concretizado pelo homem,
mais especificamente pelo empreendedor.

O mundo moderno é outro marco incontor-
navel nessa perspectiva historica, uma vez que
é do espirito desse tempo que emerge o super-
-homem de Nietzsche, o ser que se desprende
das amarras das culturas ancestrais para tomar
para si as rédeas da concepg¢ao de um mundo
derivado de seu trabalho. Esse trabalho € iden-
tificado com a destruicao criativa, com a rup-
tura com o passado para a produgao do futuro
em novas bases. A transformacao historica de
mentalidades promovida pelo avanco industrial,
pelas revolugcdes modernas, e principalmente
pela emergéncia do empreendedor capitalista,
capaz de destruir as bases do que havia antes e
conceber um mundo novo, planejado, oferece
elementos para a reflexao sobre o futuro como
algo a ser construido pelo homem.

O pensamento sobre um futuro baseado na
sociedade empreendedora contemporanea é
identificado com Peter Drucker, 0 mesmo autor
da frase inicial deste texto. Na década de 1980, &
lancado seu livro Innovation and Entrepreneurship:
practice and principles (DRUCKER, 2011), no qual
€ projetada uma sociedade ideal concebida e
habitada por empreendedores, um mundo trans-
formado, mas nao revolucionado - umavez que,
segundo Drucker, nenhuma revolucao trouxe algo
“positivo” para a sociedade. Sua visao antirrevo-
lucionaria marca a distancia com a concepcgao
anterior do homem moderno, que habitou, se-
gundo Hobsbawm (2007), a Era das Revolugdes.
Drucker parte do aprofundamento das bases
econdémicas ja estabelecidas em seu mundo, com
a generalizagao do modelo do empreendedor
para a sociedade como um todo. Para isso, faz
transbordar o sentido do empreendedorismo, da
pratica de negocios para uma mentalidade da
vida de forma geral, para um perfilmoral que re-
geria a organizacao social desse futuro projetado.
Um futuro reformista, assentado nos principios
do capitalismo neoliberal. Nesse sentido, trata-se
de uma manifestacao ideologica, que se vale
de uma imagem pseudo-utdpica para legitimar
o sistema vigente - ou, no maximo, promover o
seu acirramento, o que certamente “confortaria
0 ego coletivo’ das classes dominantes.

O futuro nao é mais o que era?

A frase "O futuro ndao é mais o que era’, de
autoria do poeta Paul Valéery, € recuperada por
Adauto Novaes (2013), como mote para refletir
sobre o que representa o futuro no mundo atual,
em que vivemos uma ideia de “presente” eterno,
“sem passado nem futuro” (2013, p. 17). Como
diz o autor, “o profeta - aquele que anuncia o
futuro - e o historiador - aquele que pensa o
passado - estao em baixa. Eis 0 nosso problema:
porque estamos em meio a dois mundos, temos
dificuldade de ver o presente e o futuro” (NOVAES,
2013, p. 16). Valéry defende que aquilo que ainda
nao existe, ou seja, o futuro emerge “no coracao
daquilo que existe, como sua ‘mais sensivel par-
cela" (NOVAES, 2013, p. 20). Lapoujade segue
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a trilha do pensamento do poeta para concluir
que Valéry ndo fala especificamente do futuro, e
sim de um diagndstico do presente, atribuindo a
quem exerce essa tarefa o papel de ‘medico da
civilizagao": "o médico nao tem aqui por vocagao
curar, mas apenas identificar linhas de forcas,
aquelas que encerram novas potencialidades,
que contém os germes de um futuro - sombrio ou
radioso, um pouco a maneira como Kafka falava
das ‘poténcias diabolicas do futuro que ja batem
a porta™ (LAPOUJADE, 2013, p. 234).

Extraimos dessas reflexdes a partir de Valéry
algumas linhas de pensamento em torno de nosso
objeto. A primeira € a condicao indissociavel entre
o futuro imaginado e o presente que o concebe,
deixando-se entrever o “espirito” de um tempo.
Vemos essa ideia a partir da figura do futurista,
do produtor de narrativas, que assume a tarefa de
‘diagnosticar” a nossa sociedade atual e desenhar
futuros desejaveis, como diria Lala Deheinzelin,
a futurista mencionada no inicio deste trabalho.

A segunda ideia se identifica com o papel do
pesquisador, quando se aborda criticamente as
narrativas do futurista capaz de mobilizar afetos,
inspirar audiéncias para certo futuro planejado
em um mundo de “presente” eterno, como indica
Novaes. Procuramos identificar, nos diagnosticos
desses analistas simbolicos, as linhas de forca
de um pensamento que, em nossa hipotese,
guarda relagcdo com o que Dardot e Laval (2015)
denominam sociedade neoliberal: a sintese dessa
sociedade € o processo de individualizagao, de
responsabilizacao dos sujeitos, de cooptacao de
coragdes e mentes para a adesao a uma logica
econdmica que busca reger avida, e nao somente
as praticas econdmicas ou laborais.

Consideramos que a atividade do futurista -
esse ator social que assume o papel de produzir
narrativas “inspiracionais” - identifica-se com os
chamados “empreendedores de palco’, dignos
representantes de um mercado de ideias (AN-
GENOT, 2010), que se mistura com a psicologia
positiva, com o género da autoajuda, com a ati-
vidade do personal coach, com os “treinadores
da alma" que pregam o ideal da gestao eficaz
da vida. As narrativas desses futuristas estao

irmanadas com as prescrigdes e imperativos
que organizam a subjetividade no cenario da
sociedade neoliberal. De acordo com a definicao
do Verbete Draft - a secao conceitual sobre a
“Nova Economia" pertencente a plataforma digital
brasileira Projeto Draft (analisada em CASAQUI,
2016) -, o futurismo é

a disciplina que investiga, explora, traduz e
acelera as possibilidades de um futuro pos-
-emergente, ou seja, de cinco a 10 anos. Sua
proposta € observar como as evidéncias (pas-
sadas e presentes) encontradas na ciéncia,
na tecnologia e no empreendedorismo (ou
negocios em geral) podem afetar a cultura,
0Ss novos comportamentos e as novas estru-
turas da sociedade. Seu objetivo € aumentar a
consciéncia da sociedade ajudando-a a tomar
decisdes que geram impacto positivo tanto
hoje quanto amanha (MENA, [2017)).

Na definicao acima, podemos reconhecer a
intencionalidade da formacao de mentalidades,
do “despertar da consciéncia’, que, em nossa
pesquisa, € algo diretamente relacionado com o
que denominamos cultura da inspira¢éo. Inspirar
€ um dos objetivos recorrentes dos discursos de
agentes identificados com o campo do empre-
endedorismo; no caso dos futuristas, a missao e
inspirar futuros desejaveis, que correspondem a
visdes de mundo, a desejos, valores, ideias de gru-
pos sociais especificos, tidos como publicos-alvo,
audiéncias, consumidores a serem “impactados”.

De acordo com Jacques Barcia, “futurista e
narrative hacker na Futuring.Today e membro da
Association of Professional Futurists (APF)": “O
futuro € uma batalha constante entre narrativas.
Algumas dessas narrativas nao desejam o me-
lhor para todos" (MENA, 2017). A frase de Barcia
€ surpreendente, por ao menos dois motivos.
Primeiramente, por formular uma sintese precisa
de um pensamento complexo sobre o que € o
futuro, compreendido na trincheira social, nos
embates discursivos e na disputa entre visdes de
mundo, formas de poder, interesses e objetivos
distintos na sociedade que esta por vir. A segunda
surpresa € gerada quando se reconhece o lugar
de fala de seu autor: um ‘narrative hacker’, que
atua profissionalmente como futurista, em um
mercado de ideias onde a inspiracao do futuro
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e o convite a transformacao tém um carater de
gerar lucro, de estimular os interesses individuais,
a distingao e a competitividade, de servira uma
sociedade de consumo.

Voltando ao titulo dessa secao, talvez possa-
mos afirmar que o futuro ndo é mais o que era,
quando consideramos essa instrumentalizacao
da narrativa, o storytelling para gerar futuros como
se cria mercados e demandas de consumido-
res. Esse trabalho esta bem localizado em um
mercado de palestras, consultorias, coachings,
autoajuda. A mercantilizacao do futuro, e sua
articulagao com a psicologia positiva, parecem
ser um fenébmeno contemporaneo, potencializado
pelos suportes midiaticos disponiveis.

O futuro, narrado e midiatizado

A articulagdo do futurismo com a producao
narrativa parece ser um ponto pacifico, na carac-
terizacdo da atividade do futurista profissional.
Como bem apontam os trabalhos que compdem
o dossié “Narrative and Futures Studies’, publica-
do na edicao de marco de 2014 do Journal of Fu-
tures Studies,® editado pela Tamkang University, de
Taiwan, desde 1996. Stackelberg e Jones iniciam
seu artigo no dossié com a frase emblematica:
‘moldar o futuro significa moldar percepcodes
populares sobre o futuro" (2014, p. 58, tradugao
nossa). Os autores consideram que a evolugao
acelerada da tecnologia dos meios digitais tornou
o transmedia storytelling um recurso viavel para
conceber cenarios, projetos de prospeccao do
futuro, apresentando o mapeamento de uma
série de iniciativas nesse sentido.

Entre diversos aspectos tratados pelos autores,
destacamos um ponto, que é o papel atribuido
ao storytelling, a narragcao de histérias em su-
portes transmidiaticos, como apoio a gestao
de emocdes, identificadas com a “resisténcia a
mudanca" (STACKELBERG; JONES, 2014, p. 61,
traducao nossa). Stackelberg e Jones elencam
algumas dessas emocodes contraproducentes
ao movimento de transformacao, que é a base

8 Disponivel em: www jfsdigital.org. Acesso em: 18 jul. 2019.

da construgao de um futuro programado, dese-
jado: incerteza, confusao, inseguranga, medo.
Nesse aspecto, a comunicagao como elemento
estratégico, e a intencionalidade de promover a
gestao dos afetos demarcam a jungao entre os
processos comunicacionais, o futurismo e a cul-
tura empreendedora, na perspectiva do recorte
deste estudo. O trabalho avanca na delimitacao de
modos de conceber o que denominam transmedia
narratives design, composto por trés elementos:

a) Narrative design, o projeto centrado nos
elementos que organizam a histoéria, a nar-
rativa em si;

b) Engagement design, cujo objetivo &€ pensar
os aspectos estéticos da narrativa transmidia
que visem envolver as audiéncias e estimular
sua participacao, assim promovendo “engaja-
mento mental e emocional’ (STACKELBERG;
JONES, 2014, p. 65, tradugao nossa);

¢) Interaction design, que tem o foco na
forma de interface fisica e de navegacao
dos usuarios com o conteudo produzido.

Nessa abordagem da comunicacao, desta-
camos a perspectiva instrumental, funcional,
de aplicagcao a um projeto de construcao de
sociedade futura, correspondente a leitura da
inspiracao em sua intencionalidade de afetar o
outro e de convoca-lo a tomar parte no projeto
da sociedade empreendedora, idealizado inicial-
mente por Drucker (2011).

Carrico (2013) discute criticamente a futurolo-
gia, tida como um fendmeno simultaneamente
discursivo e cultural. O autor vé uma relacao
intrinseca entre “O Mercado” e O Futuro’, como
‘imaginarios codependentes e coextensivos'?°
(2013, p. 53, traducao nossa), o que leva a con-
clusao de que a futurologia € uma visao mo-
nolégica do futuro baseada no neoliberalismo.
Em sua visao, o futuro deveria ser considerado
a partir da nocao de futurity, inspirada nas ideias
de Hannah Arendt. Segundo Carrico (2013, p. 62),
futurity (algo como “futuridade”) nao pode ser
delimitado; significa uma construcao coletiva

¢ Do original: Shaping the future means shaping popular perceptions of the future.
Do original: The Market and The Future are codependent and even co-extensive imaginaries.
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baseada no presente vivido, um futuro aberto a
critica e a diversidade, resultante da interacao
de grupos sociais que participam, de igual para
igual, na construcao e reconstrucao do mundo
compartilhado - os embates, a colaboracao e
a expressao seriam inerentes a esse processo
social. Carrico nomeia os representantes des-
ses discursos futurologicos, identificados com
o neoliberalismo, que sao alvo de sua critica: “A
futurologia dominante (‘mainstream’) que emerge
dos relatorios do Banco Mundial e dos ‘think-tank
white papers™, em apresentacoes de diretorias
corporativas ou nos TED talks 1..]"? (CARRICO,
2013, p. 52-53, tradugao nossa, grifo nosso).
Além dos ja citados TED Talks, objeto principal
desta pesquisa, temos o exemplo de um think-
-tank white paper o relatorio publicado pelo World
Economic Forum - WEF, intitulado “The Global
Risks Report 2018" (WEF, 2018). Em sua 132 edicao,
o relatorio apresenta um mapeamento dos riscos
mundiais, baseados em trés eixos: uma lista dos
dez maiores riscos em termos de probabilidade
(Likelihood); dez maiores riscos em termos de
impacto; e a lista das cinco categorias de risco
contempladas, a saber: econémico; ambiental;
geopolitico, societal; tecnologico. Em uma breve
leitura desse material, ressaltamos a perspectiva
de futuro baseada na nocao de risco, que asso-
ciamos ao conceito de circuito dos afetos e em
sua relacao com o afeto do medo. Safatle defende
que ‘o medo como afeto politico central € indis-
sociavel da compreensao do individuo, com seus
sistemas de interesses e suas fronteiras a serem
continuamente defendidas” (SAFATLE, 2015, p. 19).
Consideramos dois pontos a partir da reflexao
de Safatle: o primeiro ¢ a identificacao do cenario
da sociedade neoliberal, de que tratamos neste
trabalho, com os aspectos de uma cultura indivi-
dualizada, em que o sujeito a deriva (SENNETT,
2007) € responsabilizado pelos seus sucessos e
fracassos, desarticulado de suas vinculagdes co-

letivas quando langado as logicas competitivas e
“meritocraticas” do mercado. Por outro lado, esse
sujeito € "representado” por diversas instituciona-
lidades globais que falam em nome de interesses
supostamente universais, como é o World Econo-
mic Forum. Nesse contexto de individualizacao,
o fomento de uma cultura emergencial € uma
especie de elo social, um circuito de afetos que
atua politicamente, para alinhar os individuos com
as diretrizes da cupula que toma as decisdes em
Davos. A circulacao aberta desse relatorio da WEF,
midiatizado nas redes digitais, alimenta com sua
futurologia legitimada por sistemas especialistas
o circuito dos afetos baseados nho medo - tendo
como diretriz principal a economia, como o proprio
nome do forum global explicita.

O segundo ponto é derivado desse quadro
descrito por Safatle; em uma sociedade em que
um dos elos fundantes € o medo, ha um papel
importante reservado as narrativas que mobili-
zam afetos “positivos”, que devolvem ao sujeito
a crenca de um futuro desejavel, planejado e
concebido a partir de seus desejos. Como defen-
de Saltmarshe (2018), o storytelling € "uma rota
direta para nossas emogdes” e pode ser visto de
trés formas: “narrativa como luz", “narrativa como
cola”; "narrativa como rede"3 (SALTMARSHE,
[2018], traducao nossa). Primeiro, as narrativas
tém o papel de iluminar o passado, o presente e
o futuro, para “criar cenarios imersivos de futuro
que engajam as pessoas Nos niveis emocional e
intelectual"* Segundo, objetivam promover elos
sociais (story as glue), o que € entendido como a
tarefa de dar coeréncia a construcao de grupos
e movimentos, ajudando pessoas distintas a
formar comunidades baseadas na empatia e nos
lacos afetivos. Em terceiro, o storytelling assume
a funcao de impactar a “rede de narrativas" em
que vivemos, transformando narrativas pessoais
que orientam as trajetorias individuais; narrativas
culturais que enquadram os problemas a serem

. Documentos e relatorios com carater oficial, publicados por 6rgaos governamentais ou organizagoes globais, produzidos em “circu-
los de reflexao”, ou “laboratérios de ideias” - traducdes aproximadas do que sao os think-tanks.
2 Do original: The mainstream futurology that issues forth from World Bank reports and think-tank white papers, in corporate boar-

droom presentations and TED talks [..].
3 Do original: story as light; story as glue, story as web.

“ Do original: We can use story to create immersive scenarios of the future that engage people on an emotional and intellectual level.
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transformados; e narrativas miticas que orientam
as visoes de mundo. As proposicdes de Saltmar-
she revelam a funcao estratégica das narrativas
de futuro, como instrumento de mudanca social.

Observamos uma diferenga significativa entre
a nocao de futurity de Carrico, em que o conflito
€ inerente a construcao do futuro entre pares, e
0 que apresenta Saltmarshe, deixando entrever
o lugar de lideranca atribuido a quem produz a
narrativa, na busca da adesao, do engajamento,
do consenso em relacao ao seu auditorio. Ha um
aspecto religioso que conduz o raciocinio da nar-
rativa como desencadeadora da transformacgao
social; tanto um aspecto pastoral, referente ao
lugar de fala de quem planeja a mudanca (Mudar
para qué? Mudar para quem?), quanto na crenca
a ser instaurada nha comunidade que é o alvo da
acao narrativa. H4 uma espécie de evangelizacao
implicita nesse processo de construcao de uma
comunidade em torno de uma narrativa e de um
objetivo unico, um futuro praticamente unidirecio-
nal, concebido como positivo, como bem comum.

Nesse aspecto, identificamos a discussao de
Appadurai relativa aos “mundos idealizados", que
empresta de Benedict Anderson, para tratar de
universos “constituidos pelas imaginacdes his-
toricamente situadas” (APPADURAI, 1999, p. 313).
O autor utiliza a nocao de panorama para refletir
sobre a existéncia de mundos imaginarios, nos
quais "muitas pessoas do mundo inteiro vivem"
(APPADURAI 1999, p. 313); em nossa leitura, o
objeto de nosso estudo permite compreender
a concepgao de futuropanoramas, ou futuresca-
pes — 0s cenarios de projecao futura a partir de
um diagnostico presente, em que se desenha
uma sociedade marcada ideologicamente. Esse
panorama que propomos é resultante da con-
juncao de dois outros panoramas discutidos por

Appadurai: primeiramente, os ideopanoramas, que
sdo imagens organizadas em torno de ideologias,
de projetos politicos - algo inerente a relacao
dos discursos futurologicos com as diretrizes do
neoliberalismo, como bem apontou Carrico (2013).
Em segundo, ha a presenca dos midiapanoramas,
que, segundo Appadurai (1999, p. 315-316) sao
“fitas da realidade, centralizados nas imagens
e baseados em narrativas’, que permitem a for-
macao de “scripts de vidas imaginarias baseadas
no proprio ambiente dos espectadores ou de
espectadores que vivem em outros ambientes”.

E nesse aspecto, das narrativas que se articulam
a futurescapes e que objetivam inspirar transforma-
¢oes sociais, que voltamos nossa atencao para as
palestras dos TED Talks, em uma analise preliminar
das narrativas futuristas no evento global.

Analise das TED Talks com tematica
futurista: palestras de Juan Enriquez

Nossa analise tem como objeto as palestras
de um dos mais requisitados futuristas do TED,
chamado Juan Enriquez. Nascido em 1959, 0
académico "mexicano-americano”, com carreira
consolidada nos EUA, € apresentado na Wikipedia
como *homem de negdcios, autor e palestrante”,
e Diretor Fundador do Life Sciences Project da
Harvard Business School (JUAN ENRIQUEZ, 2019,
traducao nossa).

Apagina do TED traz a seguinte apresentacao
do palestrante: “Juan Enriquez pensa e escreve
sobre as transformacdes profundas que a ge-
ndmica e outras ciéncias da vida trarao para os
negocios, tecnologia, politica e sociedade" (TED
Speaker, [2019], tradugao nossa).’* Abaixo de seu
nome e ao lado de sua foto, um unico termo o
define: *futurista” (Figura 1).

% No original: Juan Enriquez thinks and writes about the profound changes that genomics and other life sciences will bring in business,

technology, politics and society.
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Figura 1 - Imagem da pagina de apresentacao de Juan Enriquez

Fonte: Captura de tela do site TED, na area Galeria de palestrantes.®®

No site do TED, encontramos 14 palestras de
Juan Enriquez, sendo oito delas associadas mais
claramente ao nosso tema de estudo. Para este
trabalho, selecionamos as quatro mais vistas desse
futurista (ou seja, as mais relevantes em termos de
audiéncia, pelos registros na plataforma digital do
TED), que abrangem o periodo de 2009 a 2016. Dessa
forma, definimos o corpus composto pelas seguintes
apresentacoes de Enriquez, e cujas visualizacdes
foram computadas até o dia 18 de julho de 2019:

a) titulo: "As préoximas espécies de seres
humanos"? (ENRIQUEZ, 2009, traducao
nossa). Apresentacao no TED Conference
oficial, com 3.285.619 views;

b) titulo: “Nossas criancas serao uma es-
pécie diferente?"® (ENRIQUEZ, 2012). TEDx
Summit, com 1.986.031 views;

¢) titulo: "Podemos reprogramar a vida.
Como fazé-lo de forma sabia"? (ENRIQUEZ,
2015). TED Talks Live, com 2.082.491 views;

d) titulo: “Qual sera a aparéncia dos hu-
manos em 100 anos?” 2° (ENRIQUEZ,
2016). Apresentacao no TED Summit, com
2.941.590 views.

A palestra de 2009 tematiza a crise econdmica
do final da primeira década do século, que teve
como epicentro a economia americana. Em tom
predominantemente irébnico, bem humorado e
levemente acido, procurando estabelecer empatia
por meio de um circuito de afetos em torno da
alegria, Enriquez pontua a sua fala com imagens
inusitadas, curiosas, que provocam o riso na pla-
teia, quando associadas a textos anteriores do
cenario de crise — como, por exemplo, aimagem

® Disponivel em: https:/”/www.TED.com/about/our-organization. Acesso em: 18 jul. 2019.
7 Do original: The next species of human. Disponivel em: https:/www.TED.com/talks/juan_enriquez_shares_mindboggling_new_

science. Acesso em: 18 jul. 2019.

® Do original: Will our kids be a different species? Disponivel em: https:/www.TED.com/talks/juan_enriquez_will_our_kids_be_a_dif-

ferent_species?language=pt-br. Acesso em: 18 jul. 2019.

© Do original: We can reprogram life. How to do it wisely. Disponivel em: https://www.TED.com/talks/juan_enriquez_we_can_repro-
gram_life_how_to_do_it_wisely?language=pt-br. Acesso em: 18 jul. 2019.
20 Do original: What will humans look like in 100 years? Disponivel em: https://www.TED.com/talks/juan_enriquez_what_will_humans_

look_like_in_100_years?language=pt-br. Acesso em: 18 jul. 2019.
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de uma “gambiarra” em uma extensao de tomada
elétrica, flutuando em uma piscina, para ilustrar iro-
nicamente o que significam as politicas economi-
cas que levaram a crise daquele momento, feitas
no improviso e com risco visivel, como o circuito
elétrico em contato com a agua. Os elementos
graficos, as imagens de sua apresentacao sao
hipertextos que provocam a vinculacao do orador
com a atencao de sua plateia, € as reagdes de risos
permeiam, de tempos em tempos, a narrativa.
Seu argumento € orientado pela nogao de
re-boot, traduzida pela necessidade de se reini-
ciar processos para contornar as crises - nesse
ponto, o arco narrativo vai da economia para
pesquisas genéticas e projetos de robds, ate
chegar a espécie humana. Enriquez ilustra sua
fala com a metafora do poder de regeneragao
das células-tronco, para tratar do ponto principal
de suas teses: a retomada da teoria da evolucao
das espécies de Charles Darwin para dar supor-
te a trés tendéncias que ele aponta, a saber: “a
habilidade em manipular microbios, a habilidade
em manipular tecidos, e a habilidade em projetar
rob6s comecam a levar a um ‘re-boot”, que vao
resultar em uma nova espécie humana:

[..] o que nés vamos ver € uma espécie dife-
rente de hominideos. Eu acho que iremos nos
mover do Homo sapiens para o Homo evolutis. E
eu penso que isto ndo esta 1.000 anos adiante.
E penso que muitos de nos vamos entreveé-lo,
e nossos netos irao comecar a vivencia-lo
(ENRIQUEZ, 2009).2

O mais curioso da narrativa de Enriquez € a
conexao entre economia, ciéncias biolégicas e
tecnologia de ponta, tendo como centro aimagem
do homem do futuro. Essa conexao, que ficaria
apenas sugerida, complementa-se com a no¢ao
de evolucao lida pelo viés econdmico: ‘l..] enquan-
to fazemos cortes [nos investimentos financeiros
do Estadol, nés também temos que crescer. Entre
outras coisas, porque as empresas de ‘start-up’
representam 0,02% do investimento do PIB dos
EUA e cerca de 17,8% da producao” (ENRIQUEZ,
2009). Regeneracao, re-boot, da economia e da

espéecie humana - de alguma forma, esse ho-
minideo do futuro teria o poder de regenerar a
economia, conduzi-la de forma mais evoluida? A
natureza e o sistema financeiro se fundem - seria
esse homem um empreendedor do futuro, em
estagio mais avancado que os seres humanos que
conduzem o sistema neoliberal contemporaneo?
As conexdes ficam sugeridas, implicitas.

Em “Nossas criangas serao uma especie dife-
rente?" (ENRIQUEZ, 2012), o futurista tem como
ponto de partida o Big Bang, a grande explosao
que teria dado inicio a formacao da galaxia e o
nascimento das estrelas, ha cerca de 14 bilhdes
de anos. As imagens cientificas, das simulacées
desse acontecimento na natureza, sao o cenario
do comeco da fala. Seu recurso de especialista se
revela na explicagao, em tom simplificado, de fe-
ndmenos cientificos complexos, que servem como
“uma boa historia que comegou ha muito tempo”
(ENRIQUEZ, 2012). De forma breve e novamente
mobilizando o circuito dos afetos felizes, Enriquez
narra a formacao do planeta Terra, e destaca que

[..] a vida é destruida, nao uma, nem duas
vezes, mas cinco vezes. Assim, quase toda a
vida na Terra é aniquilada aproximadamente
cinco vezes. E enquanto pensam sobre isso,
0 que acontece € que temos cada vez mais
complexidade, cada vez mais material para
construir coisas novas (ENRIQUEZ, 2012).

A questdo que Enriquez langa é: “podemos
evoluir?". A estrategia narrativa do futurista, assim
como na palestra anterior, € jogar com as tempo-
ralidades, estabelecendo um diagndstico presente
e lancando ideias de um futuro possivel, no caso
da crise econdmica. Aqui, 0 passado mais remoto,
a origem do universo é a perspectiva diacronica
para se construir a ideia de que o presente, esse
momento contemporaneo a fala, € mais um estagio
em uma cadeia evolutiva. Enfim, se a vida na Terra
foi destruida cerca de cinco vezes, por que nao
poderiamos evoluir, promover a nossa reinvencao?

O discurso cientifico (descricdes e explicacoes
sobre a formacgao da galaxia; dos projetos de ma-
nipulacao de células-tronco etc.) novamente é

2 As palestras de Juan Enriquez estao disponiveis na integra, legendadas e transcritas em portugués, no site do TED. Os trechos aqui
citados sao extraidos desse material, que € acessivel nos links das referéncias completas. Disponivel em: https.//www.TED.com/talks/
juan_enriquez_shares_mindboggling_new_science. Acesso em: 18 jul. 2019.
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mobilizado, como elemento que caracteriza um
sistema especialista que legitima o palestrante, mas
tambéem como cenario, como futurescape a partir
do qual o homem é diagnosticado no presente e
projetado para aléem. Outra pergunta é lancada,
para promover a conexao com as ideias posteriores:
‘estamos vendo uma rapida evolugao do cérebro e
de como processamos dados?" (ENRIQUEZ, 2012). A
ideia de uma evolucao da mente humana é tratada,
para chegar novamente a conclusao articulada com
sua tese evolucionista para o futuro:

Penso que estamos fazendo uma transicao
para o Homo Evolutis que, de um jeito ou de
outro, nao € apenas um hominideo que é cons-
ciente de seu ambiente, € um hominideo que
esta comecando, direta e deliberadamente,
a controlar a evolucao de sua propria espe-
cie, das bactérias, das plantas, dos animais. E
penso que € uma mudancga de tal ordem de
magnitude que seus netos e bisnetos podem
ser uma espécie muito diferente de vocés
(ENRIQUEZ, 2012).

A tese de Enriquez sobre o Homo Evolutis,
dessa forma, tem parentesco com a ideia dos
futuros desejaveis, ao considerar que até o pro-
cesso de evolucao humana pode ser produzido
pelo homem. Estamos em um cenario futuro
em que o homem é a origem e o objeto do que
pode ser produzido no mundo que esta por vir. A
mutacao genética seria decorrente de um projeto
de potencializacao do homem, retomando, em
outros termos, a ideia do progresso, revestida da
nocgao repaginada da evolucao das espécies de
Darwin. A (pseudo)utopia de Enriquez tem um
viés pragmatico e marcadamente ideologico.

Em “Podemos reprogramar a vida. Como fa-
zé-lo de forma sabia" (ENRIQUEZ, 2015), ha um
passo adiante nessa grande narrativa futurista,
uma narrativa de transformacgao que versa sobre
a humanidade, que articula economia, ciéncia
genética, robotica, entre outros campos de co-
nhecimento, identificada com a imagem do nar-
rador e sua forma de humanizar esse percurso,
de promover empatia e despertar interesse, risos,
ideias e inspiracao na plateia. A nocao central que
articula sua fala € o "design inteligente”, descrito
de forma didatica neste trecho da fala:

O que ¢ lifecode? Lifecode sao as diversas
formas de programar a vida. Em vez de pro-
gramarmos computadores usamos coisas para
programar virus, retrovirus, proteinas, DNA,
RNA, plantas, animais, uma série de criaturas.
Enquanto pensamos sobre esta habilidade
incrivel de conduzir a vida a fazer o que que-
remos, o que ela esta programada para fazer,
0 que acabamos fazendo € pegar o que temos
feito por milhares de anos, que é procriar, mu-
dar, misturar, combinar todos os tipos de formas
devida, e nos as aceleramos (ENRIQUEZ, 2015).

O recurso retorico da ponderacao, da apresen-
tacao do reverso da leitura positiva da evolucao
humana, modificada pelas descobertas cientificas
e pela capacidade de “programar a vida', traz a
voz do outro para a reflexao:

Lifecode se revela ser um superpoder. Revela-
se uma maneira incrivelmente poderosa de
modificar virus, de modificar plantas, animais,
talvez até de nos evoluir. [..] Como toda tecnolo-
gia poderosa, l..] isto pode ser potencialmente
usado indevidamente, e isso assusta muitas
pessoas (ENRIQUEZ, 2015).

No entanto, o futurista segue a “virar Darwin
de cabeca para baixo", conforme suas proprias
palavras, ao passar da “selecao natural’ para a
‘selecao artificial” (ENRIQUEZ, 2015). Nesse e em
momentos similares, Enriquez flerta com o género
da ficcao cientifica, e, mesmo insinuando haver um
olhar distopicos na sociedade, reafirma a sua utopia
baseada na ciéncia em perspectiva heo-evolucio-
nista. A “nao aleatoriedade’, a “programacao” da
vida, o dominio do lifecode - €, por consequéncia,
o dominio do futuro - sao temas tratados com
estranha naturalidade, leveza e com a afirmacao
de um principio ético, uma missao a ser assumida
pela humanidade, de produzir uma nova narrativa
do homem, orientada e escrita por si mesmo. Em
suas palavras, a discussao parece simples, sem
maiores conflitos, mas ha problemas complexos
implicitos: nao seria essa uma leitura extrema da-
quilo que falava Foucault, a respeito da gestao de
si? O homem nao estaria sendo projetado nesse
cenario como um empreendedor de si mesmo,
narrativizado pelo género da ficcao cientifica? En-
riquez conclui de forma apotedtica sua fala, como
uma convocacao para seu grande auditorio global:
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Esta € a aventura mais empolgante em que
0s humanos ja embarcaram. Este € o maior
superpoder que os humanos ja tiveram. Seria
um crime nao participarmos dela porque ela
nos assusta, porque estamos nos escondendo
dela. Podemos participar na ética, na politica,
nos negocios. Podemos participar pensando
nos caminhos da medicina, da industria, para
onde levaremos o mundo (ENRIQUEZ, 2015).

Observemos que o super-homem de Nietzsche
€ atualizado para 0s novos tempos, e para uma
perspectiva de futuro que se baseia em principios
cientificos, mas que vai além, pois prega uma
revisao geral da existéncia humana em termos
evolucionistas - seja na “ética, na politica, nos ne-

gocios', nos caminhos do mundo, enfim. Ao colocar
essa questao como algo da ordem de um “crime”
contra a humanidade, se essa grande transforma-
¢ao humana, via programacao do lifecode, nao for
realizada, Enriquez mobiliza o circuito dos afetos
do medo, na perspectiva tratada por Safatle (2015).
Por fim, chegamos a palestra mais recente
do corpus, intitulada "Qual sera a aparéncia dos
humanos em 100 anos?" (ENRIQUEZ, 2016). A
imagem que sintetiza as ideias da narrativa € o
homem vitruviano de Leonardo da Vinci, repa-
ginado para atender a leitura do Homo Evolutis
desenvolvida pelo futurista (Figura 2).

Figura 2 - Imagem da apresentacao de Juan Enriquez no TED Summit (2016)

Fonte: Captura de tela, na area Galeria de palestrantes no site do TED.??

A palestra é iniciada com a pergunta: “E ético
aprimorar o corpo humano?" (ENRIQUEZ, 2016).
O seu arco narrativo tem como ponto inicial a
nocao de protese, de incorporacao de um arte-
fato inorganico ao corpo humano. Vemos aqui
0s ecos de teses sobre 0 pds-humano; o recurso
de contar uma historia, de estabelecer um eixo
diacrénico para chegar a um futuro imaginado, é
representado pela imagem da primeira protese,
que remonta a ldade Média.

O curioso € que o percurso narrativo passa da
nocao de protese para voltar a modificagao do
corpo humano, por meio da ciéncia genémica.
Novamente, a questao do risco € mobilizada: “E
muitas pessoas tém medo desse tipo de coisa.
Parece assustador e ha riscos envolvidos nisso.
Entdo por que afinal iriamos querer fazer isso?
Por que iriamos querer alterar o corpo humano
de forma significativa?” (ENRIQUEZ, 2016).

Seu argumento se apoia em informagodes cientifi-

2 Disponivel em: https:/”/www.TED.com/about/our-organization. Acesso em: 18 jul. 2019.
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cas para afirmar outraideia de risco, que suplantaria
o que fica sugerido no trecho acima - da transfor-
macao humana para fins que ndo do bem comum.
Imagens e graficos cientificos ancoram uma reflexao
que afirma a urgéncia de se encampar pesquisas
genéticas como a missao de transformar o ser hu-
mano para sobreviver ao inevitavel, a sua extingao:

Mas estamos falando sobre um redesenho
realmente radical e uma das coisas mais inte-
ressantes que aconteceu na ultima década e
que se descobriu toda uma gama de planetas
la fora. Muitos podem ser parecidos com a
Terra. O problema € que se quisermos um dia
ir a esses planetas, os objetos humanos mais
rapidos, Juno, Voyager e todas estas outras
coisas, demoram dezenas de milhares de anos
para chegar ao sistema solar mais proximo. Se
queremos comecar a explorar praias em algum
outro lugar ou ver dois pores do sol, entao
estamos falando sobre algo bem diferente,
porque € necessario mudar a escala de tem-
po e o corpo humano de formas que podem
ser absolutamente irreconheciveis. E essa €
a civilizacao Vida Quatro (ENRIQUEZ, 2016).

O cenario da narrativa conduz a humanidade
a necessidade incontornavel de um éxodo pla-
netario, uma nova experiéncia de descoberta
de um Novo Mundo - para o qual precisamos

redesenhar a espécie, defender como principio
etico a transformacao da vida, em resposta a
pergunta que da inicio a fala. A radicalidade do
processo € afirmada em meio a mobilizacao do
circuito dos afetos em torno do medo; o tom
adotado nesse momento € mais dramatico, a
conclusao da palestra é catartica, densamente
emotiva, configurando-se em uma conclamacao
a salvacao da humanidade (Figura 3). A narrativa
articula uma espécie de utopia salvacionista com
a legitimacao, a defesa aberta de experiéncias
genéticas que ndo sao consensuais, que geram
duvidas, percepgodes de risco. Dessa forma, sua
expressao tem um carater ideoldgico que se
contrapde a natureza utopica das ideias:

Essa foto foi tirada a 6 bilhdes de milhas de dis-
tancia e ali esta a Terra. E somos todos nos. E se
essa pequena coisa acabar, toda a humanidade
acaba também. [..] E € por isso que, de fato, &
antiético nao aprimorar o corpo humano, mesmo
que isso possa ser assustador e desafiador, mas
€isso que nos permitira explorar, viver e chegar
a lugares que hem mesmo sonhamos hoje,
mas nos quais os filhos de nossos tataranetos
poderao chegar algum dia (ENRIQUEZ, 2016).

Figura 3 - Imagem da apresentacao de Juan Enriquez no TED Summit (2016)

Fonte: Captura de tela, na area Galeria de palestrantes® no site do TED.

23 Disponivel em: https:/”/www.TED.com/about/our-organization. Acesso em: 18 jul. 2019.
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Consideracoes finais

O percurso narrativo de Juan Enriquez, apre-
endido em quatro momentos distintos no palco
da eloquéncia eletronica dos TED Talks, mostra a
trajetoria que vai da economia ao futuro, da gé-
nese da galaxia e da vida na Terra ao futuro, das
primeiras proteses ao futuro. E que futuro € esse?
O futuro da manipulacao genética, do design inteli-
gente, da transformacao radical do corpo humano,
baseada no salvo conduto “ético” sustentado pelo
circuito dos afetos do medo. O medo da extingao
humana, narrativizado por leituras do passado, €
combinado com a perspectiva euforica, entusiasta
da busca cientifica para elaborar uma narrativa
de transformacao do futuro. O futuro em que o
homem € o centro da evolugao, o seu manipulador
€ 0 seu proprio objeto; um futuro que é projetado
como uma construcao individualizada, por mais
que se traga um “nés’, uma ideia de humanidade,
para encampar esse processo.

A estratégia narrativa serve como forma de
legitimacao de uma centralidade dos cientistas
na conducao da vida humana para o futuro, e nao
uma construgao coletiva, o futurity baseado em
principios democraticos. Em ultima instancia, a
grande narrativa de transformacgao trazida por En-
riquez aponta para a exigéncia de se empreender
um NOVO Corpo, UM novo ser humano, que seja
resistente, navegador planetario, senhor absoluto
de seu futuro. Enfim, projeta-se o homem do futuro
nos moldes do empreendedor de alta performance
(EHRENBERG, 2010): o sujeito resiliente, flexivel,
que nao encontra limites para sua atividade. Um
individuo ficticio, diga-se de passagem, uma vez
que os modelos dessa cultura sao seres de car-
ne e 0sso, revestidos por narrativas heroicas. No
entanto, o papel da narrativa na cultura empre-
endedora é fundamental para atribuir o estatuto
da autenticidade a essa imagem hiperboélica de
quem é identificado como empreendedor.

O futuro desejavel sugerido pela fala de En-
riquez nos € apresentado como via unica, como
destino incontornavel, inevitavel. A dimensao
politica dessa leitura - que envolve interesses
corporativos globais, estratégias de Estado, entre
outros embates travados em torno do futuro - &

dissimulada em favor da sensibilizacao narrativa,
do engajamento e da inspiracao para um projeto
de sociedade que é, em ultima instancia, aderente
aos principios do capitalismo de mercado, pois
supde uma “mao invisivel” a regular a ciéncia
em funcao do bem comum, e nao dos interes-
ses particulares. Nesse ponto, identificamos os
paradoxos da relacao entre utopia e ideologia
discutidos por Mannheim e Ricoeur; se, por um
lado, temos narrativas que remetem a um género
de utopia, seu carater € ideologico, uma vez que,
como procuramos demonstrar pelas analises, ha
a recorréncia de logicas de uma sociedade neo-
liberal que corresponde ao paradigma de nosso
tempo. Vistas nessa perspectiva, as palestras de
Enriquez reforcam o status quo.

Em sintese, o exercicio do futurismo que
emerge da cultura empreendedora, do merca-
do de palestras, consultorias, coaches, revela-se
como a producao de narrativas que se ancoram
em sistemas especialistas, em diagnosticos do
presente e construcdes de cenarios futuros, e
na identificacao de tendéncias, como recursos
retoricos para a defesa de pontos de vista, de
visdes parciais do que € a experiéncia humana,
em sua grandeza e complexidade. Enfim, esse
futuro € uma construcao, um projeto de socie-
dade que serve a interesses privados, que nao
pode e nem deve ser naturalizado, tido como
unica alternativa possivel.

Em meio a naturalizacao desse futuro ima-
ginado e mercantilizado, deixam-se de lado as
mazelas humanas de um contexto contempo-
raneo que mais se adequa ao historico lema
da mais paradigmatica banda do movimento
punk dos anos 1970, os Sex Pistols: “no future".
Um mundo regido pelas logicas neoliberais, de
desmonte de leis trabalhistas, de politicas sociais,
de Estado minimo, de principios econdmicos
elevados a ordem de dogmas religiosos. Um
mundo que celebra seus herois bem sucedidos
(alguns poucos) e relega ao esquecimento uma
multidao de fracassados, de marginalizados, de
seres inadequados a esse futuro sonhado por
empreendedores, empreendedores de palco,
analistas simbolicos e suas narrativas.
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