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Resumo: O presente artigo teve como objetivo analisar dois dos documentos
pedagogicos considerados mais importantes para as Escolas de Educacao
Basica: o Projeto Politico Pedagogico e o Regimento Escolar. Procurou-se com-
preender a importancia desses documentos, assim como os responsaveis pela
sua elaboracao. Pautando-se nas leis e resolucdes e em autores como Veiga
(1998, 2001, 2007), Libaneo (2012) e Vasconcelos (2002, 2004), pode-se afirmar
que uma educacao de qualidade comeca pela elaboracao colaborativa desses
documentos. Trata-se de uma pesquisa qualitativa que investigou os professores
e diretores de um municipio goiano para entender o processo de elaboracao
desses documentos. Os dados apontam para uma contradicao entre as respostas
dos diretores e dos professores, além de alertar para a falta de envolvimento e
participacao de alguns professores em algumas instituicdes nessa elaboracao,
mesmo que isso esteja estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico. Regimento Escolar. Gestao
Democratica.

Abstract: This article aimed to analyze two of the pedagogical documents
considered most important for Basic Education Schools: the Pedagogical Political
Project and the School Rules. We tried to understand the importance of these
documents, as well as those responsible for their elaboration. Based on the laws
and resolutions that establish these documents and on authors such as Veiga
(1998, 2001, 2007), Libaneo (2012) e Vasconcelos (2002, 2004), it can be said that
quality education begins with the collaborative elaboration of these documents.
Itis a qualitative research that investigated the teachers and directors of a muni-
cipality in Goias to understand the process of preparing these documents. The
data point to a contradiction between the responses of principals and teachers,
in addition to alerting to the lack of involvement and participation of some tea-
chers in some institutions in the preparation of these documents, even if this is
established in the Law of Guidelines and Bases of National Education.

Keywords: Pedagogical Political Project. School Regiment. Democratic ma-
nagement.

Introducao

Em virtude da obrigatoriedade prevista na Constituicao Federal do
Brasil (BRASIL, 1988), corroborada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (BRASIL, 1996), houve um aumento constante e significativo
de acesso as matriculas na Educacao Basica. Durante muitos anos a
educacgao foi privilegio de algumas classes (SAVIANI, 2013) e atendia
uma pequena parcela da populacao, especialmente a elite. No entan-
to, desde o Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, tendo como
principal precursor Fernando de Azevedo, esperou-se do Brasil uma
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educacgao para todos, fomentando o direito de
cada individuo a educacao integral, a educacao
como uma funcao essencialmente publica, a
uma escola Unica (igual para todos), abordando
as questodes da laicidade, gratuidade, obrigato-
riedade e coeducacao (AZEVEDO, 1958).
Apos 88 anos de consolidagao do Manifesto,
o Brasil vem superando a expectativa de acesso
a educacao, embora isso ainda faca parte das
metas previstas no Plano Nacional de Educacao
(BRASIL, 2014). No entanto, segundo os dados
do Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), organizados pelo Todos pela Educacao,
com dados de 2018, hoje ja sao atendidas 34%
das criancas na creche (0 a 3 anos de idade); 93%
das criancas em pré-escola (4 e 5 anos); 99,3%
dos alunos do ensino fundamental (6 a 14 anos) e
91,5% dos jovens no ensino medio (15 a 17 anos).
Atrelado a necessidade de expandir o acesso,
foi preciso descentralizar a educacao e responsa-
bilizar além da Uniao, os Estados, os Municipios e
os Estabelecimentos de Ensino para que as suas
finalidades fossem atingidas, ou seja, como traz a
o art. 22 da LDB, "assegurar-lhes a formacao co-
mum indispensavel para o exercicio da cidadania,
e fornecer-lhes meios para progredir no trabalho
e nos estudos posteriores” (BRASIL, 1996).
Ainda de acordo com essa mesma lei, fica
incumbida a Uniao (art. 9°) de elaborar o Plano
Nacional de Educacao (em colaboracao com os
estados e municipios); os Estados (art. 10) de ela-
borar e executar politicas e planos educacionais
(em consonancia com as diretrizes nacionais);
os Municipios (art. 11) de baixar normas comple-
mentares em relacao as suas escolas, além de
autorizar e supervisionar os estabelecimentos do
seu sistema de ensino; e os Estabelecimentos
de Ensino (art. 12) de elaborar e executar suas
respectivas propostas pedagogicas (respeitando
as normas comuns do sistema de ensino).
Assim, pode-se dizer que é obrigacao dos mu-
nicipios, atraves de suas Secretarias de Educacao
e dos seus Conselhos Municipais de Educagao,
nao apenas orientar e fiscalizar o funcionamento
administrativos das instituicoes de ensino, mas
também, e principalmente, auxiliar na construcao

dos projetos pedagogicos, a fim de garantir os
direitos de aprendizagem de todos os alunos.
Diante do exposto, este artigo tem como prin-
cipal objetivo analisar dois dos documentos pe-
dagogicos considerados mais importantes para
as Escolas de Educacao Basica: o Projeto Politico
Pedagogico e o Regimento Escolar. Procurando
compreender aimportancia desses documentos,
assim como os responsaveis pela sua elaboragao.

1 Os documentos

Para que a Escola de Educacao Basica possa
ser credenciada e autorizada para funcionamento
€ necessario que ela apresente, dentro dos cri-
terios burocraticos, uma serie de documentos,
sejam eles, administrativos ou pedagodgicos. Estes
documentos servem para, além de comprovar sua
regularidade, apresentar quais sao as finalidades
escolares, bem como quais 0s caminhos que a
escola ira percorrer para atingi-las.

1.1 Projeto Politico Pedagogico (PPP)

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é um dos
mais importantes documentos necessarios as
praticas educacionais. Sua principal caracteris-
tica é revelar para toda a comunidade escolar
a identidade da escola. Por ser um documento
que define e retrata a realidade da escola ele
deve apresentar os cenarios escolares, com seus
ambientes econdmicos e a clientela que atende.
Ele, junto com a identidade escolar, estabelece
a missao, a visao, os valores e objetivos e as
metodologias.

O termo projeto supde uma projecao para o
futuro, dentro da escola ele é politico no sentido
de compromisso com a formacao do cidadao para
a sociedade e € ao mesmo tempo pedagodgico,
no sentido de possibilidade de efetivacao da
intencionalidade da escola (VEIGA, 1998).

Por ser um documento que retrata realidade
escolar, € imprescindivel que ele seja construido
por todos: equipe pedagogica e administrativa,
alunos e comunidade escolar, possibilitando a
constituicao e instituicao da gestao democratica,
conforme é previsto na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao (BRASIL, 1996).
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De acordo com as ideias de Veiga,

O Projeto Politico-Pedagogico, ao se constituir
em processo democratico de decisoes, preocu-
pa-se em instaurar uma forma de organizacao
do trabalho pedagogico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a
rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagdes no interior
da escola (VEIGA, 2007, p. 13).

A composicao do Projeto Politico Pedagogico
sofre dominio das praticas sociais e das relacoes
historicas elaboradas, pois sua ascendéncia esta
na composicao coletiva que so sera viavel se
todos os envolvidos no processo educativo es-
tiverem estimulados a pensar € a realizar o fazer
pedagogico de forma efetiva, sendo a escola
incumbida da tarefa de coordenar as agoes pe-
dagodgicas (FRANZEN; LUNARDI, 2019).

Para a construcao de um PPP de qualidade,
Veiga (1998, 2001) afirma ser necessario que ele
contribua na luta pela democratizacao da escola,
levando em conta as dificuldades do processo
educacional. Essa democratizacao pressupode,
assim, a instituicao de sua autonomia e de uma
gestao coletiva e participativa. Deve se configurar
tambéem como um elemento que busca a inclusao
no espaco escolar, respeitando a diversidade de
seus alunos - o0 que nao significa tratar as dife-
rencas de forma igualitaria. O projeto se constitui
como orientador da acao-reflexao do cotidiano
escolar, buscando a configuracao de estratégias
que superem os problemas que surgem no traba-
lho educativo. Efetivamente, se caracteriza como
um projeto coletivo e integrador, sua instituicao
deve ser pautada no dialogo, na cooperacao, na
negociacao, onde as pessoas exercam seu direito
de intervir na tomada de decisdes que afetam a
vida da instituicao educativa, comprometendo-se,
assim, com uma acao transformadora.

Nessa mesma perspectiva, Libaneo afirma:

Com a disseminacao das praticas de gestao
participativa, foi-se consolidando o entendi-
mento de que o projeto pedagogico deveria ser
pensado, discutido e formulado coletivamente,
também como forma de construcao da auto-
nomia da escola, por meio da qual toda equipe
€ envolvida nos processos de tomada de deci-
sbes sobre aspectos da organizacao escolar e
pedagdgica-curricular (LIBANEO, 2012, p. 483).

Assim, fica explicito que o PPP é um docu-
mento de construcao e execucao coletiva, em
que além do retrato da identidade escolar, esta
posto também onde se quer chegar e quais 0s
caminhos e metodologias a escola escolhera
para percorrer, servindo de guia para a escola
como um todo.

Para Veiga (1998), o PPP deve estar inscrito em
cinco principios que o norteiam: o da igualdade
- que abrange 0 acesso e a permanéncia; o da
qualidade - que busca proporcionar a qualidade
técnica e formal; o da gestao democratica - que
visa a participagao coletiva, além de romper a
separacao entre pensar e fazer e entre teoria e
pratica; o da liberdade - associada ao sentido
de autonomia; e o da valoriza¢cao do magistério
- que para aléem da remuneracao, contempla as
condicoes de trabalho e a formacao continuada.

Visto como um instrumento de pratica social,
o PPP se identifica com os resultados de todos as
interacdes, decisdes e acdes que sao deferidas
na escola pelos professores, alunos e sociedade.
Segundo Vasconcelos:

E o plano global da instituicdo. Pode ser enten-
dido como a sistematizacao, nunca definitiva, de
um processo de planejamento participativo, que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de educacao que se
quer realizar. E um instrumento tedrico-pedagdé-
gico para aintervengao e mudanca da realidade.
E um elemento de organizacéo e integracdo da
atividade pratica da instituicao neste processo
de transformacao (VASCONCELQS, 2004, p. 169).

Afim de ilustrar quais sao os elementos basicos
que compdem o PPP, apresenta-se o seguinte
quadro:

Quadro 1 - Elementos basicos do Projeto Politico Pedagogico

Finalidades

Efeitos intencionalmente pretendidos e almejados.

Como a escola procura atingir a sua finalidade.



4/12

Educacao por escrito, Porto Alegre, v. 13, n. 1, p. 1-12, jan.-dez. 2022 | e-39458

Estrutura Organiza-
cional

Curriculo

Administrativa: locacao, gestao de recursos humanos, fisicos e financeiros.
Pedagogicas: interacdes politicas, questoes de ensino-aprendizagem e curriculo.

Organizacao do conhecimento escolar.

Nao € um instrumento neutro; ndo pode ser separado do contexto social; organiza-
cao curricular (evitando fragmentacao) e controle social.

O tempo escolar

Calendario, dias letivos, carga horaria;

Horario de aula - periodo de estudo e de reflexao - escola de educacao continuada.

O processo de
decisao

As relacoes de
trabalho

Descentralizacao do processo de decisao.
Participacao de todos no processo de decisao.

Atitudes de solidariedade, reciprocidade, de participacao coletiva, comunicacao
horizontal e dialogo.

Em contraposicao a hierarquia e a fragmentacao.

A avaliacao

Necessidade de conhecer a realidade escolar.

Ato dinamico que qualifica e oferece subsidios ao PPP.
Imprime uma direcao as acoes dos educandos e dos educadores.

Fonte: Elaborado pelos autores e baseado nas ideias de Veiga (1998).

A partir do Quadro 1 € possivel perceber que ao
mesmo tempo em que o PPP contempla objeti-
vamente as finalidades da educacao, ele aponta
a estrutura organizacional, o tempo escolar, as
decisbes e relacoes de trabalho e o processo
avaliativo. Para Vasconcelos (2002, p. 21), “é o
projeto que vai articular, no interior da escola, a
tensa vivéncia, a tensa vivéncia da descentraliza-
cao e atraves disto permitir o didlogo consistente
e fecundo com a comunidade, €, mesmo com
os orgaos dirigentes”.

1.2 Regimento Escolar

O objetivo do Regimento Escolar € normatizar o
funcionamento pedagogico e administrativo das
instituicées de ensino, orientando o desenvolvi-
mento do trabalho a ser realizado no ambiente
escolar. E considerado o regulamento da escola,
portanto, aquele que regula o funcionamento da
instituicdo de ensino. E através dele que toda a
legislacao educacional, da Constituicao Federal
ate os Pareceres Normativos do Conselho Esta-
dual de Educacao, movendo-se pelas Delibe-
racoes e Resolucoes das Secretarias de Estado
da Educacao, vem até o ambito escolar, onde os
preceitos sao institucionalizados.

Neste contexto, ele disciplina toda a organiza-
cao e funcionamento da escola, determinando-a
enquanto instituicao educativa. Através do Regi-
mento Escolar que sao estruturadas, definidas e
normatizadas as regras do coletivo escolar. Se
no PPP sao apresentadas as acdes educativas
necessarias aos processos de ensino e apren-
dizagem, no Regimento Escolar € apresentado
as normas, que regem tais agdes, assim como e
descrito o papel de cada segmento que compde
a comunidade escolar.

O Regimento Escolar é efetivamente a cons-
tituicao da escola, definindo a sua autonomia.
Entender o Regimento Escolar é de suma impor-
tancia, pois, segundo Veiga (2001, p. 78), € 0 “do-
cumento basico que contém as determinacdes
legais e as linhas norteadoras da organizagao
formal da escola” A independéncia da escola
esta ligada aos anseios do coletivo escolar e a
garantia do cumprimento da legislacao vigente.

O termo Regimento tem uma combinagdao com
a administracao empresarial, todavia, na escola se
distingue por ter caracteristicas proprias voltadas
para a educacao, com caracteristicas diferentes
em diversos momentos da historia.
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As teorias e praticas da administracao empre-
sarial embora influenciem a administracao e a
organizacao escolar, ndo sao mecanica e au-
tomaticamente transpostas das teorias empre-
sariais para o sistema educacional. Isso porque
a escola, alem de possuir caracteristicas que a
diferenciam das empresas, pode ter objetivos
voltados ndo apenas para a produtividade € o
lucro e sim para a educacao e a formacgao das
pessoas numa perspectiva coletiva e social
(WOLF, 2008, p. 55).

O Regimento Escolar tem intuito de prover
mecanismos legais para que as instituicoes de
ensino possam se organizar. A legislacao de uma
escola é o Regimento Escolar, sendo ele um con-
junto de regras que normatizam a organizacao
administrativa, didatica, pedagogica e disciplinar
da instituicao. Estabelecendo os direitos e os
deveres de todos que convivem no ambiente
escolar, define os objetivos da escola, os cursos
e etapas que oferece e como funciona; atribui as
responsabilidades de cada pessoa, evitando uma
gestao centralizadora, determinando de forma

democratica o que cada segmento deve fazer
e como fazer (PARANA, 2018). O objetivo esta
em tornar o Regimento Escolar um documento
participativo, partilhado por todos os segmen-
tos da instituicao escolar, efetivando a gestao
democratica na escola.

A auséncia da construcao dessa identidade
redunda em que as escolas nao escolham, nem
arbitrem sobre seu fazer, porque apenas ‘enga-
vetam' projetos que sao de pessoas andnimas e
para uma instituicao imaginaria. Por essa razao
muitas escolas usam mascaras, possuem falsas
identidades, apresentam-se como abertas aos
novos conhecimentos, mas agem como fontes
de manutencao da verdade, cercando tantas
outras verdades. Escolas assim nao conseguem
que seus integrantes se identifiquem institu-
cionalmente, de forma que jamais chegarao a
compreensao da cultura do grupo da qual faz
parte (VEIGA, 2001, p. 92).

A fim de ilustrar quais sao as bases que com-
pdem o Regimento Escolar, apresenta-se a Fi-
gura 1:

Figura 1 - Bases que compdem o Regimento Escolar

A )

representatividade
como critério para a
gestdo da escola.

*A unidade pedagégica
e administrativa da
escola como

instituiciao organica.

(

Especificidade de
natureza
pedagodgica da
instituicdo e de seu
interesse publico.

e Autonomia da escola
como unidade coletiva
de trabalho.

L

Fonte: Elaborado pelos autores e baseado no documento Gestao em Foco (PARANA, 2018).

A partir dos elementos basicos que compdem
o Regimento, é possivel afirmar que a relagao de
assuntos que estao descritos em um Regimento
Escolar € extensa. De acordo com a Resolucao
CEE/CP n. 03 de 2018 do Estado de Goias, é

essencial colocar as etapas da Educacao Ba-
sica oferecidas, a organizacao administrativa e
técnico-pedagogica (direcao, corpo docente
e discente, secretaria, servicos auxiliares, cor-
po técnico-pedagogico), o funcionamento dos
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orgaos colegiados (conselhos da escola e de
classe, grémios estudantil, associacao de pais e
mestres etc)), o calendario, as normas para ma-
tricula, cancelamento e transferéncia, as normas
de convivéncia, as sangdes para 0s membros da
comunidade escolar, as regras para utilizacao dos
espacos, o sistema de controle de frequéncia, as
condicoes de aprovacao e reprovacao de alunos
e 0s projetos especiais da instituicao, entre outras
informacoes.

De acordo com o documento Gestao em Foco,
elaborado pela Secretaria de Educacao do Estado
do Parana (2018), o caracteristico da unidade,
como normas de convivéncia, deve ser definido
nos espacos de discussao coletiva da escola,
com participacao de professores, coordenadores,
diretores, alunos e familias. Apos a construcao
coletiva, o documento final segue para aprovacao
do conselho escolar e por homologacao em um
orgao regional da secretaria de educacao esta-
dual ou municipal.

Dessa forma, € possivel afirmar que o Re-
gimento tem por principios constitucionais e
fundamentos legais, a construcao coletiva e o
principio da gestao democratica que se carac-
teriza quando a visao da direcao da escola é
de agrupamento aos individuos na construcao
coletiva desse material sob a 6tica da realidade
da comunidade escolar, tornando-os cientes e
participativos, assumindo responsabilidade no
processo educacional.

A estrutura do Regimento deve seguir uma
estrutura de lei, ja que o Regimento pode ser
considerado a “lei da escola’, sendo composta
de: a) titulos que sao a denominacao de um
assunto abrangente que engloba capitulos e
secoes; b) capitulos que sao formados conforme
a complexidade e variedade de assuntos que
possam abranger, podendo ser subdivididos em
secoes; ¢) secdes que sao o conjunto de artigos
que depdem sobre uma mesma unidade de
conteudo; d) artigo que € a unidade basica para
a apresentagao divisao ou agrupamento de cada
assunto do Regimento Escolar; e) paragrafos que
seriam a divisao de um Artigo que exemplifica ou
modifica a norma geral do conteudo; f) incisos que

sao utilizados como elementos discriminativos do
Artigo; e g) alineas que sao os desdobramentos
dos Incisos e dos Paragrafos que complementam
a ideia anterior (PARANA, 2018).

2 Percurso metodolégico

A partir das ideias de Ludke e Andreé (1986, p. 1),
“para realizar uma pesquisa € preciso promover
o confronto entre os dados, as evidéncias, as
informacdes coletadas sobre um determinado
assunto e o conhecimento tedrico acumulado
a respeito dele". Sendo assim, € uma pesquisa
qualitativa com procedimentos bibliografico,
documental e empirica. Para tanto, realizou-se
uma pesquisa com professores e gestores do
municipio de Cristalina/GO, para compreender a
relacao destes com os documentos em questao:
Projeto Politico Pedagodgico e Regimento Escolar,
por meio de um questionario.

Cristalina € uma cidade goiana situada a 120
km de Brasilia e a 280 km de sua capital, Goiania.
A Rede Municipal de Educacao conta com 34
instituicoes, divididas em 1 Escola Especial, 20
Escolas de Ensino Fundamental e 13 Centros de
Educacao Infantil. Em toda a Rede ha 34 gesto-
res institucionais, 527 professores efetivos e 154
temporarios, totalizando 681 profissionais.

Optou-se por utilizar como instrumento de
coleta de dados o questionario, pois o principal
objetivo foi a geracao de um maior numero de
respostas. Segundo Marconi e Lakatos (2010),
dentre as vantagens da aplicacao do questionario
estao: economia de tempo, abrangéncia do nu-
mero de participantes, liberdade nas respostas
(em razao do anonimato).

Nesse sentido, foi elaborado um questionario
via Google Forms e disponibilizado nos grupos
de WhatsApp dos professores e gestores do
municipio, com a garantia de manter o anonimato,
prestando esclarecimentos sobre os objetivos da
pesquisa. Além de perguntas sobre o perfil dos
participantes (idade, sexo e tempo de servico),
0 questionario teve seis perguntas sobre os do-
cumentos pedagogicos, das quais podiam ser
respondidas com sim/ ndo/ nao sei responder.
Além de uma pergunta sobre a responsabilidade
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pela elaboragcao dos documentos. Responderam
ao questionario 154 professores e 10 diretores, ou
seja, 30% do total de profissionais da educagao
do municipio de Cristalina.

3 Analise e discussoes

Para Ludke e Andre (1986, p. 45), ‘a tarefa
de analise implica, num primeiro momento, a
organizagao de todo material, dividindo-o em
partes, relacionando essas partes e procuran-
do identificar tendéncias e padrdes relevantes”.
Sendo assim, as respostas serao apresentadas
em dois topicos diferentes.

3.1 Perfil docente e perfil gestor

Dos 154 professores que responderam ao
questionario, no que diz respeito a idade: 41,6%
tém entre 41 e 50 anos, 36,4% tém entre 31 e 40
anos, 15,6% tém entre 51 e 60 anos e 6,4% tém
entre 20 e 30 anos. No que diz respeito ao sexo:
92,2% sao do sexo feminino e 7,8% sao do sexo
masculino. Quanto a area de atuacao: 54,5% lecio-
nam no Ensino Fundamental |, 15,6% na Educacao
Infantil; 14,.9% no Ensino Fundamental Il, 7,.8% na
creche e 7,1% na Educacao de Jovens e Adultos.
Quanto ao tempo de magisterio: 55,2% tém acima
de 16 anos, 16,9% tém entre 6 e 10 anos, 14,3% tém
entre 1 e 5 anos e 13,6% tém entre 11 e 15 anos.

Estes dados mostram que a maioria dos pro-

fessores que responderam a pesquisa sao do
sexo feminino, atuam no Ensino Fundamental |
e tem experiéncia acima de 16 anos, tragando
um perfil docente.

Em relagao aos gestores, metade dos res-
pondentes atua na Educacao Infantil e a outra
metade no Ensino Fundamental I. Quanto ao
tempo de magistério: 50% tém acima de 20 anos
de experiéncia, 40% tém entre 11 e 15 anos e
10% tém entre 16 € 20 anos. E, quanto ao tempo
de experiéncia em gestao: 60% tém entre 1 e 5
anos e 40% tém mais de 5 anos. Dessa forma, &
possivel perceber que se trata de gestores com
bastante tempo de servico, nao apenas como
professores da Educacao Basica, mas tambem
como diretores escolares.

3.2 Quanto aos documentos pedagogicos

No que se refere aos documentos pedagogi-
cos, o questionario enviado aos professores foi
divido em dois grupos de perguntas. O primeiro,
refere-se ao Projeto Politico Pedagodgico. Foi
perguntado a eles:

a) sua escola tem Projeto Politico Pedagogico?

b) vocé participou da elaboragcao do Projeto
Politico Pedagogico de sua escola?

c) voceé ja leu o Projeto Politico Pedagogico
de sua escola?

Diante destes questionamentos foram encon-
tradas as seguintes respostas:

Figura 2 - Projeto Politico Pedagodgico

SU& ESOOLA TEM?

m5m sMdo

PPP

PARTICIROW DA ELABDRACAD?

14 LEU?

u Moo responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das respostas colhidas.
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De acordo com as informacgdes da Figura 2
€ possivel perceber que todos os professores
afirmaram que sua escola tem PPP, poréem 128
afirmaram que participaram da elaboracao, 23
afirmaram que nao participaram da elaboragao
e 3 nao souberam responder se participaram
ou hao da elaboracao. Em relacao a leitura, 139
afirmaram que ja leram e 14 afirmaram nunca
ter lido o PPP.

Considerando que 18% dos professores nao
participaram da elaboracao deste documento
e 10% nem sequer o leram como a escola ira se
configurar com um projeto coletivo e integra-
dor? De acordo com Veiga (1998) € partir dessa
construcao coletiva que a instituicao deve ser
pautada, através do dialogo, da cooperacao, da
negociagao, as pessoas exercem seu direito de
intervir na tomada de decisdes que afetam a vida

da instituicao educativa, comprometendo-se,
assim, com uma acao transformadora.

Para Libaneo (2012), a construcao coletiva do
PPP ¢ o principal meio para a escola se tornar
participativa. E com a participacdo de todos os
envolvidos que a escola constroi a sua autonomia
e fortalece sua gestao democratica.

O segundo grupo de perguntas referiu-se ao
Regimento Escolar.

Foi perguntado aos professores:

a) sua escola tem Regimento Escolar?

b) vocé participou da elaboracao do Regimento
Escolar de sua escola?

C) vocé ja leu o Regimento Escolar de sua
escola?

Diante destes questionamentos foram encon-
tradas as seguintes respostas:

Figura 3 - Regimento Escolar

Regimento

SUA ESCOLA TEMZ

mSim =Mdo

FARTICIPOU D ELABDRACAD? A4 LEWF?

Mo sed responder

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das respostas colhidas.

De acordo com as informacgdes da Figura 3, €
possivel perceber que 152 professores afirmam
que sua escola tem Regimento Escolar e 2 pro-
fessores nao souberam responder se ha ou nhao
Regimento na sua escola. Sobre a participagao
na elaboracao do Regimento, 75 afirmaram ter
participado, 63 afirmaram nao ter participado e 17
nao souberam responder se participaram ou nao
da elaboracao. Quando a leitura, 130 afirmaram
que ja leram, 21 afirmaram que nunca leram e 3
nao souberam responder se ja leram ou nao o
Regimento Escolar.

Se o proposito do Regimento Escolar, de acor-
do com os documentos normativos (PARANA,

2018), é ser um regulamento participativo, par-
tilhado por todos da instituicao escolar, a fim de
promover a gestao democratica, percebe-se
através das respostas dos professores que, na
maioria das escolas, isso nao acontece. Haja
vista que 40% dos professores entrevistados nao
participaram da elaboracao dele e 12% nao sabem
se participaram ou nao. E, ainda de acordo com
as respostas, 16% dos professores nunca leram
o0 Regimento Escolar das Instituicdes de Ensino
no qual trabalham.

Quanto aos diretores, os questionamentos
foram:

a) sua escola tem Projeto Politico Pedagogico?
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b) sua escola tem Regimento Interno?

¢) o Projeto Politico Pedagogico foi construido
em conjunto com os professores?

d) o Regimento foi construido em conjunto
com os professores?

e) seus professores tém acesso a estes do-
cumentos?

f) seus professores mostram-se interessados
por estes documentos?

g) estes documentos fazem parte da rotina
escolar?

Diante destes questionamentos todos os di-
retores responderam que sim, ou seja, 100%
dos gestores afirmam que a escola em que eles
trabalham tem PPP e tem Regimento. Todos os
diretores afirmam que os professores participaram
da elaboracao destes dois documentos. Afirmam

também que os professores tém acesso a estes
documentos, bem como que estes documentos
fazem parte da rotina escolar de todos. Apenas
um diretor afirmou que os professores nao se
mostram interessados por estes documentos.

Estes dados revelam uma contradicao entre as
respostas dos professores e dos diretores, ou seja,
os dados indicam que os diretores responderam
dentro daquilo que eles conhecem como ideal,
a participacao de todos, mas de acordo com as
respostas dos professores, pode-se perceber que
nem todos leram estes documentos, tao pouco
participaram da elaboragao.

A ultima pergunta para os professores foi:
Quem ¢ o responsavel pela elaboracao destes
documentos? (Grafico 1).

Grafico 1 - Responsabilidade da Elaboracao

Quem é responsavel pela elaboragao destes documentos?

154 respostas

@ Diretor
@ Secretario Escolar
Equipe diretiva
@ Professores
@ Todos
@ Todos da equipe escolar.
@ A comunidade escolar
@ Equipe gestora e os professores

113

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das respostas colhidas (2020).

A partir desta pergunta, pode-se observar
que a maioria dos professores (57,1%) acredita
que a responsabilidade da elaboracao destes
documentos é da equipe diretiva, ou seja, dos
diretores e coordenadores, e 19,5% dos pro-
fessores acredita que a responsabilidade € do
diretor apenas.

Cabe destacar que, de acordo com a Reso-
lucao do Conselho Estadual de Educacao n. 03
de 16 de fevereiro de 2018, resolucao esta que
estabelece diretrizes curriculares para as etapas
da Educacao Basica do Estado de Goias e da ou-
tras providéncias, o Projeto Politico Pedagogico

e o Regimento sao:

Art. 14 O Projeto Politico Pedagogico e de cons-
trucado coletiva, resultado da participacao ati-
va, consciente, intencional, solidaria, direta ou
indireta, de todos os agentes do processo de
escolarizacao: mantenedora, direcao, corpo
docente, educandos, profissionais da educagao,
pais e comunidade local.

Art. 21 O Regimento Escolar deve ser elaborado
e aprovado coletivamente pelos membros da
comunidade escolar, incluindo-se pais, edu-
candos, professores, gestores escolares, dentre
outros, sendo que a sua aprovagao deve ser
registrada em ata propria (CEE, [2018)).

Estes dois artigos da Resolucao Estadual re-
presentam o que a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacao (LDB n. 9.394/96) preconiza, ou seja,
uma gestao democratica, onde € essencial a
participacao de todos na elaboracao dos docu-
mentos pedagodgicos, bem como nas tomadas
de decisoes da escola. Assim:

Art. 14 Os sistemas de ensino definirao as nor-
mas da gestao democratica do ensino publico
na educacao basica, de acordo com as pecu-
liaridades e conforme os seguintes principios:

Il. participacao dos profissionais da educacao na
elaboracao do projeto pedagogico da escola;

Tabela 1 - Municipios com Secretaria

Il. participacao das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, [1996).

Dessa forma, cabe aos Conselhos Municipais
de Educacgao a responsabilidade de fiscalizar e
orientar as instituicoes de Ensino sobre como
organizar sua documentagao, bem como sobre
a importancia da participacao de todos na ela-
boracao dos seus documentos. No entanto, de
acordo com o Anuario Brasileiro de Educacao
(2019), nem todos os municipios tém Conselhos
ou mesmo Secretarias exclusivas de Educacao
(Tabela 1; Tabela 2).

Municipios com secretaria municipal exclusiva para a Educacio

Brasil, regifes & municipios por faixas de populacio
2006, 2009, 2011 e 2014 [Em %)

Regido 2006 2009 2011 2014
Brasil 26,3 43,1 52,0 59,2
Morte 28,3 53,9 59,5 70,2
Mordeste 22,3 44,2 56,4 45,4
Sudeste ar,2 51,2 61,6 48,5
Sul 19,5 29,4 aza 34,5
Centro-Oesta 17,8 34,3 Li 8 55,2
Populacio
Até 5 mil habitantes 16,3 28,6 38,3 44,5
De 5.001 a 10 mil habitantes 171 341 £3.7 52,1
De 10.001 a 20 mil habitantes 23,6 42,8 51.8 58,9
De 20.001 a 50 mil habitantes 36,4 53,7 65,7 89,6
De 50.001 a 100 mil habitantes 52,7 70,6 74,4 81,3
De 100.001 a 500 mil habitantes 64,9 79,4 824 87,0
Mais de 500 mil habitantes 66,7 87,5 895 94,9

Fonte: IHGE, Peaquiza de Informagtes Bisicas Municipais 20086/20092011/2014.

Fonte: Anuario Brasileiro de Educacao (2019).

Tabela 2 - Municipios com Conselho Municipal de Educacao
Municipios com Conselho Municipal de Educacédo
Brasil & regioes - 2006, 2009, 2011 e 2014 (Em %)

Regiao 200& 2009 2011 2014
Brasil 67,6 79,1 84,8 B87.6
Morte 41,4 58,4 45,0 A
Mordeste 59.0 75,8 8B40 875
Sudeste B0.% 87.2 20,0 1.6
Sul 72,4 81,9 88,0 71,1
Centro-Deste 65,5 76,0 79,8 80,1

Fonte: IBGE, Pesquiza de Inforrmactes Bisicas Municipais 2008/2009/201102014.

Fonte: Anuario Brasileiro de Educacao (2019).
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Os dados permitem afirmar que houve um
crescente numero de Conselhos e Secretaria de
Educacao nas regides brasileiras, pode-se per-
ceber que ha ainda muitos municipios que nao
sao atendidos diretamente por estes orgaos, o
que indica para uma possivel falta de assisténcia
as necessidades pedagogicas das instituicoes
de ensino, especialmente no que se refere a
elaboracao dos seus documentos pedagogicos.

Consideracoes finais

Este trabalho se propds a analisar dois dos
documentos pedagogicos mais importantes dos
estabelecimentos de ensino no ambito das esco-
las de Educacao Basica, para isso realizou-se uma
busca bibliografica e documental para apresentar
O que sao e para que servem tais documentos,
aléem de abordar, com igual relevancia, sobre a
responsabilidade na elaboracao deles.

Torna-se relevante discorrer que tanto o Pro-
jeto Politico Pedagogico quanto o Regimento
Escolar sdo os documentos iniciais a serem ins-
tituidos pelas escolas, sendo impossivel pleitear
a regularizacao da vida legal da instituicao sem
0Ss pareceres e atos que comprovam a legalida-
de desses documentos. Desse modo, o PPP e o
Regimento devem ser elaborados, atualizados e
enviados para aprovacao da propria comunidade
escolar, bem como dos 6rgaos municipais ou
estaduais competentes, de forma continua ou
sempre que houver necessidade de alteracdes
na legislacao escolar.

Cabe ainda esclarecer dois pontos essenciais.
O primeiro é sobre a autonomia da escola na
elaboracao destes documentos. Sim, a escola
tem autonomia para ditar suas regras e acoes,
no entanto nao pode haver alguma regra que
fira uma legislagao maior, como a Constituicao
Brasileira de 1988, a LDB n°® 9394/1996, o Estatuto
da Crianca e do Adolescente ou qualquer outra
Resolucao Estadual ou Municipal. O segundo
ponto € sobre a consonancia entre o PPP e o
Regimento, pois € a consonancia entre estes do-
cumentos que garantem toda atividade escolar,
assegurando a vida escolar do aluno, bem como
aresponsabilidade e a transparéncia no papel de

cada um e nas ac¢oes educativas.

ApOs as discussoes trazidas, torna-se evidente
aimportancia e necessidade destes documentos
no ambito da escola, assim como a participacao
coletiva na sua elaboracao. No entanto, foi possi-
vel perceber na pesquisa empirica realizada que
muitas escolas nao produzem estes documentos
de forma coletiva, o que leva a crer que 0s pro-
fessores desconhecem as ideias contidas ali, haja
vista que 14% dos professores nunca leram o PPP
e 21% dos professores nunca leram o Regimento.

Ora, se estes documentos servem como guia
para atingir as metas propostas pela escola, se-
guindo sua missao, visao e valores, € imprescin-
divel que toda comunidade escolar (professores,
alunos e pais) tenha ao menos conhecimento
deles. Os professores fazem parte diretamente
do processo e os pais como colaboradores das
acoes. SO e possivel pensar em uma educagao
de fato de qualidade quando todas as pessoas
se sentirem diretamente responsaveis por ela,
participando da elaboracao de documentos pe-
dagogicos como estes e acompanhando as agcoes
escolares, no sentido de cobrar a qualidade que
todos tém direito, fazendo valer o direito e o dever
da gestao democratica.
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