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“Queremos ser sujeitos do sistema educacional”:
as implicacoes do trabalho pedagdgico na
permanéncia e éxito de estudantes na

Educacao Profissional e Tecnoldgica

“We want to be subjects of the educational system”:
the implications of pedagogical work in permanence and student success in
Vocational and Technological Education

Rozieli Bovolini Silveira®!
Mariglei Severo Maraschin®'
"Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Santa Maria, RS, Brasil.

RESUMO

Esse artigo ¢ resultado de uma pesquisa de mestrado sobre o tema da permanéncia e o éxito de estudantes na
Educacgao Profissional e Tecnoldgica. A pesquisa teve como énfase a analise da politica denominada Programa
Permanéncia Exito (PPE). O objetivo foi compreender as possiveis relagdes entre o Trabalho Pedagégico e o
sucesso ou fracasso escolar e, para isso, partiu de uma concepgao critica da Educagdo. Para o levantamento de
dados foram entrevistados(as) os(as) coordenadores(as) do PPE e dos Eixos Tecnoldgicos de dois campi do Instituto
Federal Farroupilha, além da aplicag@o de um questionario para os estudantes dos Cursos Técnicos e observagdes
sistematizadas nos Diarios de Campo. A partir da produgdo dos dados foi possivel compreender que as relagdes no
Trabalho Pedagdgico ocorreram de duas formas: quando o estudante se sente acolhido pela institui¢do ou quando
as relagdes no Trabalho Pedagogico (TP) reafirmam a exclusao, selecionando os mais “aptos”.

Palavras-chave: Programa Permanéncia e Exito. Educacio Profissional e Tecnoldgica. Trabalho Pedagogico.

ABSTRACT

This article is the result of a master’s research on the subject of the permanence and success of students in
Vocational and Technological Education. The research had as an emphasis the analysis of the policy called Stay
Success Program (PPE). The objective was to understand the possible relationships between Pedagogical Work
and school success or failure and for this, started from a critical conception of education. As data production, the
PPE coordinators and Technological Axes were interviewed at two Campuses of Federal Institute Farroupilha, in
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addition to this, a questionnaire to students of the Technical Courses was applied and systematized observations
in the field record book were done. From the data production, it was possible to understand that the relations in
the Pedagogical Work occurred in two ways, when the student feels welcomed by the institution or when the
relations in the Pedagogical Work reaffirm the exclusion, selecting the most “fit”.

Keywords: Permanence and Success Program. Professional and Technological Education. Pedagogical Work.

Introducao

sse artigo é parte do resultado da pesquisa de mestrado intitulada “O Programa Permanéncia e Exito no Instituto

Federal Farroupilha: trabalho pedagdgico e fracasso escolar” de autoria da pesquisadora Rozieli B. Silveira e
orientacdo da professora Mariglei Severo Maraschin. As indaga¢des sobre a complexidade da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, em especifico a permanéncia e €xito de muitos estudantes-trabalhadores, surgiram a partir das vivéncias
dessas como servidoras de instituigdes que oferecem Educagdo Profissional e Tecnologica.

A referida pesquisa analisou o desenvolvimento da Politica Institucional implementada pelo Programa
Permanéncia e Exito (PPE) no Instituto Federal Farroupilha, a partir de dois campi desse Instituto. Para isso foram
entrevistados os(as) coordenadores(as) do Programa Permanéncia e Exito (PPE) e coordenadores(as) de Curso ou
de Eixo Tecnoldgico dos campi pesquisados. Os estudantes dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e dos
Cursos Técnicos Subsequentes também foram convidados a responder um questionario, buscando a percepcao deles
sobre a Educacao ofertada e os fatores para permanéncia.

A evasio e a retengdo de estudantes da Rede Federal de Educacgao Profissional e Tecnoldgica foi objeto de
auditoria do Tribunal de Contas da Unido que gerou o Acordao TCU n? 506 de 13 de marco de 2013, apontando
indices elevados de evasdo e retencdo na rede, recomendando a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC), o desenvolvimento de agdes a fim de minimizar esses efeitos. O Acordao do TCU analisou cinco questoes
relacionadas aos resultados da Educac¢ao Profissional dos Institutos Federais e uma delas foi a caracterizacao da
evasdo escolar, apresentando, ainda, apontamentos de como reduzi-la.

A atengao do TCU ¢ em virtude da grande expansao da Rede Federal a partir de 2008 e, consequentemente, dos
altos investimentos financeiros dos cofres publicos. Os indices apontados pelo TCU'! indicam a taxa de evasao nos

! Indices de 2013 na Rede Federal de Educacio Profissional e Tecnologica.
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Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio de 6,4% e de retencao de 44,4%. Ja nos Cursos Técnicos Subsequentes,
o indice de evasao foi de 18,9% e de retencdo 49,3%. Um diagnostico qualitativo e quantitativo? também foi realizado
no IF Farroupilha e revelou que em 2014 o indice de evasao nos cursos integrados, em uma média de todos os campi,
foi de 10,3%, e nos Cursos Subsequentes, 19,2%. Os indices de retencao na Instituicdo sao ainda maiores, 69,2% nos
Cursos Subsequentes e 19,1% nos cursos integrados.

Os dados apontam para a realidade dos estudantes que acessam aos cursos técnicos, mas que nao tém garantias sobre
a permanéncia e o éxito. Para isso ¢ necessario o entrelagamento de politicas educacionais e a ressignificagdo dos
sujeitos em relagdo a essas politicas, para que assim, os estudantes acessem a Educacdo como um direito fundamental.

Assim, essa pesquisa tem como objetivo compreender as possiveis relagdes entre o Trabalho Pedagogico e o
sucesso ou fracasso escolar e para isso parte de uma concepgao critica da Educagao, da qual busca desvelar os fatos
que determinam a vida das pessoas, nesse caso, dos estudantes que acessam os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia. Por isso a perspectiva critica vai ao encontro da proposta desse trabalho: olhar e sentir o real a
partir de um lugar de trabalhadora que a pesquisadora ocupa, nas suas contradi¢gdes, com os movimentos historicos
que constituem a vida em sociedade. Descendo ao concreto serdo apresentadas as relagdes no Trabalho Pedagogico
e a permanéncia e o €xito dos estudantes no Instituto Federal Farroupilha.

A categoria Trabalho Pedagdgico e as relacoes com os sujeitos estudantes

A relagao trabalho e educagdo ¢ experienciada pelos sujeitos que vivem as politicas sociais e educacionais
na escola, no cotidiano das contradi¢des, na educagao escolar fragmentada, no mundo do trabalho. A tensdo dessa
relagdo ¢é sentida, vivenciada e produzida e como Arroyo (2012) destaca: “Toda educagio acontece entre sujeitos. E
construtivo de toda pratica educativa e cultural ser uma agdo humana, de sujeitos humanos, dai estar sempre marcada
pela diversidade de experiéncias culturais dos sujeitos que delam participam” (ARROYO, 2012, p. 165). Essa direcao
aponta para uma relacao trabalho-educacdo com criadores da vida individual e social que ¢ materializada e vivida na
contradicao, pelos sujeitos da escola, a partir da praxis do Trabalho Pedagogico.

A categoria do Trabalho Pedagogico ¢ desenvolvida pelo Grupo de Estudos e Pesquisa Kairos da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM) e pelo Grupo de Estudos e Pesquisa Trabalho Pedagbgico e Politicas Educacionais

2 Diagnostico quantitativo realizado a partir dos dados extraidos do Sistema Nacional de Informagdes da Educag@o Profissional e Tecnoldgica
— SISTEC. O diagnoéstico apontara inconsisténcia nos indices extraidos pelo SISTEC, ou seja, pode ndo representar uma rigorosa descricao
da realidade da instituig¢do.

Educacao Por Escrito, Porto Alegre, v. 10, n. 2, jul.-dez. 2019: e30560

3/22



Silveira, R.B., Maraschin, M. S. “Queremos ser sujeitos do sistema educacional”

na Educacgao Profissional e Tecnolédgica e a partir das reflexdes e discussoes iniciadas nos grupos, buscou-se encontrar
elementos na pesquisa e na propria categoria que fizessem sentido para explicar a realidade material dos estudantes,
professores e técnico-administrativos.

Ferreira (2010) ao explicar a categoria do Trabalho Pedagogico (TP) salienta:

Trabalho pedagogico ¢ a produgdo do conhecimento, mediante crengas e aportes teérico-metodologicos
escolhidos pelos sujeitos, que acontece em contextos sociais ¢ politicos os quais contribuem direta ou
indiretamente. Diretamente, porque perpassam o trabalho pedagodgico. Indiretamente, quando ndo sdo
explicitos, todavia, todo trabalho pedagogico é intencional, politico e, de algum modo, revela as relagdes
de poderes que nele interferem (FERREIRA, 2010, p. 2, grifo nosso).

Ferreira (2010) ainda salienta que os métodos utilizados buscam realizar um objetivo maior: a produgao do
conhecimento, para o desenvolvimento humano. Isso se da a partir das relagdes que se estabelecem entre professores
e estudantes, técnico-administrativos e estudantes e estudantes e a propria institui¢do. Prioritariamente, o Trabalho
Pedagogico acontece entre professor e estudante, porém pode ser desenvolvido por outros sujeitos pertencentes a
instituicao e que representem o projeto pedagdgico institucional.

Frizzo, Ribas e Ferreira (2013) justamente refor¢am as relagdes possiveis daqueles que realizam o TP,
definindo como as “relagdes e processos que se estabelecem entre os sujeitos da escola, professores e estudantes,
e o conhecimento apreendido por estes durante a vida escolar” (2013, p.554). O TP acontece para que o objetivo
da produgao do conhecimento seja alcancado e se ofereca aos sujeitos a possibilidade de desenvolvimento politico,
ético e humano.

Sobre o Pedagdgico e a producdo do conhecimento, Ferreira (2017), em Trabalho Pedagdgico na escola:
sujeitos, tempo e conhecimentos, esclarece:

Pedagogico ¢ todo o pensar-agir da escola com o intuito de produzir conhecimento. Porém, nao ¢ pedagogico
o0 pensar-agir, embora muito bem organizado, incoerente com a expectativa de producao do conhecimento dos
sujeitos da aula. Percebe-se, entdo, nao haver como dissociar uma concep¢ao do pedagogico do espago, do
tempo e do trabalho realizado na escola. Pedagogico ¢ a articulagdo desses fatores, objetivando a produgao
do conhecimento. Afinal, se os sujeitos-estudantes ingressam na escola é porque intencionam aprender.
E aprender ¢ um complexo movimento de linguagens em interlocugdo, subjetividades em interagdo ¢
historicidades que se entrelagam objetivando ampliar as compreensdes de mundo, inserir-se cada vez mais na
cultura e “genteificar-se” (em referéncia a toda obra de Paulo Freire), ainda mais (FERREIRA, 2017, p. 117).
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As relacgdes estabelecidas pelos sujeitos sdo as condi¢des para que aconteca a produgao do conhecimento e,
assim, o Trabalho Pedagogico. Esse objetivo maior — a producdo do conhecimento — é cercado de intengdes e por
isso ndo ¢ neutro. Mesmo que essas intengdes sejam inconscientes, as relagdes estabelecidas demarcaram como o TP
sera realizado (FERREIRA, 2010). Essencialmente o TP acontece a partir das relagdes, pois “exige interacdo com
outros sujeitos, possibilidade de linguagens em interlocucao e conciliagdo entre a proposta e um referencial tedrico-
metodologico” (FERREIRA, 2010, p. 1).

Saviani, (2011) no livro Pedagogia Historico-Critica: primeiras aproxima¢oes também descreve as relagoes
entre trabalho e educacao.

Para sobreviver, o homem necessita extrair da natureza, ativa e intencionalmente, os meios de sua
subsisténcia. Ao fazer isso, ele inicia o processo de transformacgao da natureza, criando um mundo humano
(o mundo da cultura). Dizer, pois, que a educacdo é um fendmeno préprio dos seres humanos significa
afirmar que ela ¢, ao mesmo tempo, uma exigéncia do ¢ para o processo do trabalho, bem como é, cla
propria, um processo de trabalho (SAVIANI, 2011, p. 11).

O humano torna-se humano pelo processo do trabalho, como “caracteristica essencialmente humana, como o
que identifica 0 homem e o diferencia do restante da natureza” (PARO, 2000, p.29). E é por isso, pelo trabalho, que é
possivel considerarmos o ser humano como histérico e social. E aqui que a relagdo trabalho e educagéo se concretiza,
ou seja, € pelo trabalho e pela educagao que o humano se torna humano. Um ser ativo, social e historico.

Paro (2000) ressalva que a aula ndo pode ser considerada como produto, mas sim o proprio Trabalho Pedagégico.
O autor vai ainda mais longe, considerando o TP para além do ato de aprender, pois o educando ndo esta somente na
posicdo de aprendente/consumidor. O estudante aqui € sujeito de trabalho, pois é sobre ele que se processa o Trabalho
Pedagdgico e que se transforma a partir dele e para além dele.

[...] a resposta do educando nesse processo se da de acordo com a sua especificidade humana, que ¢ ao
mesmo tempo natural e transcendéncia do natural. E, pois, uma participacio ativa, enquanto ser histérico.
Em vista disso, o papel do educando no processo de produgio pedagogico se da nao apenas na condi¢ao de
consumidor ¢ de objeto de trabalho mas também na de sujeito, portanto de produtor (ou coprodutor) em
tal atividade (PARO, 2000, p. 32, grifo do autor e grifo nosso).

Seria entdo o TP o condutor que proporciona ao estudante a transformacgao, pois necessariamente ele sai diferente
do que entrou. A possibilidade de transformacgao foi encontrada nas visitas aos campi do Instituto. No final do ano
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de 2016, periodo de levantamento de dados foi possivel perceber a mobilizagdo com as ocupagdes das Institui¢des.
As ocupacdes denunciavam e faziam resisténcia as propostas de grandes cortes na educagdo, materializadas na
PEC 55 (Figura 1).

Figura 1 - Fotografia do cartaz no Campi 2

Fonte: Arquivo pessoal das autoras.

Ainda no relato produzido através do Diario de Campo, sobre os aspectos fisicos do ambiente, é destacada a
organizacao dos “cartazes sobre a ocupacao, como defesa da educagdo publica, contra o machismo, a opressao, o
racismo” (Diario de Campo 21/11/16). E, ainda, sobre a integracdo dos estudantes:
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“Quando cheguei ao campus, percebi que o movimento das ocupagdes fazia uma importante acdo de
integrag@o. No refeitério os estudantes debatiam sobre as ocupagdes, em um dos prédios os estudantes
estavam sentados, tocando violdo. Ao lado estavam os colchdes empilhados e roupas de cama, demonstrando
o espago fisico do qual estavam ocupando. Quando adentrei nesse prédio, os estudantes solicitaram o meu
nome ¢ para onde eu ia. Disse meu nome ¢ qual o meu objetivo. Conversamos brevemente e pude entrar e
sair do prédio.” (Pesquisadora, informacgéo verbal)?

Nesse pequeno relato € possivel perceber os movimentos de resisténcia, de integragdo, de transformacgao,
sinalizando mais uma vez o que Paro (2000, p.33) afirmou: “se o processo de trabalho pedagogico se realizou a
contento, consideramos que o educando que “‘sai”” do processo ¢ diferente daquele que ai entrou”. Esse processo ¢
construido dialeticamente, em uma continua negocia¢do de sentidos.

Porém ¢ preciso lembrar que muitas vezes essa saida ¢ precoce, denominada evasdo. E assim questiona-se: O
TP ¢ subordinado ao capital? Quais as contradi¢des que revelam essas relagdes? E possivel ser sujeito no sistema
educacional alicer¢ado no capitalismo?

Partindo da relagdo do trabalho e da educagcdo como proprio do humano até as contradigdes que a escola
capitalista duramente impde aos sujeitos da escola, Frizzo Ribas e Ferreira (2013) fardo uma analise sobre essas
contradigdes que se expressam na escola capitalista. Para os autores € possivel afirmar que o disciplinamento e a
empregabilidade sdo duas categorias que organizardao o TP na escola capitalista. Sobre essa relagdo entre sujeito e
objeto Frizzo, Ribas e Ferreira (2013) avaliam.

O capital contribui para intensificar a exploragao da forca de trabalho, através da logica da formagao
profissional em detrimento da formac¢do humana, por exemplo. Esse é o imperativo que tem organizado o
modo como a escola capitalista tem se estruturado, contribuindo para transformar os sujeitos do trabalho
pedagogico em objetos, ao reduzir a producdo do conhecimento escolar em producdo da mercadoria forga
de trabalho (FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p.558).

Nesse sentido que o TP assume duas possibilidades, uma relacionada ao fazer do estudante objeto, e outra,
sujeito. O TP organizado conforme a escola capitalista, ou seja, que preze pelo disciplinamento e a empregabilidade
(FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013) tera como resultado ¢ processo a evasdo ¢ a retengdo. A logica de que os

3 Depoimento da pesquisadora registrado no Diario de Campo, no Campus 2 do IF Farroupilha, no dia 21 de novembro de 2016. Os campi
pesquisados foram identificados como Campus 1 e Campus 2.
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“melhores vencem” estara perfeitamente condizente com a escola capitalista. Nesse caso, os estudantes, evadidos e
repetentes sdo os que ndo foram suficientemente disciplinarizados e nem considerados os melhores.

O disciplinamento ¢ sentido por todos que se inserem na linha de montagem educacional, tanto pelo estudante
como pelo proprio professor. A finalidade do TP, nessas condigdes, ¢ a empregabilidade, a vida produtiva e social
ditados pelo capitalismo (FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013). Assim “o tempo de aprendizagem nado tem valor
por si mesmo, tornando-se preparagdo para a ‘verdadeira vida’, ou seja, o trabalho capitalista fora da escola [...]”
(FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p.561).

“Os sentidos que a educagao ofertada pelo Instituto Federal tém para os estudantes participantes da pesquisa,
vai ao encontro da concepg¢do ‘preparagdo para a vida’. Essa questdo ¢ observada nos questionarios
aplicados aos estudantes, com a pergunta sobre quais eram os fatores para continuar estudando no IF
Farroupilha. Algumas respostas como: ‘Gosto do curso e tenho expectativas para o futuro nessa area’, ‘no
futuro ter um emprego melhor e que ganhe mais’, ‘o IF Farroupilha tem um 6timo ensino, pois os alunos
ja saem treinando para o trabalho ¢ os professores sdo bem qualificados’, ‘para melhor facilitar minha
vida e poder me preparar para o futuro’, ‘aprimorar conhecimento, para ter um futuro brilhante’, ‘buscar
conhecimento, para chegar preparado no mercado de trabalho’, ‘garantir meu futuro’, ‘conhecimento, assim
proporcionando um futuro melhor, com maiores chances de ingresso na area de trabalho’, ‘preciso estudar

5 9

para no futuro conseguir uma melhor carreira profissional’, ‘meu futuro’.” (Informagao escrita)*

E possivel perceber que o disciplinamento foi necessario para que o futuro, leia-se, empregabilidade, seja mais
possivel. Essa é a concepcdo dos jovens estudantes dos cursos técnicos sobre a educacio ofertada e os motivos que
fazem deles permanecer na Instituicdo. A relagdo entre Educagao e trabalho ¢ separada, ora para o estudo, ora para
o futuro, trabalhar. Frizzo, Ribas e Ferreira (2013) retomam que as intencionalidades da escola estdo alicergadas
na perspectiva do vir a ser, na ideia de que a educagdo hoje servira para a possibilidade do trabalho amanha. A
fragmentagao da educacdo e do trabalho esta posta e, assim, “esses aspectos do disciplinamento se definem como
estruturantes de uma subjetividade que interessa aos mecanismos de exploragdo e aceitagdo impostos pelo modelo
de produgao atual” (FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p.561).

Tanto o disciplinamento, quanto a empregabilidade fazem parte da organizacao do TP subordinado ao capital.
E esse disciplinamento sera necessario para que se concretize a empregabilidade e ndo para o emprego ou trabalho,

4 Sao respostas escritas pelos estudantes dos cursos integrados ao ensino médio e subsequentes em uma das perguntas abertas do questionario.
A aplicag@o do instrumento de pesquisa se deu no periodo de novembro a dezembro de 2016.
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apenas uma expectativa para tal. Como o objetivo de desenvolver “capacidade flexivel de adaptagao individual as
demandas do mercado” (FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p.562).

Kuenzer (2002) no artigo que aborda a Exclusdo Includente e a Inclusao Excludente, retomando as propostas
da pedagogia toyotista e da pedagogia socialista, analisa o quanto o trabalho pedagdgico reproduz as contradi¢des
presentes no capitalismo, visto que reafirma o disciplinamento na vida educacional, social e produtiva. Especialmente,
a formagao oferecida aos estudantes, que esta diretamente relacionada as necessidades e valorizacdo do capital. Sobre
o TP, Kuenzer (2002) afirma:

[...] em uma sociedade dividida em classes, onde as relagdes sociais sdo de exploragdo, ele desempenhara
a fun¢do de desenvolver subjetividades tais como sdo demandadas pelo projeto hegemonico, neste caso, o
do capital. Neste sentido, pode-se afirmar que a finalidade do trabalho pedagogico, articulado ao processo
de trabalho capitalista, ¢ o disciplinamento para a vida social e produtiva, em conformidade com as
especificidades que os processos de produgdo, em decorréncia do desenvolvimento das forgas produtivas,
vao assumindo (KUENZER, 2002, p. 5, grifo nosso).

Mas ainda se questiona além: seria possivel um TP que favorecesse a condi¢do humana, em uma perspectiva
critica da Educagao?

Na Tese de Doutorado de Maraschin (2015) a autora elabora duas concepgdes sobre o Trabalho Pedagogico.
Uma delas ¢ o TP Ingénuo e outra, o TP critico. O TP ingénuo ¢ aquele baseado em uma concepcao alienada, de uma
Pedagogia que compreende que o conhecimento ¢ transmitido do professor ao aluno. Inversamente, o TP critico €
aquele que permite que estudantes e professores construam dialeticamente a educacdo, conscientes do espago que
ocupam, historico e socialmente.

Maraschin (2015, p.59) defende que a concepgao critica do TP € aquela em que esse “se adapta as condi¢des dos
estudantes, as suas imediatas possibilidades de ascensao cultural”. Ou seja, ¢ possivel que o TP favorega a condigao
de humano, que permita ver a educagdo em uma perspectiva para além do disciplinamento e da empregabilidade.
Permite ainda, compreender os sujeitos dessa relagdo, a partir da sua historia, do espago concreto que ocupam na
sociedade, das suas condi¢des de vida. A autora acrescenta:

Sendo que no trabalho pedagodgico ingénuo, o estudante € visto como “ignorante” em sentido absoluto,
como “objeto” da educagdo, a educagdo é concebida como transferéncia de um conhecimento finito e como
dever moral da fracdo adulta, educada e dirigente da sociedade. [...] Ja no trabalho pedagdgico critico, o
estudante ¢ visto como sabedor e desconhecedor, é “sujeito” da educagdo e a educacdo consiste em uma
nova proporg¢do entre conhecimento e desenvolvimento (MARASCHIN, 2015, p.258-259).
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Retomando o cartaz colado na parede de um dos campi pesquisado, a voz desses estudantes & expressa:
“queremos ser sujeitos do sistema educacional e ndo objetos”. O TP desejado por esses é também por um TP critico
(MARASCHIN, 2015), que a producdao do conhecimento leve ao desenvolvimento de todos os sujeitos que dele
participam (FERREIRA, 2017).

E a partir da construgdo coletiva do TP que é possivel observar na pratica, como as politicas educacionais,
nesse caso, a politica de Educagido Profissional e Tecnoldgica, vio adquirindo concretude. E possivel que os
vinculos que se estabelecem entre os sujeitos da escola possam diminuir os indices de evasdo, pois seria possivel
o entendimento do processo educativo em uma perspectiva historica e critica da sociedade (MARASCHIN,
2015).

Assim entendendo o TP, o elemento relacional que permite a produgdo do conhecimento e o desenvolvimento
humano, ético e politico, propde-se refletir as relagdes possiveis entre o TP realizado pelos professores e equipe
pedagodgica dos campi e a permanéncia, o €xito e o fracasso dos estudantes.

O Trabalho Pedagégico e permanéncia e éxito dos estudantes

Aqui ¢ discutido o Trabalho Pedagogico enquanto possibilitador ou ndo da permanéncia e éxito dos estudantes.
Parte-se de que o Trabalho Pedagogico ¢ essencialmente conduzido por pessoas, € que a partir dessa relacao, dessa
interlocugao (FERREIRA, 2010) que sera possivel a producdo do conhecimento, como ja discutido anteriormente. Com
base nisso ¢ que se discute o TP essencialmente realizado por sujeitos e que dessas relagdes sociais, a possibilidade
da permanéncia e éxito.

E pelo trabalho que o ser humano estabelece relagdes com a natureza e assim com os outros homens, assim “o
trabalho s6 pode ser entendido dentro de relagdes sociais determinadas. [...] Por isso, quando se diz que o ser humano
¢ ativo, diz-se, a0 mesmo tempo, que ele ¢ um ser social” (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA, 2010, p.79). Sobre as
relacdes sociais e a constituicao dos sujeitos, os autores acrescentam:

As relagdes sociais t€ém enorme importancia para a teoria. Os vinculos que se constituem vao permitir
determinadas experiéncias. Em nossas vivéncias somos afetados (de afetividade) de alguma forma e
fazemos ent@o nossos registros emocionados. O mundo psicoldgico como um mundo de simbolos, imagens,
sensagdes e emogdes vai se organizando em nds e permitindo a formagdo da consciéncia. A linguagem,
com suas palavras, ¢ um dos mais importantes veiculos de transporte do campo objetivo para o campo da
subjetividade e vice-versa (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA, 2010, p. 81, grifo nosso).
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Ou seja, ndo € mais possivel explicar a realidade pela dicotomia entre mundo interno versus mundo externo ou
social versus individual (BOCK; GONCALVES; FURTADO, 2015). Os processos, que definem o humano enquanto
humano, acontecem conjuntamente e, por isso, a indagacao sobre o TP ¢ as relagdes sociais.

Pensar as relagdes sociais € pensar os sujeitos que experimentam a realidade concreta e dela produzem sentidos
e, assim, mudam a si mesmos ¢ o mundo, ¢ sdo mudados pelo mundo também (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA,
2010). E a partir dessa realidade concreta que o “sujeito atua, vivencia relagdes, estabelece vinculos, convive com
significados, experimenta emogoes e produz sentidos” (BOCK; FURTADO; TEIXEIRA, 2010, p. 82). Miguel Arroyo
(2012) reforga que toda educacdo se da pela agdo humana, agao essa que pode ser entre pessoas, de pessoas sobre
outras e, por isso, a necessidade do elemento humano ser o centro das pesquisas de Educacgao e trabalho.

Sem duvida sera importante pesquisarmos a organizacdo do trabalho, as novas tecnologias, os rituais,
tempos ¢ espacos, os regimentos, as grades curriculares, tudo o que objetiva e concretiza a pedagogia da
fabrica ou da escola, entretanto, o central em nossas pesquisas terdo que ser os sujeitos que interferem nessa
relagdo educativa. A teoria pedagdgica e a relacdo trabalho-educacao se empobrecem quando seu foco deixa
de ser as pessoas, as relagdes sociais e a passam a privilegiar as técnicas, as tecnologias, os métodos, os
conteudos inculcados (ARROYO, 2012, p. 165).

Dessa forma as relagdes sociais no Trabalho Pedagogico foram analisadas a partir do discurso dos sujeitos que
vivem as politicas educacionais. Entdo, a compreensao dessa categoria se deu a partir de outras perguntas, porque
se acredita que € possivel desvendar elementos mais condizentes com a realidade. Por isso, destaca-se o discurso de
um professor e coordenador do PPE no Campus 1.

“O trabalho realizado entre eles de dizer o porqué de se estar aqui, o que se pretende, para que serve a
escola... Eles tiveram uma consciéncia muito boa. E claro, cada um dentro das suas particularidades e
individualidades. A partir disso, sentimos uma melhora. Inclusive no relacionamento entre eles, entre os
professores, até mesmo pela experiéncia que eu tenho, nove anos dentro do campus. Deve ter sido um dos
primeiros anos que tivemos menos problemas em relacao as normas, a disciplina. Isso ja ¢ um passo,
nao é?” (Informagao verbal)’

5 Depoimento do Coordenador do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 1 do IF Farroupilha, no
dia 10 de novembro de 2016. Nao serdo identificados os nomes dos coordenadores do PPE e dos cursos, mas apenas seus cargos € o campus
no qual trabalham: 1 ou 2.
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A relagao ¢ baseada em um vinculo disciplinar, ou seja, a reflexdo sobre o pertencimento a instituicao tinha como
objetivo minimizar a discordancia, a desobediéncia dos estudantes. Em outro relato, o vinculo baseado na disciplina
¢ também referido quando questionado sobre a educagao ofertada pelo Instituto Federal.

“Relatos como o agitamento dos estudantes, ‘perderam o controle’ dos primeiros anos, ‘estio na mesma
2 9

[palavra de baixo caldo]’, ‘¢ o pior ano de todos os tempos’ e como conclusdo ‘¢ sempre esse contexto’.
(Informagao verbal)®

No proximo relato € retomada a questdo da disciplina e das notas, além de salientar o apoio que o IF oferece.

“Eu digo para eles quando eles entram no instituto que a inica preocupacao deles deve ser o estudo. Porque
o resto o instituto esta apoiando por tras. Como a gente diz, ndo sabemos onde vai parar a educacdo, mas
que eles aproveitem. Nao sabemos quanto tempo teremos, mas que a oportunidade que eles tém, € unica.
Eu n3o me lembro de ter tido uma oportunidade dessas, entdo avalio como muito boa. Ha muitas acdes
pedagogicas, muitos conselhos, trabalho com professores, se estd com dificuldade especifica na disciplina,
¢ providenciado para abrir monitoria. Entao, acho que esse cuidado com relagio ao aluno, a disciplina,
as notas, eu nao vejo igual em outra instituicio.” (Informagao verbal)’

O apoio oferecido pelo IF ¢ desenvolvido pela equipe multiprofissional, composta por psicoélogos, assistentes
sociais, médicos, enfermeiros, dentistas, técnicos de enfermagem, que retomam a importancia do cuidado com a saude
do estudante de forma completa. Ou seja, além da cura de possiveis doengas, as equipes multiprofissionais nos IFs t€ém
como propdsito a prevengao e a promogao da satide para assegurar a permanéncia do estudante (IF FARROUPILHA,
2012). A Politica da Assisténcia Estudantil do IF Farroupilha tem como primeiro objetivo a promog¢ao do “acesso e a
permanéncia na perspectiva da inclusdo social e democratizagao do ensino” (2012, p. 3), desenvolvida conjuntamente
com os outros setores pedagogicos do campus.

No relato, o encaminhamento e o monitoramento sdo elencados como positivos por um dos sujeitos participantes
da pesquisa quando questionado sobre a realizacao do Trabalho Pedagogico.

¢ Depoimento dos integrantes da comissao do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante uma reunido da comissao, no campus
1 do IF Farroupilha, no dia 24 de novembro de 2016.

7 Depoimento do Coordenador de Eixo Tecnoldgico concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 1 do IF
Farroupilha, no dia 20 de novembro de 2016
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“Eu acho que ¢ muito bom. Pelo aparato que eles tém. Eles tém tudo. Se estiverem com dificuldade, o
professor informa. Se estiverem infrequentes, o professor igualmente informa. A vida desses estudantes,
penso eu, ¢ monitorada aqui no ensino médio. E realmente é. Se informamos o CAE, a [assistente social]
ja entra em contato direto com as familias. Se for problema de nota, cai na DE, na assessoria pedagdgica.
E como eu te disse, eu ndo vejo em outra institui¢do, o aparato que eles tém aqui dentro. Em breve eles
terdo a odontologia, a enfermeira, eles tém a médica.” (Informagao verbal)?

O encaminhamento também é mencionado durante a entrevista com dois coordenadores de eixo.

“Esses professores tiveram dificuldade de falar sobre o seu trabalho pedagodgico, pois no momento que eu
questiono sobre o TP cles se entreolham esperando que o outro fale. Um dos professores relatou que as
metodologias e avaliagdes sdo acordadas no colegiado e que eles, os professores, procuram seguir mais ou
menos essa definicdo. E que os estudantes sdo encaminhados para o apoio pedagdgico quando existem
dificuldades.” (Informacgdo verbal)®

O encaminhamento do estudante pode assumir duas possibilidades, uma delas vinculada a de atuar na perspectiva
da equipe multidisciplinar, porém nos relatos dos entrevistados o que ocorre ¢ uma epidemia de encaminhamentos.
Machado (1997) no artigo “Avaliagcdo e fracasso: a produgao coletiva da queixa escolar” retoma os numerosos
encaminhamentos de estudantes para tratamento com diversos profissionais da satde. Esse mecanismo acaba por
reforgcar a responsabilizagdo individual sobre o fracasso escolar, ou seja, ao realizar muitos encaminhamentos
reforca-se a ideia socialmente construida, de que o problema ¢ do estudante e, por isso, h4 a necessidade de encaminhar
a outros profissionais.

A partir desses discursos ¢ possivel perceber a contradigdo em relagdo ao Programa Permanéncia e Exito e a
propria politica educacional dos Institutos Federais. As relagdes que se ddo no Trabalho Pedagoégico, nesses campi,
sdo relacoes e vinculos baseados no disciplinamento, no autoritarismo ¢ no encaminhamento. Em um dos relatos de
observagao de uma reuniao sobre o PPE, um dos coordenadores pergunta: “a institui¢do chama pai e ndo tem como

8 Depoimento do Coordenador de Eixo Tecnoldgico concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 1 do
IF Farroupilha, no dia 20 de novembro de 2016.

° Relato escrito da entrevista com dois Coordenadores de Eixo Tecnoldgico concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira, no campus 2 do
IF Farroupilha, no dia 21 de novembro de 2016.
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ser expulso por trés dias?” (Informagao verbal).!® Esse relato deixa claro o movimento de expulsdo e negacao para
com o estudante, indo de encontro, também, com a politica educacional dos IFs.

Ao contrario do que se possa pensar, ¢ a partir desses movimentos de rebeldia, de conflitos, que sera possivel
a transformacgdo, como argumenta Patto (2016): “a convivéncia de mecanismos de neutralizagao dos conflitos com
manifestacdes de insatisfacdo e rebeldia faz da escola um lugar propicio a passagem do compromisso humano-
genérico” (2016, p.363). Ou seja, a rebeldia e a contradi¢c@o sdo inerentes as escolas e ¢ a partir disso: do movimento
de submissao e rebeldia de todos os sujeitos da institui¢ao, a possibilidade de transformagao.

Sobre o encaminhamento, ele até pode ser visto como positivo, pois existe uma equipe especializada para
diferentes atendimentos, porém parece muito mais como corriqueiro, do que como esporadico. Ainda sobre os
encaminhamentos, a relagdo afetiva mais proxima com o professor foi apontada por uma das servidoras do apoio
pedagogico.

“Um integrante do CAE, que participa da reunido, afirma que o ‘compromisso primeiro com o aluno é o
professor e ndo encaminhar’. O professor deve ‘identificar os alunos que minam os demais’. Outra TAE
salienta a importincia do vinculo com o professor, do bom relacionamento com o professor, pois
varios alunos procuram os professores. A preocupagio ¢ com o aluno que esta ali.” (Informagao verbal)!!

No questionario realizado com os estudantes dos Cursos Integrados e Subsequentes, quando perguntados se ja
necessitaram de algum tipo de acompanhamento e, se “sim”, “qual foi”, 21 responderam que “nao” e 45 disseram
que “sim”. Dentre esses que responderam “sim”, 33 fizeram relagdo com o atendimento com psicologo ou outro
profissional da Coordenacdo da Assisténcia Estudantil ou Setor de Apoio Pedagogico. Também foram citados o
Nucleo de Atendimento de Pessoas com Deficiéncia e o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas. O restante
que respondeu “sim” apontou as aulas extras, refor¢os e recuperagdes paralelas. Ou seja, um nimero elevado de
estudantes foi encaminhado para algum tipo de acompanhamento, seja psicoldgico ou pedagogico.

Sobre o relacionamento com os colegas e professores, os estudantes marcaram as opgoes entre “totalmente
satisfeito”, “satisfeito”, “parcialmente” “‘satisfeito/insatisfeito”, “totalmente insatisfeito”, conforme o Grafico 1 ¢
Grafico 2.

19 Depoimento dos integrantes da comissdo do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante uma reunido da comissao, no campus
1 do IF Farroupilha, no dia 24 de novembro de 2016.

I Depoimento dos integrantes da comissdo do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante uma reunido da comissdo, no campus
1 do IF Farroupilha, no dia 24 de novembro de 2016.
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Grafico 1 — Relacionamento dos estudantes com
os préprios colegas

Grafico 2 — Relacionamento dos estudantes com
os professores
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base na pesquisa. Fonte: Elaborado pelas autoras com base na pesquisa

A partir da discordancia entre o discurso dos coordenadores ¢ as respostas dos questionarios com os estudantes,
questiona-se: como o distanciamento ou aproximagdo nessas relacdes entre trabalhadores da escola e estudante,
especialmente, estudante e professor, tem relagdo com o conhecimento a ser produzido? Essas relacdes sdo
enunciadoras de fracasso escolar ou de permanéncia e éxito?

Como problematizacao serao apresentados outros relatos.

“Mas onde temos uma maior dificuldade, ainda tem, efetivamente, mas minimizou bastante, ¢ nos primeiros
anos, entdo planejamos essa acolhida. Por que eles se sentiam, assim... vinham de municipios do interior,
de uma escola pequena, onde tinham bastante contato com o professor e chegando aqui eles tinham
aquele choque de realidade. Entdo essa foi uma pauta que foi e estd sendo trabalhada com todos os anos,
¢ uma proposta, ¢ uma acdo do programa.” (Informagdo verbal)'?

12 Depoimento do Coordenador do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 2 do IF Farroupilha,
no dia 10 de novembro de 2016.
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“Os alunos e os pais comegaram a nos procurar com mais frequéncia, a dizer coisas que nao sabiamos e
obviamente o professor que esta em sala de aula, com 35 alunos, fica impossibilitado, muitas vezes, pela
propria questdo da aula, nio tem como o professor fazer aquela visdo de um tinico aluno.” (Informacgao
verbal)'3

“Dificuldade de adaptagdo em uma nova escola, com média 7 e com diversos professores, 15 disciplinas;
Dificuldade de acompanhar o ritmo da escola.” (Informacao verbal)'

Ou seja, tanto para o professor, quanto para o estudante essas relagdes tornam-se mais distantes, uma das razoes
¢ o grande nimero de estudantes por professor em sala de aula. Por esses relatos é possivel analisar que o Trabalho
Pedagobgico realizado, nesses campi ainda ¢ baseado em um vinculo que mantém a fragmentagdo do curriculo e
o distanciamento entre os sujeitos, que anunciam os riscos para o fracasso escolar, porém hid um movimento da
instituicao para a acolhida aos estudantes e suas familias, principalmente nos primeiros anos dos cursos integrados.
A questao do acolhimento ja foi problematizada na pesquisa de mestrado de Guimaraes (2012) que aponta essa agao
como desencadeadora de uma relacdo transferencial, explicada pela psicanalise, entre estudante e professor. Segundo
a pesquisa estaria nesse acolhimento' inicial, a maior possibilidade de permanéncia e éxito do estudante. Assim, as
relacdes acolhedoras no TP, que realmente proporcionam uma aproximagao singularizada, podem ser o diferencial
para a permanéncia e o éxito do estudante.

O discurso de um coordenador quando questionado sobre o desenvolvimento do Trabalho Pedagdgico esta
relacionado “as ferramentas pedagogicas”.

“Q trabalho pedagogico cle [interrupgao]. Acho que o trabalho pedagodgico ele é importante no momento que
tu comegas a dar aula e percebe se a préopria metodologia esta funcionando, se os alunos estao percebendo.
Entdo a nossa principal etapa pedagodgica ¢ acompanhar a ministra¢ao da aula e se a metodologia funciona.
Se ndo funciona, para e muda de estratégia.” (Informagdo verbal)'®

13 Depoimento do Coordenador do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 1 do IF Farroupilha,
no dia 10 de novembro de 2016.

14 Depoimento do Coordenador de Eixo Tecnoldgico concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 2 do IF
Farroupilha, no dia 19 de dezembro de 2016.

15O acolher esta relacionado ao sentimento de pertencimento, ou seja, que o estudante se sinta parte desse grupo, que até entdo ¢ novo para
ele. E um espago para aproximar-se, ouvir, valorizar e acreditar (GUIMARAES, 2012).

16 Depoimento do Coordenador de Eixo Tecnoldgico concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante as entrevistas, no campus 1 do IF
Farroupilha, no dia 18 de novembro de 2016
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Corréa (2012) no artigo “As relagdes sociais na escola e a produgao da existéncia do professor” conduz a reflexao
sobre a importancia das relagdes sociais para a producdo do conhecimento e a preocupagdo com as metodologias ¢
contetidos no TP.

Nos recentes encontros com professores tivemos oportunidade de observar como muitos manifestam,
de inicio, uma maior preocupagdo com os conteudos curriculares, com a metodologia a ser utilizada na
transmissdo desses conhecimentos formais e de como desenvolver seu trabalho docente diante das suas
reais condig¢des de trabalho na escola. Essa preocupagao ¢é tao grande que pode até mesmo contribuir para
dificultar a visualizagdo de outros aspectos importantes do trabalho docente, que gostariamos de destacar.
[...] Desde o inicio gostariamos de destacar que acreditamos que ndo s@o os conhecimentos formais que a
escola transmite o fundamento da formagao educativa escolar, embora essa crenga possa estar presente em
muitas analises a respeito da escola e dos processos educativos. Essa formagdo educativa se da através do
processo de aquisi¢do do conhecimento, por meio das relagdes sociais e materiais por meio das quais eles
sdo adquiridos (CORREA, 2012, p. 130, grifo nosso).

Deste modo, as relagdes sociais, os vinculos produzidos na escola, mais especificadamente, na sala de aula sao
relevantes para uma formagao humana e social e, por isso, a necessidade de incluir na concepgao escolar os processos
éticos, politicos, culturais, histéricos, por, enfim, tratar-se da educagao do humano (CORREA, 2012).

Aqui ¢ oportuno salientar que somente a escola ndo pode ser considerada como solugao dos problemas de
exclusdo social. Esse discurso carrega a ideologia neoliberal da qual a escola ¢ a responsavel e, também, a solugao
para os problemas sociais. Essas relagdes entre o todo e as partes, entre escola e a sociedade, sdo dialéticas, pois
apresentam contradi¢des e tensdes entre individuos e classes sociais (CORREA, 2012). Como parte desse movimento,
a escola pode, a partir da formagao humana e social dos sujeitos, propiciar a compreensao dos processos de producao,
do qual fazem parte, enquanto classe trabalhadora (ARROYO, 2012).

Essa analise da totalidade implica reconhecer as relagdes de produgao como diretamente relacionadas as relagdes
sociais do Trabalho Pedagogico. Freitas (1995) em Critica da organizagdo do trabalho pedagogico e da diddatica
retoma essa relacao da escola com o capitalismo e o TP

Na escola capitalista, os alunos encontram-se expropriados do processo de trabalho pedagogico e o produto
do trabalho ndo chega a ser apropriado por boa parte dos mesmos, ¢ ainda que, em alguns casos, fique em
seu poder, carece de sentido para eles (FREITAS, 1995, p.230).
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Para Freitas (1995) essa expropriagdo se da pela “repeténcia, pela evasido e pela sonegagdo dos conteu-
dos durante o processo de aprendizagem” (1995, p.230). Ha uma tendéncia, a da culpabilizagdo ao estudante
sobre seu fracasso, como o discurso de um coordenador em uma reunido no Campus 1: “os alunos devem
aprender a dar a volta por cima, por que eles ndo conseguem dar a volta por cima?” (Informacdo verbal).!”
Esse discurso aconteceu, quando os membros questionavam sobre a avaliagdo, reforcando que quando as notas
eram negativas no primeiro semestre, influenciavam negativamente para o desdnimo e desmotivacdo do estu-
dante.

Freitas (1995) apresenta sua analise sobre os processos das avaliagdes e expde que a avaliagdo ndo € apenas
um processo de reconhecer aprendizagem e corrigir os rumos da aprendizagem, mas sim € “um conjunto de praticas
que legitima a exclusdo da classe trabalhadora da escola e esta estreitamente articulada com a organizacdo global
do trabalho escolar” (1995, p.254). Ou seja, a pratica da avaliagdo estd revestida do autoritarismo escolar. Nesse
fragmento, Freitas (1995) sistematiza varios elementos acima problematizados.

Alienado do processo de trabalho pedagogico, individualizado, sujeito a avaliagdes fragmentadas e longe
do trabalho material produtivo, o aluno é condenado a uma situagdo de ensino sem maior sentido para ele.
As resisténcias do aluno brotam em sala de aula nas mais variadas formas, gerando conflitos que conduzem
o professor a fazer o uso de praticas de avaliagdo, para controlar o comportamento do aluno e assegurar o
controle em classe (1995, p.256).

Os processos dialéticos sobre o Trabalho Pedagdgico na escola no sistema de producdo capitalista estabelecem
uma relacdo com duas categorias descritas por Freitas (1995). Ele descreve como esse processo se da na escola e faz
uma comparagdo. Inicialmente, acontece a manutencao da classe dominante em profissdes nobres e, em segundo, a
eliminacdo adiada ou manutengao proviséria, quando a classe trabalhadora desempenha profissdes menos nobres, por
conseguinte a manutencdo adiada ou exclusio, caracterizada pela evasdo e, por altimo, a eliminagdo propriamente
dita, no sentido de privagao da classe trabalhadora do acesso a escola (FREITAS, 1995).

Kuenzer (2002), ao abordar os aspectos dialéticos do TP explica que ainda estd presente no TP a logica da
fragmentagdo e do disciplinamento do mundo capitalista e acrescenta:

17 Depoimento dos integrantes da comissdo do PPE concedido a pesquisadora Rozieli B. Silveira durante uma reunido da comissdo, no
campus 1 do IF Farroupilha, no dia 24 de novembro de 2016.
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Ora, se o Trabalho Pedagogico, escolar e ndo escolar, ocorre nas ¢ através das relagdes sociais e produtivas,
ele ndo esta imune as mesmas determinagdes. Ou seja, enquanto ndo for historicamente superada a divisdo
entre capital e trabalho, o que produz relagdes sociais e produtivas que tém a finalidade precipua de
valorizacdo do capital, ndo ha possibilidade de existéncia de praticas pedagodgicas autonomas; apenas
contraditorias, cuja direcdo depende das opgdes politicas da escola e dos profissionais da educagdo no
processo de materializagdo do projeto politico-pedagogico (KUENZER, 2002, p. 13).

Esse processo ¢ dialético, as relagdes sociais no Trabalho Pedagdgico apresentam-se em conflito, em
distanciamento, fragmentado e alienado. Os processos de responsabilizagdo individual pelo fracasso escolar acabam
por produzir vinculos de culpabilizagdo mutua entre os sujeitos, permitindo a possibilidade da reprovagado e da
evasdo. Como se trata de uma realidade concreta ha movimentos que buscam resgatar os sentidos de os estudantes
estarem na escola. Ha discursos que retomam a equivaléncia e a aprendizagem, e os discursos que retomam o vinculo
condicionado as notas, ao comportamento, muitas vezes rebelde, do estudante.

Certamente esses processos contraditorios sao resultantes do capitalismo e como Kuenzer (2002) argumenta,
esta nele também, a possibilidade de superacdo que se daria pela superacdo entre capital e trabalho. Assim, ¢ preciso
saber como a fragmentagao opera no cotidiano escolar, ter clareza como operam esses limites descritos, como a
fragmentacgio, a reprovacgao, a evasio, o distanciamento, o disciplinamento. Ou seja, a partir da contradigao, buscar
a superagao.

Consideracoes finais

Esse artigo, como parte de uma pesquisa de mestrado, surgiu das inquieta¢des de uma das pesquisadoras, enquanto
trabalhadora do IF Farroupilha, sobre o contexto real da vida desses sujeitos da escola. E a partir dessas relagdes
humanas que se constitui o Trabalho Pedagdgico, como ja problematizado anteriormente. A producdo do conhecimento
dar-se-a pelas relagdes que se estabelecem entre professores, estudantes, técnico-administrativos e a propria instituigao.
Prioritariamente o Trabalho Pedagdgico acontece entre professor e estudante, porém pode ser desenvolvido por outros
sujeitos pertencentes a institui¢ao e que representem o projeto pedagogico institucional (FERREIRA, 2010).

O TP acontece, essencialmente, pelas relacdes construidas e nesta pesquisa, essas relacdes sdo marcadas
pelo conflito, pelo distanciamento afetivo, pela fragmentagdo, pela burocratizacdo. Obviamente, esse movimento
contraditério ndo € o Unico, outros movimentos, condizentes com a politica dos Institutos Federais, evidenciam o
TP enquanto praxis, como por exemplo, as agdes de acolhimento e os movimentos de ocupacao pelos estudantes.
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Assim, as relagdes no Trabalho Pedagoégico ocorrem de duas formas observadas na pesquisa: quando o estudante
sente-se acolhido pela instituicdo, tem garantias sobre a aprendizagem e sua constru¢cdo como cidadao ou quando
as relagoes no TP estdo condizentes com o sistema de producao, selecionando os mais “aptos” e aqueles que nao se
adéquam aos sistemas de avaliacao, de comportamento e de disciplina. Como Freitas (1995) descreve, esse processo
vai desde a manutengdo provisoria para a exclusdo, até a eliminagao propriamente dita, quando ¢ negado o direito a
educacao, aos trabalhadores.

As relagdes no TP podem ser entendidas como movimentos dialéticos, pois reproduzem a realidade, o legado de
concepgoes sobre a Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), sobre permanéncia e €xito, os vinculos, a supremacia
dos encaminhamentos e a responsabilizacado pelos fracassos.

Como Kuenzer (2002) sinalizou, os processos contraditorios sdo resultantes do capitalismo e esta nele a
possibilidade de superagdo. Para isso ¢ necessario que compreender como a fragmentagao opera no cotidiano escolar,
ter clareza como operam esses limites, como: a fragmentagao entre Educacdo e trabalho; a reprovacgao; a evasao; o
distanciamento que se d4 pelos encaminhamentos; e a expulsio como forma de disciplinamento. E preciso ter clareza
sobre os objetivos dos Institutos Federais e, embora a permanéncia e o €xito tenham tomado um espago de destaque
na Institui¢ao, apos o Acordido do TCU, se faz necessario refletir sobre as contradigdes que operam no cotidiano das
instituigdes e nas relagdes construidas entre os sujeitos que vivenciam o TP.

Assim, que grande parte dos sujeitos da escola sejam tomados pela reflexdo sobre suas praticas, sobre as
concepgoes de EPT, de permanéncia, de éxito e também de ser humano. Que os estudantes da classe trabalhadora
tenham acesso e permanegam em uma escola que oferega conhecimentos com sentidos e que as relagdes no Trabalho
Pedagdgico sejam capazes de compreender o conflito como importante € necessario para que a praxis acontecga, €
que de fato vivenciem uma formagao como sujeitos do processo educacional.
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