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RESUMO - O presente artigo tem como objetivo discutir a questdo do trabalho e do sofrimento no &mbito
do trabalhador da educacdo, mais especificamente do docente da educacdo superior publica. (re)pensar o
trabalho e o processo de trabalho docente no atual cenario: sob a mundializacdo do capital, a ofensiva
neoliberal, e a reestruturacdo produtiva levando a derruicdo de direitos sociais conquistados, além do
processo de mercantilizacdo e produtivismo neste espaco que tem levado ao trabalho docente elementos
estranhos a educagdo, como meritocracia, cumprimento de metas, avaliagdo quantitativa da ciéncia, entre
outros. Esperamos que este material contribua para o debate sobre as estratégias de enfrentamento deste
cenario. O produtivismo e a mercantilizacdo no e do ensino superior pablico, tem alterado inclusive as
relagBes entre os pares, na medida em que parece ter estimulado a concorréncia intra e extra-institucional,
aumentando ainda mais o sofrimento, os afastamentos, 0 adoecimento e até a morte.
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Teaching, patient careers: a privatization, and marketization in the
productivist logic and education and its effects on teachers

ABSTRACT - This article aims to discuss the issue of work and suffering under the worker's education,
specifically the teaching of public higher education. (Re) thinking the job and the process of teaching work
in the current scenario: on the globalization of capital, the neo-liberal offensive, and restructuring leading
to dilapidation of social rights achieved, and the process of commodification and productivism in this
space that has led to work elements foreign to the teacher education as a meritocracy, achievement of
goals, quantitative assessment of science, among others. We hope this material will contribute to the debate
on strategies to cope with this scenario. The productivism and the commodification of higher education and
the public have also changed the relationship between the couple, as it seems to have stimulated the intra
and extra-institutional, further increasing the suffering, the absences, illness and even death
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Introducéo

O termo trabalho em sua origem latina
significa tripalium, instrumento que tanto podia
significar uma ferramenta de arado de tracdo
animal como igualmente um instrumento de
tortura. Sofrimento sempre esteve associado ao
trabalho, ndo s6 na representacdo semantica ou
social, como também em sua dimensdo real, ja
que se faz presente desde épocas imemoriaveis.

Na sociedade moderna trabalho e
sofrimento continuam associados, em verdade
esta associacdo esta mais presente no trabalho
manual do que no intelectual, pois nas sociedades
capitalistas 0 primeiro tem como caracteristicas
ser empobrecido, fragmentado, sem contetdo e
desassociado da dimenséo realizadora. Enquanto
0 trabalho intelectual esteve, de certa forma,
preservado desta concepcdo o sofrimento néo
estava associado a ele, mas cenario vem
mudando na era da mundializacdo do capital, que
expande a légica capitalista para 0s servigos
sociais, como educagdo e saude, transformando
estes em mercadorias e estabelecendo o controle
de seus trabalhadores e de sua “produgao”.

A profissdo de docente, como a
conhecemos hojez, surge dissociada do labor, isto
é, ela ndo era vista como uma atividade laboral,
com uma determinada funcdo social e objetivo

determinados pela classe dominante, e com um

2 Em verdade a histéria da atividade que envolve
aprender e ensinar acompanha a histdria da humanidade.
Nos primordios, ainda na Grécia antiga, a escola, nome
que vem do grego scholé e que significa “lugar do 6cio”,
dava educagdo informal pois as pessoas iam para la em
seu tempo livre. Era um espacgo no qual a atividade era a
de refletir e surge por iniciativa de diferentes filésofos e
cada uma valorizava uma &rea do conhecimento. Mas as
escolas, bem como o trabalho docente similar ao que
conhecemos hoje s6 surgiram por volta do século XVI1II.
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processo de trabalho submetido a logica
mercantilista, mas sim associada a vocacao.
Panorama que se modifica na era do capitalismo
monopolista e da financeirizacdo da economia e
se agrava com a ofensiva neoliberal,
experimentando hoje uma grande perda do
reconhecimento social da profissdo, bem como
um estrutural enfraquecimento do  seu
movimento trabalhista. Tudo isto parece que vem
conformando um cenério no qual o sofrimento
passe a fazer parte da rotina do professor.

A Constituicio promulgada em 88
garantiu a sociedade brasileira o reconhecimento
de direitos sociais h4 muito reivindicados pelos
movimentos sociais e pelos trabalhadores, mas
este cendrio muda com a adesdo brasileira aos
principios defendidos pelos 6rgdos financeiros
internacionais no Consenso de Washington e
marca a submissdo do Brasil & l6gica neoliberal,
que vai se traduzir em uma violenta ofensiva
contra estas conquistas, dentre elas a educacdo
publica e universal e o reposicionamento do
Estado diante do espaco publico, impactando
estruturalmente a educacdo e seus trabalhadores.
Passam a conformar este cendrio a
desqualificacdo da educacdo, o desmonte dos
seus equipamentos sociais, a precarizacdo das
condicbes de trabalho, a flexibilizacdo das
relacdes de trabalho dos professores bem como
na falta de investimentos nesta &rea, além da
entrada da légica mercantilista no espago publico
e do incremento & educacdo realizada pelas

instituicdes privadas.
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A educacdo publica passa a ser educacao
pobre para pobreg, pois aqueles que podem pagar
por um servico de qualidade recorrem a educagédo
privada, que passa a receber incentivo do Estado,
entre eles a prépria Lei de Diretrizes e Bases de
93, lei maxima da educagdo e 0s programas
desenvolvidos desde entdo, como o Programa
Universidade para Todos-PROUNI, entre outros.

Todos estes elementos acabam por trazer
para o universo docente o sofrimento associado e
causado pelo trabalho. O docente passa a
experimentar a dualidade do trabalho
desenvolvido dentro da logica mercantilista, na
qual o trabalho deixa de ser uma praxis produtiva
capaz de desenvolver o homem e a realizar seu
potencial humano e passa a desenvolver seu
trabalho como se produzisse uma mercadoria e
submetido ao controle, @ mecanizacéo e a metas
de produtividade que em nada lembra um
trabalho realizador! O que havia acontecido ou
estaria acontecendo com a sociedade moderna
gue transmutou o trabalho em geral e o trabalho

docente em particular em maquina de morrer?

Educacdo e Trabalho na Sociedade

Capitalista

O verbete educacdo segundo o Aurélio
significa “Ato ou efeito de educar; Processo de
desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual
e moral do ser humano; ou ainda civilidade,
polidez” (Holanda, 1993, p. 197), mas se nos
detivermos ao rumo que a educa¢do tem tomado

no mundo capitalista e mais especificamente no

% Segundo a reflexdo de Netto (1999), a focalizagdo das
politicas sociais é uma estratégia de fragilizacdo e
precarizagdo, cuja caracteristica se torna pobre politicas
sociais para 0s pobres.
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Brasil, perceberemos sem demora que ha formas
de educar qualitativa e quantitativamente
diferentes. Formas estas que mudam conforme a
época histérica, a localidade, a cultura, as
condi¢des  socioecondmicas, entre  outros
elementos que conformam este ato ou efeito de
educar conforme prega o dicionario.

A educacdo ndo pode ser tomada pela
simples definicdo do vocébulo, mas sim como
uma praxis humana, historicamente determinada
pela producéo e reproducéo social e resultante da
correlagdo de forgas que se encontram em disputa
no macro e no micro cenério social. Entendé-la
assim e como resultado da correlagdo de forgas
em disputa, nos facilita perceber o porqué, na
sociedade capitalista, existe a subordinacdo das
praticas educativas aos interesses do capital.

Desde a emersdo do capitalismo a
educacdo passou a ser um elemento fundamental
para sua permanéncia e fortalecimento enquanto
I6gica dominante, utilizado pela classe
dominante, para garantir, viabilizar e facilitar sua
permanéncia  enquanto  dominante.  Seja
perpetuando e aprofundando a desigualdade, ou
como difusora de ideologias4. O que acaba

gerando uma pratica dualista, ou de

* Cabe destacar que esta ndo é uma viso simplista nem
maniqueista. A escola assim como a sociedade de uma
maneira geral é um espago contraditério, no qual ha luta
de interesses e correlacdo de forgas; e que em verdade
antes mesmo da ascensdo da burguesia ao poder, ja
encontravamos pensadores em disputa quanto aos rumos
que deveriam ser dados a educagdo de um povo.
Enquanto Voltaire em 1757 recomendava ao rei da
Prassia ndo dar acesso a educagdo para todos, ja que para
a manutencdo da ordem o povo deveria ser guiado e ndo
instruido, conforme aponta Frigotto (2010), tinhamos
também Diderot na mesma época defendendo o acesso a
todos a educacdo. Ou ainda Destutt de Tracy que
defendia ser natural a existéncia de dois tipos de
educacgdo, uma voltada para a classe trabalhadora e outra
para os filhos dos governantes. O que nos mostra que a
area da educacdo foi e é uma area de disputa.
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universalizacdo dualista, na medida em que
passam a coexistir dois tipos de educacdo, ou de
escola: aquela que tem com objetivo disciplinar e
adestrar os trabalhadores, formando-os aptos para
se submeter as regras da sociedade e do mercado,
e a educacdo voltada para os herdeiros das
classes dominantes.

Houve momentos do capitalismo,
principalmente na Europa, que o capital amargou
algumas derrotas nos rumos que gostaria de dar a
educagdo, nos quais a fungdo social da educacéo
pdde ser também a de formacdo humana e néo
somente a de formacdo de forga de trabalho para
0 mercado. Neste periodo registramos
massificacdo e elevagdo dos niveis de
escolaridade, mas que o decorrer dos anos e das
seguidas crises capitalistas, bem como as
estratégias de enfrentamento destas e a mudanca
da correlacéo de forgas fez com que se retornasse
ao eixo voltado para o mercado.

O cenério mundial é marcado hoje por
uma era de grande avango tecnoldgico,
possibilitando a satisfagdo de todas as
necessidades materiais humanas e fornecendo ao
homem possibilidade de ter mais tempo livre,
mas é também pontuado por uma estrutural
desigualdade no acesso aos bens produzidos e a
satisfacdo das necessidades materiais, bem como
o0 tempo livre é sugado pela mais-valia relativa.
A educacdo acaba sendo coadjuvante neste
processo na medida em que apoia esta l6gica. Em
1998 a UNESCO na Conferéncia Mundial sobre
Educacdo Superior, apresentou propostas muito
préximas daquelas emitidas pelo Banco Mundial
em 1994. O documento reafirma, entre outras
coisas, a necessidade de integracdo entre

educacdo e a esfera produtiva, com a adequacéo
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dos paises a logica de reordenamento mundial do
capital; as diretrizes de financiamento privado
como base para a producdo de conhecimento; a
fundamental diversificacdo das IES, com a
flexibilizacdo do contrato do trabalho docente e
da formacdo profissional (UNESCO, 1999).
Diretriz esta que ja era apontada na Lei de

Diretrizes e Bases - LDB de 1996°.

Educacédo, educacdo superior e trabalho no

capitalismo brasileiro

O verbete educacdo segundo o Aurélio
significa “Ato ou efeito de educar; Processo de
desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual
e moral do ser humano; ou ainda civilidade,
polidez” (Holanda, 1993, p. 197), mas se nos
detivermos ao rumo que a educagdo tem tomado
no mundo capitalista e mais especificamente no
Brasil, perceberemos sem demora que ha formas
de educar qualitativa e quantitativamente
diferentes. Formas estas que mudam conforme a
época historica, a localidade, a cultura, as
condicBes  socioeconbmicas, entre  outros
elementos que conformam este ato ou efeito de
educar conforme prega o dicionario.

A educacdo ndo pode ser tomada pela
simples definicdo do vocabulo, mas sim como
uma praxis humana, historicamente determinada

pela producéo e reproducéo social e resultante da

° A LDB de 1996 enquanto politica piblica de educagéo,
mesmo tendo emergido em meio a forte debate
democratizante, sofreu duros golpes de conservadores,
neoconservadores e atores sociais de fora do cenério da
educacdo, e € considerada hoje pela vanguarda na
educagdo como um arremedo do que se queria em termos
de educagdo democrética e libertadora para o Brasil.
Traduz um enfraquecimento da escola publica e incentiva
0 privatismo e o mercantilismo na educagdo, mantendo a
caracteristica de universalidade dualista da educagdo
brasileira.

29



correlacdo de forcas que se encontram em disputa
no macro e no micro cenario social. Entendé-la
assim e como resultado da correlacdo de forcas
em disputa, nos facilita perceber o porqué, na
sociedade capitalista, existe a subordinacdo das
praticas educativas aos interesses do capital.

Desde a emersdo do capitalismo a
educacdo passou a ser um elemento fundamental
para sua permanéncia e fortalecimento enquanto
logica dominante, utilizado pela classe
dominante, para garantir, viabilizar e facilitar sua
permanéncia  enquanto  dominante.  Seja
perpetuando e aprofundando a desigualdade, ou
como difusora de ideologias. O que acaba
gerando uma pratica dualista, ou de
universalizagdo dualista, na medida em que
passam a coexistir dois tipos de educacdo, ou de
escola: aquela que tem com objetivo disciplinar e
adestrar os trabalhadores, formando-os aptos para
se submeter as regras da sociedade e do mercado,
e a educacdo voltada para os herdeiros das
classes dominantes.

Houve momentos do capitalismo,
principalmente na Europa, que o capital amargou
algumas derrotas nos rumos que gostaria de dar a
educacéo, nos quais a fungdo social da educacéo
pdde ser também a de formagdo humana e néo
somente a de formacdo de forca de trabalho para
0o mercado. Neste periodo registramos
massificacdo e elevacdo dos niveis de
escolaridade, mas que o decorrer dos anos e das
seguidas crises capitalistas, bem como as
estratégias de enfrentamento destas e a mudanca
da correlacdo de forgas fez com que se retornasse
ao eixo voltado para o mercado.

O cenério mundial é marcado hoje por

uma era de grande avango tecnologico,
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possibilitando a satisfacio de todas as
necessidades materiais humanas e fornecendo ao
homem possibilidade de ter mais tempo livre,
mas é também pontuado por uma estrutural
desigualdade no acesso aos bens produzidos e a
satisfacdo das necessidades materiais, bem como
o tempo livre é sugado pela mais-valia relativa.
A educacdo acaba sendo coadjuvante neste
processo na medida em que apoia esta légica. Em
1998 a UNESCO na Conferéncia Mundial sobre
Educacdo Superior, apresentou propostas muito
préximas daquelas emitidas pelo Banco Mundial
em 1994. O documento reafirma, entre outras
coisas, a necessidade de integragdo entre
educacdo e a esfera produtiva, com a adequacédo
dos paises a logica de reordenamento mundial do
capital; as diretrizes de financiamento privado
como base para a producdo de conhecimento; a
fundamental diversificacdo das IES, com a
flexibilizacdo do contrato do trabalho docente e
da formacdo profissional (UNESCO, 1999).
Diretriz esta que ja era apontada na Lei de
Diretrizes e Bases - LDB de 1996.

Educacéo, educacdo superior e trabalho no

capitalismo brasileiro

No Brasil esta relacdo entre educacdo e
mercado, bem como o carater dualista universal
da educacdo assume tons mais dramaticos e
perversos. Foi apenas na década de 30 do século
passado que o Brasil criou um sistema nacional
de educacdo, mas foi somente a partir de
movimentos que emergiram nas décadas de
50/60 que a sociedade brasileira, mais
especificamente alguns grupos organizados de

vanguarda, colocou em pauta a necessidade de
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reformas de base, com o objetivo de ter uma
postura menos submissa aos paises centrais, com
uma direcdo mais democratica no &mbito da
educagéo, e que culminou com a Constituicdo de
1988 que garantiu a educagdo como direito social
e promoveu 0 acesso universal. Mesmo assim,
somente no ensino fundamental.

Os anos 80/90 entram para a histéria como
momento no qual a ofensiva neoliberal avanca
em escala mundial, buscando vencer mais uma
crise do capitalismo, amplia as margens de lucro
e favorece a maximizacdo do capital se
espraiando por areas até entdo preservadas, como
a educacdo. J& marcada pela universalizacdo
dualista o debate na area de educacdo incorpora
claramente o0 objetivo de atendimento ao
mercado e de formacdo de forca de trabalhoG,
mas com uma demanda diferenciada do se tinha
até entdo: se até aqui este bindmio educacdo e
mercado era marcado pelo aprender fazendo, isto
é, a pratica, a execucdo e 0 manejo, com a
entrada da tecnologia ha outro demanda para a
educacdo: a exigéncia de novas requisicbes no
trabalho e de um novo perfil de trabalhador, com
uma formacdo abstrata, que acople diversos
saberes e polivaléncia. Para responder a esta

necessidade colocada pelo capitalismo flexivel e

® Esta tendéncia comega a aparecer com a criagdo das
Escolas técnicas e agricolas ainda na década de 40 e com
0 complexo educacional do Sistema S (SENAI e
SENAC), mas se materializa nos anos 90 com
praticamente toda rede de ensino médio publico
oferecendo  cursos profissionalizantes. Ha ainda
iniciativas como as do IEL que ganharam apoio de outras
iniciativas como a Fundacdo Bradesco, que passaram
também a buscar defender a parceria do Estado e da
iniciativa privada com o objetivo de implantar na
educacdo critérios dos meios organizacionais, tais como a
qualidade total, a competitividade, produtivismo, levando
para dentro de espagos de servicos sociais publicos, como
a educacdo a ldgica do mercado no ensino superior
também.
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pelo toyotismo a educacdo precisa ser
polivalente, generalista e capaz de assumir
diversas tarefas ao mesmo tempo.

No ambito econdmico os temas passam a
ser participacdo, qualidade total, trabalho em
equipe, flexibilidade, empregabilidade, e no
campo da educagdo (que lhe da apoio) as teorias
estdo voltadas para a pedagogia da qualidade,
multi-habilitacéo, policognicéo, formacdo
abstrata. Tudo isto sob um discurso de
modernidade, levando em verdade a revitalizacao
da teoria do capital humano’. A ofensiva
neoliberal revisita e requalifica os principios
desta teoria, s6 que com justificativas mais
sociais, segundo Frigotto (2010b), defendendo a
valorizacdo da educacdo basica geral para
formacdo de trabalhadores com capacidade de
abstracdo, isto é, com vistas a atender as
necessidades da gestdo do trabalho flexivel sob o
capitalismo transnacional.

Diante dos avanc¢os da Constituicdo de 88,
0 capitalismo engendra novas taticas, e hoje,
como diz Lettieri, “O capitalismo [...] ndo recusa
o direito a escola: 0 que ele recusa é mudar a
fungéo social da escola”. (Lettieri, 1980, p. 202).
A educacdo entra no século XXI com um
aumento de mais de 100% de alunos

matriculados, 0 aumento da participacdo privada

" A teoria do capital humano, de Theodoro Schultz, que
lhe rendeu o Prémio Nobel de Economia de 78 defendia
que a grande desigualdade que o capitalismo monopolista
apresentava tinha relacdo direta com a falta de
investimento na educacdo, e pregava que com grande
aporte nesta area, 0 pais poderia preparar e capacitar com
qualidade a forca de trabalho, o que alavancaria o
crescimento e o desenvolvimento do pais. Baseava-se em
principios positivistas e seguia postulados da teoria
econdmica marginalista aplicadas & educacdo. Na
verdade é uma apologia a sociabilidade burguesa,
escondendo, escamoteando e falseando a realidade e suas
reais inten¢es de manter alienada a consciéncia da classe
que vive do trabalho.
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no oferecimento de cursos superiores, diversas
formas de acesso ao ensino  superior,
universidades corporativas e uma imbricacdo
cada vez maior entre mercado, as escolas e as
Instituicbes de Ensino Superior - IES. As
politicas publicas da educacdo, aquelas forjadas
antes da crise de 70 e as de cunho neoliberal
contemporémeas8 apoiam e ddo suporte para que
cada vez mais a educacdo mantenha-se funcional
ao mercado e ao fortalecimento do capitalismo e
a sua loégica mercantilista.

Mesmo tendo obtido éxito e dominancia
na educacdo até os dias de hoje, a vertente que
prega o0 adestramento do trabalhador através da
educagdo, passou a enfrentar resisténcia no
ambito dos estados e municipios, na medida em
gue a promulgacdo da Constituicdo em 88
garante  politicas mais democraticas nas
instancias municipal e estadual, mas também no
ensino superior, ja que a garantia da
democratizacdo do processo educacional se da
através do forte movimento organizado docente e
discente que participam ativamente dos debates
sobre os rumos da educagdo superior publica,
assim como tentam intervir nele. A despeito
desta resisténcia, as universidades publicas
incorporaram 0 discurso organizacional da
qualidade total sem considerar que qualidade é
esta. Bianchetti e Machado in Fidalgo (2009)

8 Entre elas podemos citar as que apoiaram a direcdo
tecnicista da educacdo (criando o Instituto Militar de
Engenharia - IME e o |Instituto de Tecnologia
Aerondutica - ITA, por exemplo), mais recentemente o
Programa de Universidade para Todos - ProUni e o
Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, ambos tendo
como objetivo facilitar ao estudante o acesso ao ensino
superior privado, através de bolsas e financiamentos
dados pelo Estado. Temos também as politicas dos
orgdos de fomento as pesquisas que adotando a ldgica
organizacional, estabelecem metas, meritocracia e
competicdo na Academia.
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fazem um breve debate sobre as consequéncias
deste tipo de direcdo, apontando inclusive que ha
muitas producdes in6cuas ou repetidas na logica
do produtivismo intelectual, ou ainda que com
este cariz, perde-se na Academia a postura
intelectual critica e mais construtiva, efeitos
nefastos da l6gica produtivista da Universidade
publica hoje que se apbia nas politicas de
fomento ao ensino e a pesquisa.

Ao mesmo tempo em que a correlacdo de
forcas na educacdo brasileira permitiu a
universalizagdo do acesso’ & escola e ao aumento
médio  da escolaridadelo, estes  vem
acompanhados da desqualificacdo da educacao,
na medida em que ha neste cenario a
precarizagdo das condi¢Bes nas quais a educagdo
se da, ha a fragmentacdo do trabalho docente e
uma desqualificacdo dos contetdos ministrados.
O que num primeiro exame aparece como ganho
do movimento critico e democratico da educacao,
em verdade aparece como funcional ao atual
momento do capitalismo transnacional, na
medida em forma um exército industrial de
reserva mais qualificado e pronto para assumir
conhecimentos

fungbes que requerem

especializados, conforme aponta  Frigotto

® A anélise histérica do acesso ao ensino superior mostra
que entre os séculos XVI até inicio do XX o processo
seletivo ocorria dentro da propria institui¢do, que ao final
demonstrou ser ineficiente diante da demanda, o que
levou a, ja no séc. XX, adogdo de um processo com vistas
a contencdo, o exame seletivo, que durou até a década de
40, tendo sido substituido em 50 pelo que Frigotto
(2010a) chama de selecdo entre muitos, exigindo um
refinamento do exame vestibular e a necessidade de se
criar 6rgdos com a tarefa de repensar os processos de
acesso e selegdo as Universidades. O censo de 2010 da
conta que passamos de pouco mais de 3.000.000 de
alunos matriculados em 2001 para 6.379.299 em 2010.

10 Conforme registra Frigotto (2010a) ha no Brasil menos
de 20% das criangas em idade escolar fora das escolas
nos grandes centros urbanos da regido sul, sudeste e
centro-oeste.
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(2010a), mas sem ter uma educagdo com vistas a
emancipagdo, sem senso critico.

Mesmo garantindo que uma parcela maior
da populagdo tenha acesso ao ensino superior
através de novas politicas puablicas como o
vestibular unificado, ao sistema de cotas, entre
outros, o processo de desqualificacdo desta
educacdo ocorre em paralelo, marcada pela
supremacia do método e das técnicas em
detrimento ao conteldo e acompanhada da
desqualificacdo do trabalhador da educacdo, em
especial do docente que Vvé entrar em seu
processo de trabalho elementos como
produtividade e eficiéncia, como se sua produgéo
pudesse e devesse ser medida. Conforme afirma

Saviani

[...] de modo semelhante ao que ocorreu no
trabalho fabril, pretende-se a objetivacdo do
trabalho pedagdgico. [...] Buscou-se planejar a
educacdo de modo a dota-la de uma organizagao
racional capaz de minimizar as interferéncias
subjetivas que pudessem por em risco Sua
eficiéncia. [...] Dai, também, o parcelamento do
trabalho pedagdgico com a especializacdo das
fungdes [...] (apud FRIGOTTO, 20104, p. 192)

Como também aponta Singer,

“[...] a base da piramide ¢ expandida ao maximo
(podendo) até incluir toda populagdo no grau minimo
de escolaridade obrigatéria. Ao mesmo tempo [...]
nada tem de igualitario e [...] é essencialmente
selecionador. Entre a base e altura da pirdmide tem
que haver tal proporgdo que apenas uma fracéo
‘adequada’ da clientela possa alcancar os estagios
mais altos” (apud FRIGOTTO, 2010a, p. 197/198).

Sendo o Provéo e hoje o Exame Nacional
Ensino Médio — ENEM exemplos estas politicas.
Aqueles que obtém conceitos melhores (em sua
maioria vinda de escolas privadas) vao para as
IES plblicas, os outros sdo destinados as

instituicGes privadas.
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A funcdo social assumida pela educacdo
superior também caminha no sentido de
formacdo de forca de trabalho para o mercado,
mas uma mao de obra superespecializada,
permitindo inclusive que esta forca de trabalho
regule o mercado, funcionando como um exército
industrial super qualificado de reserva. Isto
ocorre porque a universalizagdo do acesso forma
mais profissionais do que realmente o mercado
precisa, pelo préprio incremento a educagio
superior privadall, ja que a instancia publica ndo
conseguia e ainda ndo consegue responder com
rapidez as necessidades do capital e do mercado,
e ainda pelo interesse econdmico que a area de
educacgdo passou a despertar, na medida em que,
conforme aponta Siqueira (2004), a educacdo
movimenta cerca de dois trilhdes de dolares por
ano, atraindo a iniciativa privada que busca
espraiar-se para todas as areas que possa garantir
a maximizag&o dos lucros.

A despeito da crescente desqualificacdo do
ensino superior em diversos aspectos ja
apontados anteriormente, a educagao superior nas
Gltimas décadas no Brasil ndo transcorreu

exatamente como queria 0s  postulados

2

burguesesl. Em verdade o ensino superior

publico, mais especificamente as universidades

1 Crescimento este estimulado como  vimos

anteriormente pela LDB (1996), que em seu artigo 3°
permite a coexisténcia das instancias publicas e privadas
no ensino assim como lei anterior datada de 75 que dava
incentivos & empresas que investissem em escolas
privadas e hoje em universidades corporativas.

12 Dahmer (2007) aponta que o interesse da iniciativa
privada na educagdo ndo ocorreu sem que houvesse uma
reacao a isto. Através de articulagdes — principalmente da
Unido Européia — grupos defensores da educacdo
enquanto direito social se mobilizaram. Tivemos ainda
em 2003 um abaixo-assinado internacional pela retirada
da educacdo do Acordo Geral sobre Comércio em
Servicos — AGCS, mas que teve pouco efeito préatico,
tendo vencido a tendéncia mundial da educagdo tornar-se
mais uma esfera produtora de lucro.
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publicas tornaram-se campos de disputa entre as
forcas reacionarias que defendem a educacédo
aliada ao mercado e as forcas progressistas que
propagam o uso da educacdo como forca para a
transformacéo social, tendo este Gltimo garantido
algumas vitorias, mas também computado perdas
importantes, como aquelas relativas as condi¢des
e as relagdes de trabalho dos docentes™.

A ofensiva neoliberal tem forte
protagonismo na desqualificacdo dos direitos a
educagéo garantida na Constituicdo de 88, com o
desmonte dos seus equipamentos sociais, com a
precarizagdo das relagdes de trabalho dos
docentes, através de novos contratos precarios de
trabalho, bem como por introduzir a légica da
produtividade na carreira docente, o avango da
pesquisa aplicada e da investigacdo tecnoldgica,
a adogdo da meritocracia em detrimento da
cooperagdo no ensino e na producdo de
conhecimento pelo ensino superior, provocando,
por conseguinte forte e nefasto rebatimento na
salde do docente em geral e do docente do
ensino superior em particular. E neste cenario
gue temos assistido a deterioracdo da carreira

, 14
docente e de sua saude™ .

13 Recentemente foi aprovada no Congresso Nacional
(Fevereiro de 2012) a criagao de um fundo de previdéncia
para os servidores publicos, inclusive os professores, lhes
tirando o direito garantido pela lei 8.112 de 12/11/90 a
aposentadoria integral. Mais uma investida contra os
servidores publicos em geral e os docente das IES
publicas em particular.

1% Ha muitos trabalhos sobre a situagdo de salde e
adoecimento de professores dos ensinos fundamental e
médio, mas quase nenhum dos docentes de ensino
superior. Novoa (1999) e Esteve (1999) denominam de
"mal-estar docente” o fendmeno decorrente dessa
mudanca na politica educacional, o qual se relaciona ao
ambiente profissional do professor, estando presentes
deficiéncias nas condicdes de trabalho, falta de recursos
humanos e materiais, violéncia nas salas de aulas e
esgotamento fisico. Esse quadro favorece significativo
desgaste biopsiquico do educador, produzindo, segundo
Rocha e Sarrierra (2006), um deslocamento do perfil das
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Trabalho Docente, Carreira Doente

Até o século XVIII a funcdo docente ficou
a cargo da Igreja, e foi somente na segunda
metade desse século que ocorrem mudangas
significativas, quando o Estado assume a
responsabilidade da educacdo e o trabalho
docente torna-se uma profissdo. A despeito desta
mudanca o professor continua a gozar de
privilégios, qualificacdo, reconhecimento social e
autonomia, situando seu no campo de trabalho
como trabalho intelectual, sem perder as origens
religiosas.

Se até meados do século XX a carreira de
professor mantinha-se de certa forma distante da
I6gica capitalista, pois tinha como maior
empregador o Estado-Providéncia, a imposicao
de um Estado minimo pelo neoliberalismo, faz
com que cheguemos ao final deste século com a
desqualificacdo da atividade docente e do proprio
docente que sofre pela perda crescente da
autonomia, pelo baixo reconhecimento social, e

por ter consciéncia de que o produto do seu

doencas relacionadas ao trabalho, destacando-se na
atualidade, doengas como hipertensdo arterial, doencas
coronarianas, disturbios mentais, estresse e cancer, dentre
outras. Em recente pesquisa, Oliveira (2006) também
aborda esse "mal-estar docente”, revelando como
resultado  desse  processo  manifestagbes como
desinteresse, apatia, desmotivacdo e  "sintomas
psicossomaticos™: angustia, fobias, crises de panico, o
que parece caracterizar sintomas da sindrome de burnout,
conforme apontam Carlotto (2002), Reis e colaboradores
(2006), Oliveira (2006) e Tavares e colaboradores (2007).
Outras pesquisas (Bosi, 2007; Mancebo et al., 2007;
Aradjo et al., 2005; Gasparin et al., 2005; Leite et al.,
2003; Carvalho, 1995) apontam para a precarizacdo do
trabalho do professor universitario, evidenciada pela
desvalorizagdo da imagem do professor, baixos salarios,
intensidade de exposigdo a agentes de risco, caréncia de
recursos materiais e humanos, aumento do ritmo e
intensidade do trabalho. Todas estas situagdes
configuram fatores psicossociais do trabalho que podem
gerar sobrecargas de trabalho fisicas e mentais que
trazem conseqiiéncias para a satisfagdo, salde e bem-
estar dos trabalhadores (Martinez, 2002).
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trabalho estd muito aquém do que ele, docente,
sabe ser capaz de produzir. A prdpria
desvalorizacdo salarial que sofre a categoria €
retrato da desvalorizacdo do professor que se
sente desconsiderado pelo Estado e pela prdpria
sociedade.

O processo de universalizagdo do acesso a
educacgdo vem acompanhado por um processo de
desqualificacdo da educacdo e do trabalhador
desta &rea, da carreira docente. Se até os anos 60
e em alguns paises até um pouco depois, ser
professor era considerado um trabalho de
prestigio e socialmente valorizado, chegamos ao
fim do século XX com um quadro totalmente
diverso: ser professor hoje é considerado uma
tarefa menor, com baixos salarios, poucas
chances de crescimento profissional e de baixa
procura pelos jovens. Numeros divulgados por
um relatério da UNESCO em 2009, comparados
aqueles referentes ao ano de 1997, contido no
artigo de Castro (2001), mostram que em 12 anos
houve uma queda de 35% aproximadamente no
numero de professores no Brasil.

Neste cenario, o trabalho docente &
igualado ao trabalho de um operério,
fragmentado e empobrecido, sofrendo ainda o0s
efeitos dos avancos tecnolégicosls. Inserindo no
processo de trabalho docente elementos até entédo
estranhos a ele: como produtividade, eficiéncia e

mecanismos de controle, tornando-o0 um processo

15 A revolugdo tecnolégica na educacdo produz entre
outros efeitos (alguns muito positivos) falta de barreiras
entre o tempo de trabalho e o tempo de descanso, gerando
sobrecarga e sofrimento. Cabendo a cada um (mais uma
vez a saida individual) colocar limite a esta investida. Em
dezembro de 2011 foi aprovada no Brasil a Lei
12.551que regulamenta o uso de tecnologias pelo
trabalhador possibilitando o trabalho remoto, ou seja,
aquele em casa ou a distancia, usando computadores,
telefones, celulares e smartphones, sob pena deste ser
computado como horas de trabalho extras.
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de trabalho parcial, esvaziado, sem conteldo
como se fosse um trabalho operacional e nédo
intelectual, e determinando a queda na qualidade
de vida no trabalho, com forte rebatimento na
salde do trabalhador.

Este esvaziamento, que decorre da divisdo
s@ciotecnica do trabalho e é prépria do sistema
capitalista de producdo, atinge agora a educacao,
e é funcional ao capital na medida em que a
atividade docente passa a poder ser medida pelo
quanto produz e a ser mais valorizada pelas
técnicas e tecnologias que utiliza do que pelo
conteldo que passa, respondendo a uma Vvisdo
tecnicista e economicista da educagdo. Essa
pedagogia defende a neutralidade cientifica e se
inspira na racionalidade, procurando fazer com
gue o processo educacional seja mais objetivo e
operacional.

Ndo é em vdo que temos assistido ao
crescimento vertiginoso da Educacdo a Distancia
— EAD no mundo, e em particular no Brasil*®
gue, sendo formada por pacotes de ensino
preparados por especialistas, na qual o que mais
se valoriza é a forma através da qual é veiculado,
a tecnologia utilizada, do que o prdprio contetdo
e os profissionais envolvidos no processo. Sob o
discurso de que através dela esta se promovendo
a democratizacdo da educacdo, em verdade o que

esta por tras sdo interesses mercantilistas, ja que

16 Segundo 0 Anuério Brasileiro Estatistico de Educagdo
Aberta e a Distancia de 2007, entre 2004 e 2006 o Brasil
teve um crescimento maior que 100% em alunos
matriculados no EAD, saindo de 309.957 em 2004 e
passando a 778.458 em 2006!!!! Em quantitativo de
instituicGes que oferecem este tipo de curso, passamos de
13 em 2000 para 255 em 2004! Movimento este
estimulado pela prépria LBD de 96 que em seu artigo 80
consta “O Poder Publico incentivard o desenvolvimento e
a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em
todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacdo
continuada.” (LDB 1996)

35



possibilita a captacdo de mais alunos e o custo
deste é muito mais baixo do que aquele aluno
presencial. Além do que as relagBes de trabalho
que estdo por tras da EAD sao relagdes precarias,
ja que utilizam monitores e ndo professores”.
Todos estes elementos levam a hoje o
ensino superior ter presente em seu cenario a
produtividade, a privatizacéo e a mercantilizagéo.
Politicas publicas incentivam o docente das IES
publicas a produzir, vinculando parte do salario
docente ao alcance de metas, estimulando a
adogdo de uma postura produtivista. O que antes
era consequéncia de um trabalho® passa a ser o
fim, assume o valor de troca e ndo mais de uso.
Como manter a salde em um ambiente no
qual as mudangas apontam para a inser¢do de
elementos que desqualificam cada vez mais o
trabalho docente’®. Emainda mais cruel é que as
estratégias de luta e de manutencdo da salde
mental e fisica dos docentes acabam apontando
para a esfera individual e de sobrevivéncia e ndo
mais para o alcance do nivel 6timo, do ideal, da
transformacdo social. Como afirma Kuenzer e
Caldas in Fidalgo (2009) hoje: “[...] em vez de
lutar pela realizacdo de um trabalho mais
criativo, luta-se por um tempo para simplesmente
descansar [...]” (Fidalgo, 2009, p. 36). As
estratégias terminam por se forjar baseadas em

possibilidades ou  decisdes  individuais,

17 Agravado este cenario pelo fendmeno, ja descrito
anteriormente neste trabalho, da mdo de obra formada
através deste processo se constituir num exército
industrial de reserva superespecializado.

'8 Producéo de artigos, divulgagio de dando conta de
pesquisas, divulgacédo de dados, etc.

1% Cabe destacar que os fatores que concorrem para a
saude do docente divergem conforme o nivel ao qual ele
esta vinculado. Como o a intensificacdo do trabalho, ou a
necessidade de ter mais de um vinculo empregaticio por
exemplo, ou ainda a necessidade de produzir artigos
cientificos, entre outros.
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dificultando mais ainda a retomada da carreira de
docente enquanto uma carreira decente e
investindo contra 0 movimento organizativo dos
docentes que ainda tem forca. O sofrimento do
professor, as doencas do professor, seja de
qualquer nivel de ensino, tém de ganhar
visibilidade, alcancar o debate coletivo, pois ndo
ser (re)conhecido pela sociedade como adoecido
pelo trabalho e ndo por fraquezas ou limitagdes
pessoais, reforga mais ainda o aspecto individual
deste sofrimento e o mantém num nivel que
acaba sendo funcional para a manutencdo do
status quo.

Mesmo tendo promovido certo ganho
quantitativo e até qualitativozo, a atencdo a
produtividade de artigos académicos e
cientificos, trouxe também consigo a logica das
corporagdes, que tem gerado consequéncias
devastadoras para a salde do professor. Mesmo
diante disto, se faz necessario um debate coletivo
que deva se fazer sobre os critérios e a custa de
gue se tém conseguido estes indices. A
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES, como condi¢cdo de
financiamento e avaliagdo dos cursos de
graduacdo e poOs-graduacdo estipula metas a
serem por eles, sem levar em consideracdo as
suas areas do saber! Como se através de um
Unico critério pudesse medir uma pesquisa das
ciéncias exatas e uma das ciéncias sociais! O
resultado de m& pesquisa envolvendo elementos
quimicos pode ser de horas, envolvendo pessoas

pode levar anos...

2 A despeito disto, Bianchetti e Machado chamam a
atencdo para os fatores positivos deste novo cenério e
entre eles podemos citar a posicdo que hoje o Brasil
ocupa na produgdo de conhecimento cientifico, entre
outros.
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Ter perdido reconhecimento social, ter
sofrido com regressdo salarial, ter seu ambiente
de trabalho degradado, assistir 0 movimento
organizado de sua categoria perder forca, deixar
causas qualitativas e passar a lutar pelo minimo,
ver a individualizacdo das lutas, perder
autonomia diante do processo de trabalho, ser
obrigado a cumprir metas que ndo condizem com
qualidade, mas como quantidade sdo exigéncias
gue hoje fazem parte da rotina de um docente e
com a qual muitos ndo convivem sem apresentar

certo sofrimento e até adoecimento e por isso.

Concluséao

A consolidacdo de direitos sociais no
Brasil é tida pela opinido publica e reforcada pelo
Estado como sendo resultantes de concessdes e
benesses das classes dominantes, e ndo como
fruto de lutas empreendidas pela classe que vive
do trabalho. Foi assim na unificacdo da
Previdéncia ocorrida na ditadura civil-militar, na
criacdo do sistema nacional de ensino, sob a
necessidade do capitalismo da época, na
consolidagdo das leis referentes ao trabalhador,
realizada sob a ditadura varguista, entre outros.
Estas conquistas sdo fruto do movimento
organizado da sociedade civil e dos
trabalhadores, encampado pelo Estado, porta-voz
da classe dominante. Dai talvez a dificuldade de
percebermos as crises, as contradicbes e 0s
conflitos que vivemos como sendo préprios das
sociedades capitalistas. O proprio sistema
intelectual reinante na modernidade estimula este
cisma, bem como o desenraizamento, como
aponta Frigotto (2010b), desconectando-o de

suas raizes.
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O século XXI emerge como a era da
sociedade de mercadorias e todas as contradi¢fes
que dai decorre. Vivemos num momento
histérico no qual mais do que nunca as inovacgdes
tecnoldgicas nos permitem atender as nossas
necessidades materiais basicas sem precisar de
muito tempo para produzi-las, mas em
contrapartida o tempo restante da producdo é
capturado pelo capital e nem todos tem acesso ao
consumo destes bens. O homem hoje estd mais
preso ao capital e mais carente também...

As industrias do conhecimento e a cultural
emergem como grandes forcas produtivas,
recebendo aportes do grande capital,
promovendo a desterritorializacdo de costumes,
valores, gostos, habitos e do proprio homem. O
conhecimento passa a ser produzido em blocos e
vendido como mercadoria e os “produtores”
destas mercadorias, os docentes, véem elementos
antes estranho a sua atividade agora fazerem
parte de sua rotina como a produtividade. Mesmo

ainda mantendo certo grau de autonomia21,

0
trabalho docente sofre as consequéncias da
reestruturacéo produtiva e da
desresponsabilizagdo do Estado em suas
obrigac@es. A educacdo passa a produzir ndo s
valor de uso, mas também de troca, o docente
perde o controle sobre seu trabalho, assim como
0 poder de tomar decisdes sobre ele.

As necessidades de transnacionalizagdo do
capital, buscando a maximizacdo dos lucros
buscam novas areas nas quais possa se expandir.
Se nas esferas privadas os professores vendem
sua forca de trabalho, sendo colocados como

professores horistas, produzindo mais valia

2 Nas IES pblicas este grau é bem maior do que nas
privadas.
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relativa e absoluta para seu empregador, nas
esferas publicas a ldgica capitalista tem se
traduzido no desaparelhamento da educacédo, na
desresponsabilizagdo do Estado também na
educagdo, na intensificacdo do trabalho e na
precarizacdo das relag@es de trabalho.

Elementos préprios do processo de
producdo passam a integrar a rotina dos
professores de IES privadas e também das
publicas como metas de produtividade,
meritocracia, competitividadezz, limitagdo ao uso
da autonomia e da criatividade, entre outros,
causando forte impacto nas relagcBes ai
estabelecidas e na salde do docente. O
sofrimento que passam a experimentar se
materializa de diversas formas: aposentadorias
doen(;a23,

precoces, afastamentos por

desisténcia® e rompimento do compromisso
diante da carreira, pois o professor passa a viver
entre 0 que pode fazer e aquilo que consegue
fazer numa realidade cada vez mais precéria, ele
passa a se mover entre o trabalho (que deveria ser
realizador, compensador e levar a transformagéo

social) e a mercantilizacdo de suas atividades.

22 Bjanchetti e Machado in Fidalgo (2009) dao conta de
que quando os Programas de P6s-Graduagdo comegaram
a surgir no Brasil havia um clima de solidariedade
interinstitucional e intra-areas do conhecimento numa
mesma IES, o que acaba com as novas determinagfes dos
orgdos de fomento e apoio a pesquisa e de avaliagdo dos
mesmos, que passando a avaliar e financiar os cursos a
partir do cumprimento de metas, estabelece uma
competicéo entre eles.

22 0 nimero de estudos que demonstrem a evolucéo dos
afastamentos dos docentes do ensino superior ndo é
significativo. Temos muitos estudos voltados para
professes de nivel fundamental e até médio.

24 Em eu livro “Educacdo: carinho e trabalho. Burnout, a
sindrome da desisténcia do educador” Codo (1999) fala
sobre a Sindrome da Desisténcia, e coloca que ela implica
em esgotamento emocional, atitudes negativas em relagdo
com o trabalho e o ndo envolvimento pessoal com a
atividade laboral.
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Cabe destacar que ndo defendemos aqui
que a educacdo fique a cargo do Estado, ndo é
isto. Marx e Engels (s/d) no século XVIII ja
defendiam que se deve ter recursos publicos para
a educacdo, capacitagdo dos docentes e
contetidos de ensino que garantam uma escola de
qualidade. Querer uma educacdo a cargo do
Estado é querer que a classe dominante se
perpetue, bem como seus valores e sua ideologia,
na medida em que o Estado é seu porta-voz. Ndo
podemos também perder a perspectiva de que a
educacdo é a ferramenta que pode levar o homem
a desenvolver suas capacidades e seus talentos,
ndo com vista ao mercado, mas sim de suas
potencialidades humanas.

O que esta em disputa na educagdo sdo
projetos de sociedade. Um que defende os
interesses do capital e outro voltado para a
formacdo e o fortalecimento das classes que
vivem do trabalho. O movimento dialético da
realidade esta a favor daqueles que querem frear
a sanha capitalista. As crises recorrentes do
capitalismo mostram que aquilo que 0 move num
determinado momento pode paralisa-lo em outro,
cabe identificar estas mediacdes.

A educacdo, assim como outras areas na
sociedade sd0 espacos contraditorios  de
reproducdo e contestacdo, nos quais ha disputas e
lutas e a possibilidade de construgdo de uma
contra-hegemonia estd colocada, a despeito de
estarmos inseridos num momento no qual ha o
que Frigotto (2010b) chama de alto grau de
cinismo e no qual hd muitas possibilidades
técnicas e tecnoldgicas e nenhuma vontade
politica.

Como tética de luta, ndo podemos negar

0s avancos tecnoldgicos e do conhecimento
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alcangados a partir do capitalismo nem tomar os
gestores do negdcio como seres maquiavélicos
ou simples vitimas do cenario global. As analises
para identificar as medi¢fes presentes neste
contexto devem perceber 0s que podem
contribuir ou ndo para esta luta que busca
submeter todos a Idgica democrética e a esfera
publica, Unica capaz de proporcionar e
potencializar a solidariedade e a igualdade entre
0s homens, ou como afirma lasi (2011), construir
uma nova sociabilidade. Mas enquanto isto
podemos até admitir que a Universidade sirva
aos propdsitos sécio-metabolicos do capital, mas
ndo podemos permitir que ela seja tratada como
uma mercadoria, como fala lasi em um Debate
ocorrido na UFRJ em 2011 para discutir o

processo de mercantilizagdo da universidade.
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