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RESUMO - Atualmente a gestdo escolar confronta-se com varios desafios, visto as grandes transformagoes
que vém ocorrendo fazendo-se necessarias mudancas profundas na forma de gerir a escola. Por isso,
objetiva-se fazer uma reflexdo sobre os empecilhos de uma gestdo eficaz, bem como sobre a gestdo
participativa através de uma revisdo bibliografica, ndo chegando a conclusfes fechadas, mas, sim,
propondo discutirmos sobre uma gestdo participativa, tdo importante para o desenvolvimento de um ensino
de qualidade. Para que ela seja implantada é necessario primeiro vencer os empecilhos a uma gestéo eficaz.
Trazer a inquietacdo, que a gestdo participativa ndo depende somente da direcdo da escola, mas da
conscientizacdo e participagdo de toda a comunidade escolar nas tomadas de decisdes e execugdo das
mesmas.
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GESTION EN LA ESCUELA: Los obstaculos para la gestién
participativa

RESUMEN En la actualidad la gestion educacional enfrenta diversos desafios, frente las grandes
trasformaciones que han ocurrido, se hace necesaria mudanzas profundas en la manera de gestionar las
escuelas. Por lo tanto, el objetivo es reflexionar sobre los obstaculos para una gestion eficaz, asi como la
gestion participativa a través de una revision de la literatura, llegando a la conclusion de que para una
gestion participativa, tan importante para el desarrollo de una educacion de calidad, se implementado, es
necesario primero superar los obstaculos para una gestion mas eficiente. Asimismo, concluye que la
gestion participativa no sélo depende de la escuela, pero también de la conciencia de involucrar toda la
comunidad en la toma de decisiones y la ejecucion, es decir, que la gestién depende también de las
familias, educadores, alumnos y sus entornos.
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Introducéo

Iniciando uma reflexdo sobre a gestdo
escolar, ousamos refletir sobre os empecilhos de
uma gestdo eficaz, bem como sobre a gestdo
participativa, pois elas sdo perpassadas e
construidas através das concepgles que temos
sobre as finalidades sociais e politicas da
educacdo em relacdo a sociedade e a formacao de
alunos.

Partimos tendo como referéncia a
concepcdo democratico-participativa por base
dessas relagOes, acentuando a importancia da
busca de objetivos comuns assumidos por todos.
Defende-se, assim, uma forma coletiva de
tomada de decisdes, buscando que cada membro
da equipe assuma sua parte no trabalho,
admitindo a coordenagdo e a avaliacdo
sistematica das deliberacOes estabelecidas.

Analisar essa concepcdo é compreender a
direcdo por onde iremos trilhar nosso caminho
considerando a escola como uma organizacao
viva, tendo por caracteristica principal as redes
de relagdes nas quais a sua gestdo demanda um
novo enfoque organizacional. E € nessa
perspectiva que a gestdo escolar pode contribuir
valorizando a formacéao de liderangas, motivacao,
desenvolvimento de novos conhecimentos,
habilidades e atitudes fundamentadas em
concepces e ndo mais em modelos.

Desse modo, no contexto atual da
educacdo  publica, com a busca da
universalizacdo da educacdo, verifica-se a
importancia de debater a gestdo democratica na
escola publica, pois neste processo é fundamental
a atuacdo de todos. Heloisa Liick (2009) em

entrevista a Revista Nova Escola, salienta que “A
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sociedade mudou e passou a exigir a Educacédo
para todos. Com isso, 0 ser humano se tornou o
elemento-chave no  desenvolvimento  das
organizacgdes educacionais, tanto como alvo do
trabalho educativo como na condugdo de
processos eficientes e bem-sucedidos”.

No Rio Grande do Sul, a gestdo
democrética € regida por leis, as quais
regulamentam seu funcionamento na escola
publica. No entanto, percebe-se que a
implantacdo da gestdo democratica na escola
publica, principalmente, demanda mudangas néo
s6 somente de leis, mas de mudancas na
organizacdo e funcionamento da escola, bem
como mudangas culturais tanto por parte dos
gestores como por parte dos professores, alunos e
pais, compreendendo-se todos como parte
atuante no funcionamento da escola em busca de
seu objetivo principal, o aprendizado. Para tanto,
Lick (2006), aponta sobre a importancia de
evoluir da administracéo para a gestdo escolar’,
onde o trabalho em grupo integrado é um meio
de proporcionar a melhoria do funcionamento
das instituicdes de ensino e por consequéncia a
promocao da qualidade de ensino.

Por isso, buscando tratar da gestdo escolar
no ambito da gestdo democratica na escola
publica, abordaremos alguns empecilhos ligados
diretamente a gestdo para depois focarmos na
gestdo participativa, ja que uma gestdo eficaz é
fator essencial para que a gestdo participativa

seja efetivamente realizada na escola.

4 Neste contexto, Administracdo refere-se ao modo de
atuacdo de liderancas empresariais, isto € um sistema
administrativo centralizador. J4 a Gestdo, refere-se ao
modo compartilhado, onde ha mais de uma pessoa no
processo direcionador das a¢bes na escola.



2 Empecilhos para uma gestéo eficaz

Os empecilhos abordados neste trabalho
estdo baseados, principalmente, na obra Gestéo e
Espiritualidade de Afonso Murad (2007), na qual
se busca uma relacdo com a Educacgdo Basica de

modo geral.

2.1 Falta de Visédo Estratégica

Segundo Murad (2007, p. 44), “Visdo
estratégica € a competéncia para ler cenarios
externos, compreender oportunidades e ameacas
que oferecem e construir solugdes que
respondam a demanda emergente, antecipando-se
ao futuro”. Desse modo, com o avango das
tecnologias de informagdo e comunicacdo, as
mudancas no ambito econdmico, cultural e social
da populagdo brasileira, a educacdo passou a ter
seu foco voltado para as pessoas. No entanto,
percebe-se que houve uma visdo estratégica
insuficiente, ja que diante destas mudancas que
estdo ocorrendo, a escola estd desatualizada e
corre atras do tempo e da tecnologia para tornar-
se significativa perante essa nova sociedade que
emerge. Isto €, a escola ndo conseguiu antecipar-
se as mudancgas e ha muito custo tenta construir
solucbes que atendam as necessidades da
comunidade escolar em geral, e assim, tenta
deixar de ser uma refinaria escolar, onde os as
desigualdades sdo reproduzidas (MEIRIEU,
2005).

Nessa Otica, percebem-se 0s sintomas
dessa “visdo estratégica insuficiente”, em que a
Escola conhece o seu publico, ou pelo menos
deveria, mas ndo o suficiente para montar uma

estratégia na qual toda a comunidade seja
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inserida e atendida na escola, e, para isso, Murad
(2007) salienta a importancia de ferramentas
cientificas de pesquisa para que sejam detectadas
as reais necessidades da comunidade escolar e, a
partir dai, tomar as devidas decisfes. Meirieu
(2005) defende a ideia de que todas as criancas
deveriam ser mantidas durante a escolaridade
obrigatdria na mesma escola, e de que a mesma
deve oferecer todos 0s suportes que a
comunidade escolar necessita.

Outro sintoma da falta de estratégia muito
visto nas escolas é a insercdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs), pois muitas
vezes sdo investidos dinheiro em computadores,
porém o que se sabe é que em muitas escolas, 0s
mesmos estdo juntando pd devido a falta de um
instrutor de informatica e até mesmo a formacao
dos professores para 0 uso dos mesmos em suas
aulas (MURAD, 2007). Desse modo, perde-se
uma grande oportunidade para tornar as aulas
mais atrativas e mais proximas da realidade dos
alunos, pois mesmo que seja uma comunidade
menos favorecida financeiramente, os alunos
sabem e tém curiosidade sobre essas novas
ferramentas e tecnologias da informagdo e da
comunicacdo. Ainda, dentro dos sintomas, temos
0 marketing, o qual num primeiro olhar parece
ndo ser importante para as escolas publicas, mas
de fato tem muita importancia partindo do
conceito de que marketing, segundo Trevisan
(2001):

[...] é a habilidade de planejar e administrar as
relagdes de troca da empresa com 0 seu segmento
de mercado. [..] andlise, planejamento,
implementacdo e controle de  programas
cuidadosamente formulados para proporcionar
trocas voluntarias de valores com o mercado-alvo,
com o propdsito de atingir objetivos. (TREVISAN,
2001, p. 94)



Assim, a escola publica ndo tem o objetivo
de vender seus produtos, mas tem o objetivo de
atender as necessidades de sua comunidade
escolar, e para isso é necessario que a escola
conheca essa comunidade e a mesma conheca o0
gue a escola oferece. O marketing, para a escola
publica pode ser um meio de insercdo da
comunidade escolar para uma  gestdo
democratica, pois conhecendo e sendo atendida
pela escola a comunidade comeca a interagir com
a instituicdo de modo a participar ativamente das
decisdes também.

De modo geral, a falta de visao estratégica
resulta em acBes fragmentadas de acordo com a
prioridade do momento, ao passo que a educagdo
e qualidade do ensino devido a sua complexidade
e muitas varidveis demandam uma visdo em
longo prazo com orientacdo global e interativa,
superando 05 imediatismos e a
descontextualizacdo (LUCK, 2006), ou seja, deve
haver um equilibrio entre centralizacdo e
descentralizacdo (MURAD, 2007) em que as
escolas tém sua autonomia, mas cabe as
mantenedoras, das instituicbes publicas de
ensino, centralizar as responsabilidades e
estratégias objetivando dar suporte as suas
entidades de ensino para que as mesmas atinjam
0 objetivo educacional, isto é, a qualidade do

ensino.

2.2 Amadorismo, anacronismo e falta de

gestdo de pessoas

Segundo Murad (2007), a falta de
capacitacdo técnica dos gestores e de critérios de
desempenho mensurdveis provocam uma queda

enorme no desenvolvimento da instituicdo e nos
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seus resultados, favorecendo a acdo de pessoas
com carater duvidoso em sua préatica profissional.
Sobre essa questdo da falta de capacitacdo
técnico-cientifica a Lei 9.394/96, artigo 64,
estabelece que a formagédo dos gestores seja em
nivel de graduacdo em pedagogia ou em nivel de
pos-graduacdo. Com isso, nota-se que a lei tenta
impedir este tipo de amadorismo dentro das
instituicbes, porém, esta realidade ainda
prevalece j& que muitos coordenadores s&o
escolhidos pela preferéncia do diretor.

Dentre os prejuizos do amadorismo,
relatados pelo autor, o principal é a queda no
desenvolvimento da instituicdo, pois entrando em
detalhes, a queda no desenvolvimento passa pela
falta de objetivos a serem alcancados e quando
ha objetivos, falta um plano de acdo competente
para dar conta dos mesmos, resultando, segundo
Murad (2007), em reunifes e mais reunides sem
objetividade e sem meios de mensurar 0sS
resultados obtidos. Porém, é valido ressaltar que
0 Estado vem tentando enfrentar estas questdes
oferecendo formagéo continuada e incentivando
os professores a formacdo superior através da
Plataforma Freire, tentando também, mensurar
seus resultados através de avaliagdes com
ENEM, Provinha Brasil, entre outros.

Outros dois empecilhos de uma boa gestdo
sdo as estruturas anacronicas e a falta de gestao
de pessoas dentro das instituicGes, que estdo
diretamente relacionados ao amadorismo dentro
das instituicdes, pois estruturas organizacionais
engessadas, além de ndo aproveitarem os bons
resultados das administragbes  anteriores
(MURAD, 2007), provocam um atendimento
insuficiente para seus funcionarios e por

consequéncia toda a comunidade escolar, ja que



0s cargos e funcBes sdo extremamente rigidos e
ndo ha sincronismo entre as varias areas atuantes
dentro da escola, ou seja, ndo ha troca de
informag6es. Num exemplo prético, as
informagfes dos alunos sdo centralizadas na
secretaria. Se ndo houver sincronismo entre as
varias areas na escola, um professor ndo tera
acesso a essas informagdes. Neste caso, quando
forem necessarias informagfes sobre alguma
especificidade apresentada por um desses alunos,
isso acarretard em um trabalho ineficiente por
parte desse professor e um aluno mal atendido e
com baixo rendimento escolar. Resumindo, essa
situacdo acarreta, entre outros problemas, num
ensino de baixa qualidade. Isso se da devido a
fragmentacdo do trabalho na escola, a qual “tem
produzido a geracdo de unidades de acgdo
artificialmente independentes e autbnomas que
atuam isoladamente, sem consideragcdo ao todo
de que fazem parte.” (LUCK, 2006, p.67).

JA em relagdo a gestdo de pessoas,
Chiavenato (2006) descreve que a exceléncia do
gestor esta em saber gerir competéncias e
alcancar resultado por meio delas, ou seja, o
gestor deve saber reconhecer os talentos e
competéncias humanas de seu grupo de trabalho
e assim aproveita-los de modo correto para o
alcance do objetivo final: a qualidade da
educacdo. Desse modo, huma  gestdo
participativa, se o talento ou competéncia dos
colaboradores for bem direcionado pelo gestor, o
grupo executara seu trabalho com qualidade e
também se sentird valorizado, motivado a
participar nas decisbes da escola, havendo entdo
um fortalecimento do grupo escolar. Porém, vale
ressaltar que este modo de gestdo exige do

gestor, além da visdo estratégica para saber
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aonde quer chegar e como direcionar
corretamente os talentos e habilidades do seu
grupo de trabalho, preparo para lidar com
conflitos e com as diferencas ao padrdo, para ndo

excluir.

3 Gestéo participativa da educacéo

Fala-se muito que o objetivo da escola é
formar o aluno para a vida, construindo um ser
pensante, protagonista de sua histéria, além de
um cidaddo critico. Dourado apud Ferreira e
Aguiar (2001) afirma que a gestdo democratica
da educacdo possibilita a participacdo de todos,
sendo “formador de cidadania”, ja& que na
perspectiva democratica, todos possuem o direito
de expressar sua opinido e expor suas ideias, para
que se decida coletivamente uma determinada
situacdo, desenvolvendo assim, uma consciéncia
de participacdo mais ampla de mundo. Nessa
Otica, Libaneo (2009) também afirma que
existem diversas razdes pedagdgicas para 0s
alunos participarem na escola, e, além disso,
existem inGmeras razdes sociais e culturais que
contribuem neste processo de formacédo integral
do aluno.

Entende-se que “democracia é um regime
de governo no qual o poder de tomar importantes
decisBes politicas estda com os cidadaos [...]”
(DALBERIO, 2008, p. 2). Nesse sentido, a
democracia na escola ocorre através da gestdo
democrética e para tanto, é necessario que fatos
importantes acontecam: a comunidade escolar
(pais, alunos, funcionérios e professores) precisa
querer participar e o gestor precisa descentralizar

0 poder.



A participagdo é a principal forma de

exercer a gestdo democratica. Porém, é bastante
comum nos dias atuais, encontrar cidaddos
apaticos, acomodados, que preferem ndo sair de
sua zona de conforto, deixando assim de exercer
sua cidadania. Nas instituicdes de ensino nédo é
diferente, pois esses ndo percebem que, para a
escola atender aos interesses e as necessidades da
comunidade escolar, é essencial a participacéo
dos mesmos, orientando, opinando,
acompanhando e fiscalizando o gestor da
instituicdo. Dalbério (2008, p. 1) concorda com
esta afirmagdo quando cita que “[...] mudar
mentalidades formadas para submissdo, o
respeito a ordem e a obediéncia as regras
impostas ndo ¢ tarefa facil.” A mesma comenta,
ainda, que no meio escolar, encontram-se pessoas
com comportamentos que explicitam “[..] a
inércia, a rivalidade, o corporativismo, a falta de
perspectivas e a incapacidade de enxergar novas
possibilidades” (DALBERIO, 2008, p.1).
Em relacdo a0 mesmo assunto, Ferreira e Aguiar
(2001) afirmam que muito ainda precisa ser feito
para que todos se conscientizem da importancia
da participacdo cidadd no desenvolvimento de
uma gestdo democratica.

E, além do interesse de participacdo por
parte de todos os membros da comunidade
escolar, como ja foi citado, os gestores precisam
descentralizar o poder, acreditando na
importancia e nos beneficios que a participacao
de todos trazem para a escola, ja que ninguém
melhor do que quem “vive a escola” para saber
de suas reais necessidades. Mas, infelizmente,
muitos ainda creem que pessoas de classes
menos favorecidas ndo possuem muito a

acrescentar e que esses precisam apenas ouvir e
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aceitar o que foi decidido por uma minoria, ndo
valorizando assim, opinides e ideias dessas
pessoas. Por isso, salienta-se que ao gestor cabe o
perfil democratico, néo autoritario,
desenvolvendo assim, condi¢Oes para 0 processo
democrético na escola (DALBERIO, 2008).
Nesta Otica, gestdo democréatica na escola
significa participacdo efetiva da comunidade
escolar na tomada de decisfes acerca de assuntos
relacionados a instituicdes educacionais. E
existem duas formas bem conhecidas de se fazer
parte de uma gestdo participativa: os conselhos
escolares e os conselhos de classe. Os conselhos
escolares estdo legalmente amparados por leis
que regem a educacdo em nosso pais. Na
composicdo  desses  conselhos,  participam
representantes de todos 0s segmentos, como
docentes, educandos, pais e funcionarios. De
acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (1996)
em seu artigo 14, incisos I e II, “os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democratica
conforme alguns principios, dentre eles:
participacdo de docentes na elaboracdo do
projeto pedagdgico e participacdo da comunidade
escolar em conselhos escolares”. A mesma lei
ainda descreve que as instituicbes escolares
possuem a incumbéncia de “articular-se com as
familias e comunidade, criando processos de
intera¢do da sociedade com a escola” (Art. 12,
inciso VI). Na Lei de Gestdo Democrética do RS
(1995) “a participagdo dos segmentos da
comunidade escolar nos processos decisorios em
orgaos colegiados” esta garantido em seu Art. 1°,
inciso I11. JA no Art. 4°, inciso I, 1l e 11, garante a
participacdo da comunidade, ja que a
administragdo das escolas serd exercida pelo

diretor, vice-diretor, coordenador pedagogico
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(alterado pela Lei N° 13.990/12) e conselho
escolar. Os conselhos escolares séo de suma
importancia nas instituicdes de ensino ja que
participam na tomada de decisbes dos aspectos
pedag6gicos, administrativos e financeiros. Sua
falta pode, inclusive, implicar na ndo utilizacdo
de  determinadas  verbas oriundas da
mantenedora. Libaneo (2009) registra que 0s
conselhos  possuem  fungdes  consultivas,
deliberativas e fiscais em questdes pré-
estabelecidas na legislacdo estadual ou municipal
e nos regimento das escolas.

O colegiado ndo pode, porém, ser um
Orgdo que apenas discuta questdes burocraticas,
assine prestacdes de contas ou confirme decisdes
ja tomadas pelos gestores, mas deve participar de
decisdes relevantes na escola, buscando solugdes
conjuntas para 0s problemas (DALBERIO,
2008). Vale ressaltar ainda, que € de grande
importancia a participagdo do conselho escolar
na construcdo do projeto politico pedagégico,
sendo esse um “[...] documento realmente
significativo para vida e o direcionamento da
escola” (DALBERIO, 2008, P. 6).

Sobre isso, Lick (2006) também aponta
gue, um dos meios de dar voz a comunidade
escolar é envolvé-los na elaboracdo do projeto
politico pedagdgico, através do dialogo e da
construgdo do entendimento de responsabilidade
coletiva de educacdo. E, Libaneo (2009) afirma
qgue quando o projeto politico pedagogico €
construido pela participacdo dos membros da
equipe, se define a escola que se deseja e o futuro
gue se espera dela.

Outra forma que possibilita a participacdo
é o conselho de classe. Existem momentos que a

presenca de pais e alunos é importante. Nos
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conselhos de classe participativos, 0s pais
conseguem ter uma boa visdo da turma em que
seu filho esta inserido, quais os problemas que a
turma enfrenta e quais 0s pontos positivos da
mesma e de cada aluno, para que se possa
coletivamente, criar solucGes para sanar possiveis
problemas. Existe ainda, a possibilidade de
execucdo do pré-conselho, momento em que a
turma pode realizar uma autoanalise, verificando
pontos positivos e negativos, percebendo assim,
0 que é preciso mudar e melhorar.

Com a possibilidade da gestdo
democratica, na medida em que todos participam,
todos se tornam responsaveis, assumindo
coletivamente a decisdo tomada. Assim, o aluno
se apropria daquele ambiente, sentindo entdo,
que esta inserido e que faz parte da instituicéo,
criando vinculos com a mesma, ndo depredando
e estragando o lugar a que pertence. Comentando
0 que foi mencionado, Libaneo (2009, p.330)
aponta que “[...] o exercicio da cidadania nao
significa auséncia de responsabilidade. Uma vez
tomadas as decisGes coletivamente, é preciso p6-
las em pratica”. O autor comenta ainda que,
quando ha a participacdo da comunidade, a
escola deixa de ser uma redoma, um lugar
fechado, saindo do pedestal e passa a ser um
espaco com denominacdo de comunidade
educativa, que se relaciona com a sociedade civil,
fazendo com que a comunidade escolar se sinta
responsavel pelas decisdes tomadas
coletivamente.

Na mesma 6tica, Liick (2006) comenta
que uma gestdo educacional democratica e
participativa esta diretamente ligada ao
compartilhamento de responsabilidades no

processo de tomadas de decisbes entre 0s
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membros da comunidade escolar. Ferreira e
Aguiar (2001) ratifica essa afirmacdo apontando
gue quando determinada acdo é fruto de uma
construcdo coletiva, se torna mais rica de
fundamento de conteldos, ja que foi examinada,
discutida e assumida por todos.

Diante de todos estes desafios, faz-se
necessario aos gestores basearem sua pratica em
alguma teoria administrativa. E neste contexto,
destaca-se a Abordagem Comportamental da
Administracdo (CHIAVENATO 2006), a qual
defende a ideia que ndo é o administrador quem
toma as decisbes, como acontece, por exemplo,
na Abordagem Cléssica, na qual existe uma
hierarquia e o administrador manda e seus
subordinados obedecem.

Na Abordagem Comportamental, todas as
pessoas, em todas as areas de atividades e niveis
hierdrquicos estdo continuamente tomando
decisdes relacionadas ou ndo com seu trabalho.

Ferreira e Aguiar (2001, p.307) acrescentam que:

Superando a concepcao taylorista/fordista, que foi a
fonte de estudos de administracdo da educagdo
servindo por longas décadas, a gestdo democratica
da educagdo constrdi coletivamente, através da
participacdo, a cidadania da escola de seus
integrantes e de todos que nela, de alguma forma,
participam [...].

A gestdo democratica e participativa e a
descentralizacdo do poder em uma instituicdo
escolar sdo meios de alcancar os objetivos da
escola, e terd sentido se esse processo vir a
melhorar a aprendizagem dos educandos e se
cada integrante da comunidade escolar perceber a
importancia de sua participacdo para a
construcdo de uma escola melhor. Segundo Luck
(2008, p.121), “Aumentando-se 0 poder de

decisdo das pessoas, aumenta-se 0 poder de acdo,
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de aprendizagem e de transformacdo das praticas

e, portanto, o poder da educacdo”.

4 Consideracdes finais

Queremos aqui, ndo dar um fim a essa
reflexdo, mas suscitar questionamentos partindo
de algumas ideias ja discutidas e apresentadas.
Pode-se concluir que a organizacdo escolar ndo
depende somente da direcdo, mas sim de toda a
comunidade escolar composta pelos professores,
alunos pais e funcionérios; a responsabilidade
compete a todos eles. E, que os desafios que
devem ser superados buscando que todos se
reconhecam como responsaveis pelo conjunto de
acles e seus resultados, sd serdo possiveis se a
comunidade educativa entender seu papel de
agente nessa gestdo escolar. Também conclui-se
gue, para a gestdo participativa ser possivel, além
da conscientizacdo da comunidade escolar, é
necessario vencer empecilhos que estdo
diretamente relacionados a visdo do gestor, ou
seja, primeiro é necessario uma mudanga de
dentro para fora da escola.

Uma gestdo democratica, participativa,
tem grande influéncia na transformacéo
educativa, propiciando a interacdo dos alunos
com a comunidade na qual faz parte, construindo
assim, condices para uma educacdo de
qualidade junto ao trabalho docente.

A autonomia da escola é reforcada pelas
reformas na area educacional. Quanto ao
processo educativo se tornar menos burocratico e
mais efetivo, é necessario uma politica articulada
com a unidade do sistema educacional, evitando
a fragmentacéo. A gestéo escolar ndo esta restrita

ao sistema escolar local onde a escola esta
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inserida, ndo sendo autossuficiente na construcao
de uma educacdo de qualidade, mas, sim, dentro
de uma politica administrativa e pedagdgica.

Em razdo do exposto, faz-se necessario
continuarmos com reflexdes concernentes a
pratica de gestdo escolar, vislumbrando uma
mudan¢a, metodologia adequada a realidade
social local, e, com isso, fortalecer a participacao
da comunidade com a escola. Para que se tenha
organizacdo pedagdgica € essencial uma gestdo
qualificada que garanta eficiéncia e eficacia no
processo de ensino aprendizagem. Dessa forma, a
acdo colaborativa e participativa se mostra
relevante quanto & obtencdo do sucesso e do
desenvolvimento de competéncias as quais
viabilizam aprender com o outro rumo a
democracia, pois como afirma Liick (2008, p.65):
“A participagdo que se fecha em si mesma
constitui ativismo. A participacdo que se espraia
por todas as dimensdes do processo social, na
intencdo de enriquecé-las, constitui-se em

transformacdo”.
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