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Learning from History: union tactics that contributed to the labor counter-reform
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RESUMO - No presente artigo sdo problematizadas as taticas adotadas pelo movimento sindical brasileiro nos
periodos recentes, em particular entre os anos de 2003-2015/2016 durante os governos petistas, para
enfrentar os conflitos oriundos da relagdao entre capital e trabalho. A partir da pesquisa realizada, é possivel
afirmar que as perspectivas de negociacdo e de conciliacdo de interesses, de classes assimiladas pelas
organizagOes representativas dos trabalhadores em face do capital, acabaram por criar as condicGes
necessarias para levar a cabo a contrarreforma trabalhista recentemente aprovada, cujo conteudo materializa
a pauta da burguesia nacional para enfrentar a queda das taxas de lucro no contexto de crise estrutural do
capitalismo. A reconstrucdo dos processos sociais que culminaram na referida contrarreforma é essencial para
que os trabalhadores possam avaliar o impacto negativo daquelas taticas sobre o acervo de direitos
conquistados historicamente e elaborar respostas que efetivamente contribuam para a emancipagdo social.
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ABSTRACT — This article analyzes the tactics adopted by the Brazilian trade union movement in recent times,
particularly between 2003 and 2015/2016, during the PT (Worker's Party) governments, in order to deal with
conflicts arising from the relationship between capital and labor. Based on the research, it is possible to affirm
that the prospects for negotiation and conciliation of the interests of classes assimilated by workers'
representative organizations in the face of capital, created the necessary conditions to carry out the recently
approved labor counter-reforms, whose content materializes the agenda of the national bourgeoisie to face
the fall of the rates of profit in the context of the structural crisis of capitalism. The reconstruction of the social
processes which culminated in this counter- reform is essential for workers to be able to assess the negative
impact of those tactics on the collection of historically conquered rights, and elaborate answers that effectively
contribute toward social emancipation.
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partir dos primeiros anos da década de 2000, com a chegada ao poder do Partido dos Trabalhadores

(PT), parte das forcas politicas de esquerda acreditava que mudancas estruturais seriam

implementadas. Contudo, novamente por meio de uma politica de conciliacdo de interesses de
classes, foram sendo gestadas as condi¢des objetivas para que as propostas de ofensiva do capital sobre o
trabalho avangassem, contrariando aquelas expectativas.

A politica de conciliacdo adotada acabou por conformar um alinhamento das diversas forgas
politicas ao projeto hegemonico da burguesia nacional. Tal perspectiva foi sendo assimilada acriticamente,
inclusive, pelas representacdes dos trabalhadores no interior do préprio governo e do parlamento, bem
como no interior do movimento sindical, contribuindo para reforcar os objetivos da burguesia na
construcdo de alternativas de enfrentamento da queda das taxas de lucro.

Como ja afirmado em outro momento, durante o lapso temporal em que o PT esteve no governo
(2003/2015-2016), verificou-se uma convergéncia nas avaliacbes de empresarios e setores do movimento
sindical quanto as relagGes de trabalho no Brasil, em termos do seu “arcaismo” e “rigidez”, assim como
sobre as alternativas que consideravam essenciais para a “moderniza¢do” dessas relagdes. Assim, a
estratégia da conciliacdo e a defesa da prevaléncia do negociado sobre o legislado adquiriram centralidade
no ambito das relagGes de trabalho (HILLESHEIM, 2015).

Para evidenciar como parte importante do movimento sindical aderiu ao projeto burgués de
reordenacdo das relagbes laborais no Brasil realizamos a andlise de um conjunto de documentos
elaborados por centrais sindicais (a maioria delas com certificado de representatividade emitido pelo atual
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social) e sindicatos a elas filiados, bem como de matérias jornalisticas
divulgadas por essas entidades e pela imprensa em geral.

A analise critica do material empirico consultado nos permite afirmar que, ao pactuar com a
democracia de cooptacao (IASI, 2012) levada a cabo pelos governos petistas, parcela do movimento sindical
representativo dos trabalhadores ajudou a criar as condi¢des para o avango das propostas que culminaram
na contrarreforma trabalhista recentemente aprovada.

O rei Tritdo personificado na “modernizacdo” das relagdes de trabalho requerida pela
burguesia brasileira

Tritdo, segundo algumas interpretacGes da mitologia grega, é filho e fiel servidor de Poseidon e
Anfitrite e toma para si a responsabilidade de conduzir seus pais por caminhos seguros. Como rei dos
mares, sua tarefa é acalmar as aguas para que a carruagem de Poseidon possa deslocar-se sem
sobressaltos. Fazendo uma analogia, o conjunto de propostas para “modernizar” as relacGes de trabalho
defendidas pela burguesia brasileira apresentou-se como um verdadeiro Tritdo, capaz de proteger os
interesses do capital (personificado na figura de Poseidon — o deus supremo), conduzindo-o aos rumos do
crescimento continuo. No entanto, ao revelar uma outra face, também de acordo com interpretacdes da
mitologia grega, Tritdo torna-se um personagem de maus instintos que comete violéncias contra os seres
gue habitam as margens dos mares, rios e lagos, onde ele exerce seus dominios. Assim, se aqueles seres,
novamente por analogia, forem comparados aos trabalhadores brasileiros, o mesmo Tritdo estaria
condenando-os a tormenta e ao sofrimento. Isso porque a postura de serviddo e fidelidade ao deus
supremo Poseidon — o capital — ndo se revela nessa outra forma de Tritdo, que, ao contrario, é dominada
pelo instinto perverso contra aqueles seres das margens — os trabalhadores.

Diferentemente do carater tragico presente na mitologia grega em geral, a histéria dos homens é
construida por eles a partir de escolhas que ocorrem em condi¢des determinadas e, por causa disso,
poderiamos dizer que, no processo histdrico em que o ser social se faz, esta presente uma certa carga
dramatica, haja vista que as agdes humanas tém implicagbes para o conjunto da humanidade, o que as
remetem para o campo da ética. Se a tragédia tem um cardter imobolizador, em que personagens
cumprem apenas o destino por meio de a¢des sob as quais ndo incidem possibilidades diferentes das que
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estdo definidas de uma vez para sempre, o drama, ainda que possua uma dimensao de sofrimento em
virtude das duvidas com relacdo as escolhas e das condi¢Oes objetivas sobre as quais elas sdo realizadas,
permite ao sujeito que faz opcbes determinar-se para atingir os seus fins e responsabilizar-se pelas
implicacGes de suas escolhas e com elas comprometer-se. De acordo com Lukacs (2013, p. 99), no curso da
historia do ser social, “[...] surge necessariamente uma cadeia continua de alternativas e [...] a decisdo
correta a respeito de qualquer uma delas é determinada a partir do futuro, do fim que deve ser realizado”.

Um dos preceitos fundamentais de Marx (2013) é o de que os homens fazem a sua histéria, mas
nado sob condi¢des por eles escolhidas. Isso quer dizer que os homens sdo sujeitos determinados pelas
condi¢Bes objetivas que encontram, mas que sdo também sujeitos determinantes, porque capazes de
transforma-las. E, ao fazé-lo, transformam-se a si mesmos e as relagdes sociais nas quais estdo inseridos.
Se hoje a realidade concreta dos trabalhadores é dominada pelos dramas impostos pelo sistema do capital,
ndo se pode esquecer que a histéria € um campo aberto de possibilidades, e que o que temos e o que
somos hoje de modo algum define aprioristicamente o que poderemos vir a ter e ser. E, conforme ensina
Lukacs (2013, p. 77) “[o] processo social real, do qual emergem tanto o po6r do fim quanto a descoberta e
a aplicagdo dos meios, é o que determina — delimitando-o concretamente — o campo das perguntas e
respostas possiveis, das alternativas que podem ser realmente realizadas”.

Por isso, compreender as nuances das estratégias burguesas — sempre renovadas — para fazer
perpetuar os processos de exploracdo econémica e dominacdo politica sobre os trabalhadores coloca-se
continuamente como um desafio a ser enfrentado. Para a burguesia nacional, “modernizar” as rela¢Ges de
trabalho a partir da sua perspectiva é condi¢do indispensdvel ou desejavel para que a economia brasileira
torne-se competitiva e possa inserir-se de maneira segura no mercado mundial.

No rastro da politica conciliatoria levada a termo pelos governos petistas — mas que é elemento
constitutivo da formacgdo sdcio-historica da sociedade brasileira, como tdo bem demonstrou Florestan
Fernandes (2005) -, os empresarios também criam espacos de articulagao e de “didlogo” entre si e com as
forgas politicas que comp&dem os governos e, ainda, com os préprios trabalhadores, objetivando construir
consensos capazes de dar sequéncia as “reformas” pretendidas no ambito das relagbes de trabalho.

O pressuposto da “modernizacdao” requerida pela burguesia brasileira era de que a legislagcdao que
regulava tais relagGes era anacronica, obsoleta e um dbice para que o Pais alcangasse novos padrdes de
produtividade e competitividade no mercado internacional. Esse discurso, contudo, escondia as reais
necessidades do capital em construir as contratendéncias a queda das taxas de lucro, impondo aos
trabalhadores condices de trabalho cada vez mais precarias.

Elevar a produtividade por meio da reduc¢ao dos custos do trabalho pode parecer, imediatamente,
uma saida acertada para o capital, mas a histéria tem mostrado que isso ndo passa de mera ficcdo. Tanto
o rebaixamento dos salarios e do poder de compra dos trabalhadores como a dispensa da forga de trabalho
facilitada pelas formas flexibilizadas de contratos imp&em limites a reproducdo capitalista. Nesse sentido,
Mészaros (2002, p. 672) é contundente ao afirmar que “[...] do ponto de vista do capital — o trabalho nao
é apenas um ‘fator de producdo’, em seu aspecto de forca de trabalho, mas também a ‘massa consumidora’
tdo vital para o ciclo normal da reproducao capitalista e da realizacdo da mais-valia”. Falacioso é também
o argumento de que a chamada “modernizacdo” das relagdes laborais permite o aumento da
competitividade entre as empresas no mercado, pois as regras que precarizam as relagdes e condi¢bes de
trabalho beneficiam o conjunto das empresas, de todos os setores econ6micos, colocando-as em condigdes
similares, portanto.

Ademais, nos parece que o uso do substantivo “modernizacdo”, para expressar a necessidade de o
capital instituir uma nova regulamentacdo para as relagdes de trabalho no Brasil, revela as condi¢Ges
objetivas a que estardo submetidos os trabalhadores com o advento da recente contrarreforma trabalhista:
semelhantes aquelas existentes ainda no inicio do século XIX. A pretensdo de qualificar como “modernas”
as relagdes laborais precarizadas por essa ofensiva do capital sobre o trabalho configura, por certo, uma
atecnia. Contudo, é adequada para demonstrar que estamos diante de uma “volta ao passado” em termos
de condicOes e relagdes de trabalho. Essa, em esséncia, foi a teleologia que orientou aquela ofensiva,
estimulando os maus instintos de Tritdo sobre os seres que habitavam as margens das aguas.
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A postura majoritariamente defensiva do movimento sindical: a abertura dos caminhos que
levaram a contrarreforma trabalhista

A aprovacao da Lei n? 13.467, de 13 de julho de 2017, concretiza integralmente a pauta do
empresariado em relagdo as altera¢des da legislacdo laboral, fazendo prevalecer o negociado sobre o
legislado. Para compreender como isso se viabilizou, consideramos fundamental problematizar como as
praticas conciliatérias e as normativas trabalhistas foram tratadas pelas organiza¢des dos trabalhadores,
nos periodos que antecederam aquela aprovacdo, pois ha diferentes leituras e posicionamentos em
disputa. Desde logo é importante assinalar que, com o advento da Lei n2 9.958, de 12 de janeiro de 2000,
que cria as chamadas ComissGes de Conciliacdo Prévia (CCP), muitos sindicatos estruturaram-se para
responder as demandas conciliatérias, de modo alternativo ao processamento judicial, o que ja denotava
uma postura que corroborava para o discurso da necessidade de “modernizacao” da legislacdo trabalhista.

Nessa direcdo, podemos dizer que, sob a diretriz negocial, ao longo dos ultimos anos, muitos
sindicatos filiados & Central Unica dos Trabalhadores (CUT) passaram a criar e estimular mecanismos
conciliatdrios para a resolucao de conflitos decorrentes da relagdo entre capital e trabalho. Com o advento
da Lei n2 9.958/2000 supracitada, a mobilizacdo para a criacdo das CCP ficou mais evidente. A CUT,
sindicatos de trabalhadores a ela filiados e sindicatos patronais viram na criagdo de Nucleos Intersindicais
de Conciliagdo uma forma de estimular a resolugdo dos conflitos individuais entre trabalhadores e
empregadores, sem que para isso o poder judicidrio fosse acionado. Essa perspectiva resta evidenciada
qguando, em 2000, foi criado um desses nucleos por iniciativa de organizacbes de empregadores e
trabalhadores?. Na ocasido, um dirigente sindical da CUT, Anténio Carlos Spis, envolvido na execuc¢3o da
proposta, afirmou que tal iniciativa configurava “[...] uma convenc¢do maior do que a lei [...]” porque
garantiria, por meio de negociagGes paritdrias, a busca de direitos (SPIS apud AVELAR, 2000, p. 1).

Essa estruturacao contribuiu para o avanco da perspectiva patronal da sobreposicdo do negociado
sobre o legislado, haja vista a grande representatividade da central entre a classe laboral brasileira em
varios setores da economia. A partir de acordos individuais, trabalhadores passaram a negociar direitos
que constituem patrimonio das lutas da classe.

A despeito de a CUT ter se posicionado contraria a algumas regras impostas pela lei que criou as
CCP, acabou por recomendar a instalacao delas em seus sindicatos filiados em todo o Brasil, ainda que esse
encaminhamento também ndo tenha sido uma decisdo unanime entre os dirigentes. A defesa das CCP foi
fundamentada no fato de que elas serviriam para agilizar a resolugdo de conflitos entre trabalhadores
demitidos e ex-empregadores, de maneira autocompositiva, sem a participacdo do Estado por meio do
judiciario trabalhista, o que significaria, segundo a central, maior celeridade. A CUT também defendia que,
com as CCP, seria possivel identificar as principais demandas que afetavam as relacées de trabalho, o que
poderia subsidiar novas a¢bes e estratégias negociais.

O principal aspecto de discordancia da CUT com relagdo as CCP dizia respeito a obrigatoriedade da
submissdo da demanda a comissdo, pelo trabalhador, antes do ingresso na esfera judicial. Quando o STF
afastou essa obrigatoriedade, tal resisténcia deixou de existir, portanto. Seguindo a Recomendacdo n2 92
da OIT, de 1951, sindicatos cutistas e patronais também criaram as Comissées de Conciliacdo Voluntaria
(CCV). Com as mesmas finalidades das CCP, as CCV passaram a ser previstas nos Acordos Coletivos de
Trabalho (ACT) ou Convencgdes Coletivas de Trabalho (CCT)3. Um diferencial talvez que se possa destacar
entre as CCP e as CCV é que nessas Ultimas, trabalhadores ativos de alguns setores — como o bancario* —
passaram a ter a possibilidade de pleitear direitos ainda no curso da relacdo de trabalho.

Muitas criticas foram feitas a essas CCV pelos trabalhadores que denunciavam que as empresas,
de fato, ndo negociavam, mas impunham suas propostas diante das demandas submetidas pelos
trabalhadores aquele mecanismo de conciliagdo. Esse aspecto é destacado no excerto que segue:

As comissdes de conciliagdo voluntarias ja implementadas pelo Banco do Brasil nos
ultimos anos sdo comissdes que buscam a quitagdo de direitos trabalhistas com
seus empregados, eleitos segundo os interesses especificos do banco, através de
reunides que ndo sdo negocia¢des, mas apresentacdes de propostas em que nao
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sdo consideradas as ponderacGes dos empregados e ndo sdo apresentados
argumentos para a elaboracgdo da proposta apresentada pelos representantes do
banco.

[...] O Banco do Brasil apresenta propostas que representam 10% (dez por cento)
do valor que deveria pagar para o empregado. [...] Isto, sem qualquer discussdo
ou justificativa. E apenas um valor rebaixado para se livrar de um passivo [...].

O Sindicato dos Bancarios de Curitiba rejeitou a proposta de criacdo destas
comissGes precarizantes e ja tem mais de 2.500 bancarios representados nas a¢ées
ajuizadas como substitutos processuais. O Sindicato dos Bancarios do Rio de
Janeiro também rejeitou a criagdo destas comissdes flexibilizadoras de direitos e
denunciou a pratica do Banco para o Ministério Publico do Trabalho
(SINDBANCARIO, 2015, p. 1).

Apesar dessas denuncias, a CUT orientava suas bases a estimular a resolucdo de conflitos pela via
conciliatdria, conforme ja afirmamos. No entanto, ao mesmo tempo, em documentos oficiais que
abordavam a trajetdria da central, a conciliagdo de interesses de classes, aparentemente, é rechagada. No
documento intitulado Estratégia e organizagdo da CUT: construindo o futuro, elaborado e publicizado em
2006, declarava:

Criamos a CUT impulsionados pelo chamado Novo Sindicalismo, a despeito da
repressdo e da proibi¢cdo legal em relagdo a constituicdo de centrais sindicais no
pais até 1988, rompendo com uma das herangas deixadas pelo Estado Novo —
arquiteto de um tipo de sindicalismo baseado na conciliagdo de interesses entre
Capital, Trabalho e Estado, no qual a pluralidade na representacdo dos
trabalhadores ou empregadores era tida como um risco de politizagdo das massas
e de quebra de compromissos firmados sob o tacdo do populismo de Estado
(LOURENCO, 2006, p. 18).

As perspectivas de conciliagdo de interesses de classe é, como dissemos, s6 aparentemente
negada. No mesmo documento, a central apontava como uma de suas tarefas a prepracdo dos quadros
sindicais para as negociagdes com os empregadores, vendo nessa estratégia uma forma de fortalecer a luta
de classes com vistas a instauragao do socialismo. Nesse sentido, a entidade declarava: “A CUT tem a
enorme tarefa de preparar seus dirigentes, especialmente aqueles que estdo a frente dos Ramos e das
Estaduais, para atuarem num cenario no qual as negociacdes irdo adquirir um carater cada vez mais amplo
e complexo” (LOURENCO, 2006, p. 20).

Ainda no mesmo documento, a CUT elogia as iniciativas do governo Lula na criacdo de mecanismos
de didlogo (que na verdade constituiram espacos para a construg¢ao de consensos de classes — contrariando
os pressupostos de suas a¢des) com o governo e com o empresariado. Tais espagos, segundo a CUT,
permitiram “[...] conformar relacdes mais democraticas e estabelecer os avangos possiveis na correlagao
de forgas presente no pais” (LOURENCO, 2006, p. 20). Sdo destacados pela CUT como importantes
iniciativas de promover didlogos entre trabalhadores e capitalistas, mediados pelo Estado, o Férum
Nacional do Trabalho (FNT) (2003) e o Conselho de Rela¢des de Trabalho (CRT) (2004)°.

Com relagdo aos debates no interior do FNT, o documento menciona que as proposi¢des em torno
das negociacGes coletivas e das formas de resolucdo de conflitos sdo defendidas pela CUT, apesar das
criticas:

Os debates realizados sobre a reforma sindical, nos grupos de trabalho do Férum
Nacional do Trabalho, apontavam para um conjunto de mudancas que poderiam
impactar diretamente a organizagdo da CUT, suas estruturas e sindicatos. Os
temas debatidos nos Grupos de Organizag¢do Sindical (GT1), Negociacdo Coletiva
(GT2) e Sistema de Composicdo de Conflitos (GT3), estdo intimamente
relacionados, e apesar da resisténcia de alguns setores da sociedade as mudangas,
a CUT continua defendendo com firmeza suas propostas (CUT, 2006, p. 27).
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Especificamente com relagdo as praticas conciliatérias, destaca-se que no citado GT Sistema de
Composicao de Conflitos Individuais e Coletivos foram discutidos, durante o funcionamento do FNT,
especialmente a solucdo de conflitos individuais e coletivos e os instrumentos de conciliagdo, mediagdo e
arbitragem. Ja no Regimento Interno do FNT, logo no seu primeiro dispositivo, fica explicito que se trata de
um espaco de didlogo com vistas a promover a negociacdo entre trabalhadores e empregadores em torno
das reformas sindical e trabalhista (BRASIL, 2003)°.

Convergindo em grande parte com os posicionamentos da CUT com relacdo as formas
conciliatdrias de resolugdo de conflitos trabalhistas, desde a definicdo de suas regras estatutdrias, a Forca
Sindical (FS) menciona como uma de suas prerrogativas e deveres a resolucdo de conflitos a partir de
formas alternativas ndo judiciais. Isso é o que se denota do disposto no art. 42 do estatuto da entidade:

Art. 42 — S3o prerrogativas da FORCA SINDICAL:

[...]

V. Promover a participagdo sindical na atividade legislativa nos seus diferentes
niveis, visando ao aperfeicoamento da ordem juridica, dos direitos e interesses dos
trabalhadores e dos aposentados e pensionistas, notadamente no sentido de
imprimir maior celeridade na prestacdo jurisdicional do Estado e na composicdo
extrajudicial dos interesses em conflito;

[...] (FORCA SINDICAL, 2013).

A FS também criou, ao longo de sua trajetéria, mecanismos que pudessem facilitar a resolucdo de
contovérsias entre trabalhadores e capitalistas, bem como desenvolveu iniciativas que revelam sua
histdrica postura colaboracionista com o capital.

A via negocial passou a ser reforgada com a implantagdao das CCP em vdrios sindicatos fialiados a
FS com apoio das entidades patronais. No ano de aprovagdo da lei instituidora dessas comissGes, foram
instauradas cerca de 50 CCP em nucleos intersindicais, em parcerias estabelecidas entre a FS e organizacdes
patronais de varios setores da economia (COMISSOES..., 2000).

Em 2002, essas CCP passaram a ser alvo de criticas e denlncias de que estavam praticando atos
para os quais nao tinham competéncia, como é o caso de homologacdes de rescisdes de contratos de
trabalho (FERNANDES; ROLLI, 20023, 2002b)’.

A época, ao pronunciar-se com relagdo as dentncias, o entdo presidente da FS, Paulo Pereira da
Silva, manifestou-se afirmando: “[...] O que estd existindo é um lobby dos advogados trabalhistas para
acabar com as comissdes, porque eles estdo perdendo dinheiro. Cobramos taxa, mas das empresas. A
Justica também cobra” (SILVA apud FERNANDES; ROLLI, 2002, p. 2).

Em face dessas denuncias, o entdo Ministro do antigo Ministério do Trabalho (MTe), Paulo Jobim
Filho, defendeu as CCP e argumentou que os casos de abusos ndao poderiam descredenciar moralmente
essas comissdes, tendo em vista os importantes servicos prestados a sociedade. Para ele, se havia fraudes,
eram excegdes e seriam evitadas a partir da intensificacdo da fiscaliza¢cdo (JOBIM apud FERNANDES; ROLLI,
2002d, p. 2).

A defesa das praticas conciliatérias por parte da FS ndo se materializa tdo somente pelo estimulo
as CCP e pelas a¢Oes de qualificacdo dos quadros sindicais para as negocia¢des e acordos coletivos de
trabalho, mas também pela propagacdo e valorizagdo das praticas conciliatdrias trabalhistas junto as suas
bases. Em 2010, varios sindicatos ligados a FS realizaram atividades comemorativas aos 10 anos da lei que
instituiu as CCP (GUARULHOS...,2010).

A perspectiva conciliatéria ja era também observada na politica sindical da Unido Geral dos
Trabalhadores (UGT) quando dos encaminhamentos dos conflitos inerentes as relagdes laborais. A atuacao
sindical da entidade estd assentada na ideia de que as conquistas dos trabalhadores dependem da
capacidade de construir consensos a partir do didlogo social, aspecto que se verifica também nas
programaticas adotadas por outras centrais sindicais.

Textos & Contextos (Porto Alegre), v. 16, n. 2, p. 297 - 312, ago./dez. 2017 |



Aprendendo com a historia: taticas sindicais que contribuiram para a contrarreforma trabalhista

303

Ainda que ndo tenhamos encontrado alguma manifestacdo clara sobre as praticas conciliatdrias
para a resolucdo de conflitos trabalhistas, é possivel perceber que elas eram também estimuladas pela
UGT. Isso porque, em seus meios de comunicacdo — site e jornais sindicais — sdo socializadas informacdGes
sobre as préticas das CCP em sindicatos filiados. De acordo com o Secretario Geral do Sindicato dos
Bancérios de Franca/SP e membro titular da CCP, José Maria Loureiro:

Apesar deste acordo ser um projeto-piloto e ter inicialmente uma validade de 90
dias a partir de 26/05/2011, a CCP é um importante instrumento de resolugdo de
pendéncias trabalhistas com a empresa, pois caso haja acordo, o ex-empregado
em poucos dias ja tem os valores conciliados creditados em sua conta corrente
(LOUREIRO apud UNIAO GERAL DOS TRABALHADORES, 2011, p. 1).

Em outra matéria divulgada no site oficial da central, em 2013, anunciava-se a instalacdo de uma
CCP no Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do Parana (SITRO), filiado a UGT. De
acordo com o depoimento do entdo presidente do sindicato, Moacir Czeck:

[A] a instalagdo da Comissdo de Conciliagdo Prévia significa mais um avanco para
os trabalhadores rodoviarios. O SITRO quer fortalecer o bom senso entre as partes
envolvidas nas relagGes trabalhistas. Para o trabalhador, a Comissao significa a
solugdo de divergéncias que, se levadas a Justica Trabalhista podem demorar
muito tempo para um acordo final (CZECK apud UGT, 2013, p. 1).

Numa revista do Sindicato dos Empregados em Centrais de Abastecimento de Alimentos do Estado
de S3o Paulo (SINDBAST), também filiado a UGT, em 2010, foi publicado um editorial assinado pelo entdo
presidente do sindicato — Enilson Simdes de Moura — que abordava a questdo da morosidade no judiciario
e as inovagoes do novo CPC. Ao referir-se as formas alternativas para a resolucdo de conflitos, entre os
quais a conciliagdo, Moura (2010, p. 3) argumentava:

E preciso reconhecer, ainda, a necessidade de outras medidas que visem 3
celeridade processual, como o estimulo a conciliagdo, que se deu pela implantagdo
da Semana Nacional de Conciliagdo, a qual — segundo dados oficiais, apresentou
resultados satisfatdrios.

Necessdrio, sobretudo, é continuar na busca por solugdes negociadas bem como
rezar para que mude alguma coisa naquelas instituicdes caracterizadas pela
inoperancia (com raras excegdes) que sdo o Senado e a Camara Federal e assim as
leis se alterarem em favor da cidadania.

Ainda que ndo faga mengdo, portanto, ao instituto da conciliagdo trabalhista, a referéncia a essa
forma de resolucdo de conflitos e a Semana Nacional de Conciliagdo (SNC) revela uma avaliacdo positiva
das praticas conciliatdrias por parte de sindicatos da base da UGT.

Em relacdo a posicdo da Central dos Trabalhadores e das Trabalhadoras do Brasil (CTB), sobre a
conciliagdo no ambito das relacdes de trabalho, constatamos que, no site oficial da entidade, foram
publicadas matérias e noticias que objetivavam divulgar as SNC (CENTRAL DOS TRABALHADORES E DAS
TRABALHADORAS DO BRASIL, 2011) e as de Execucdo Trabalhista (CTB, 2014), sem que quaisquer criticas
a essas iniciativas levadas a cabo pelo judiciario patrio fossem feitas.

Por outro lado, a entidade mostrou-se favoravel a decisdo do STF de manter incélume o amplo
direito do acesso a justica de modo a ndo considerar obrigatdria a submissao das demandas trabalhistas as
CCP antes do acionamento do poder judiciario. De acordo com o posicionamento da CTB a época, essa
estratégia de tentativa compulsdria de conciliacdo objetivava esvaziar o poder normativo da justica do
trabalho e facilitar o processo de flexibilizagdo dos direitos laborais (CTB, 2009).

Num documento denominado Declaragdo final do V Encontro Sindical Nossa América (ESNA),
realizado no ano de 2012 no México, as entidades sindicais presentes, dentre elas a CTB, como signataria
desse documento, criticaram as praticas conciliatorias que retiravam direitos dos trabalhadores para
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beneficiar os capitalistas e governos. Ao referirem-se a realidade dos trabalhadores mexicanos, os
participantes do encontro fizeram constar do documento a seguinte redacao:

[...] O V ESNA se pronuncia contra as praticas conjuntas das Juntas Locais e
Federais de Conciliagdo e Arbitragem, que violentam os direitos dos trabalhadores
e favorecem os interesses dos patrdes e do governo. Rechaga categoricamente a
implantagdo forcada da terceirizagdo, a proliferacdo dos contratos de protecdo e
a nefasta cumplicidade dos sindicatos corporativos que as promovem.
Manifesta-se também contra a “reforma trabalhista” patronal que tentam impor
aos trabalhadores mexicanos, no afa de legalizar a exploragdo e a desvalorizagao
de sua forga de trabalho; reforma que anula a estabilidade no emprego e passa
por cima da convencdo coletiva e dos sindicatos (CTB, 2012, p. 2).

No contexto interno, no debate sobre as proposi¢cOes legislativas, ao manifestar-se sobre o
contetdo da PEC n2 369/2005% (apensada a PEC n? 314/2004), a CTB posicionou-se contraria as formas
alternativas de resolucdo de conflitos de natureza privada, como a arbitragem. Numa declaracdo do seu
entdo vice-presidente, Joilson Cardoso, no inicio de 2014, este afirma:

Essa PEC mexe com a organizac¢do sindical e faz uma reforma trabalhista, pela qual
acaba com a unicidade e cria a supremacia do negociado sobre o legislado [...].
Incentiva a arbitragem para a solucdo de conflitos trabalhistas, onde o trabalhador
fica ao deus-dara [...]. Por causa dessa PEC surgiu outro projeto de lei com mais de
350 artigos. [O Projeto de Lei 4330/2004] escancara a terceiriza¢do, deixando os
trabalhadores sem nenhum amparo legal. [Além disso, revive a Emenda 3 que]
precariza as relagdes de trabalho, ignorando todas as conquistas da classe
trabalhadora e as leis trabalhistas e permite a transformagdo do empregado em
pessoa juridica, tirando toda a obrigacdo patronal pra com o seu funcionario.[...] E
a institucionalizacdo da informalidade (CARDOSO apud CTB, 2014, p. 1-2).

Além disso, a CTB posicionou-se contrdria a outras proposic¢oes legislativas que, caso aprovadas ou
reapresentadas com novas roupagens, precarizariam as rela¢des de trabalho. Todas elas foram, em grande
medida, incorporadas na recente contrarreforma trabalhista aprovada na gestdao Michel Temer, no curso
da consolidacdo do golpe juridico-parlamentar de 2016. No conjunto, as iniciativas legislativas iam de
encontro aos interesses dos trabalhadores e materializavam o avango do pensamento conservador sobre
a normatizagao das rela¢des de trabalho.

Do mesmo modo que outras centrais aqui ja mencionadas, a Nova Central Sindical de
Trabalhadores (NCST) também estimulava a conciliagdo para a resolugdo de conflitos trabalhistas
divulgando na sua base as SNC e as de Execug¢do Trabalhista, conforme se observa em Maux (2015) e
Semana... (2013). Observa-se também o estimulo a conciliacdo antes do ingresso de a¢Ges na justica do
trabalho em algumas CCT firmadas entre sindicatos filiados 8 NCST e o patronato®.

O estimulo a essas formas de resolugao de conflitos trabalhistas estd em consonancia com os
principios da NCST, tendo em vista a op¢ao por uma pratica sindical baseada na via negocial em detrimento
de um sindicalismo de embate e de enfrentamento com o capital em face aos processos de regressao de
direitos.

Do mesmo modo, observamos que também a Central dos Sindicatos Brasileiros (CSB) comumente
fazia a divulgacdo das SNC e de Execugdo Trabalhista organizadas pelo judiciario. Indiscutivelmente, tal
iniciativa ja representava a concordancia com a politica judicidria levada a cabo em nivel nacional,
especialmente quanto aos aspectos relativos ao trabalho.

Também constatamos que, entre entidades que compunham a base da CSB, o instituto da
conciliagcdo trabalhista era valorizado sem quaisquer questionamentos sobre possiveis lesGes aos direitos
dos trabalhadores. Num evento sobre assuntos sindicais realizado em 2014 na cidade de Juiz de Fora/MG,
o presidente de um sindicato filiado a CSB, Sérgio Félix, em seu pronunciamento, afirmou que a conciliacdo
trabalhista:
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[...] € um tema importante a ser discutido ndo somente na Semana Nacional da
Conciliagao [...], mas sim o ano inteiro. O principal objetivo da palestra foi alertar
os trabalhadores, empresarios, advogados e pessoas envolvidas com questdes
trabalhistas da necessidade e da importancia da conciliacio (FELIX apud
FESERPMG, 2014, p. 1).

Assim como outras centrais sindicais, a CSB muito contribuiu para a assimilacdo das praticas
conciliatdrias que, em regra, foram transformando direitos dos trabalhadores em direitos “pela metade”,
fato que é ainda mais perverso se considerarmos que aqueles direitos, antes de conciliados, ja vinham
sendo reduzidos. A proposicdo era sempre a de conciliar, portanto, aquilo que ja era quase nada.

Nos documentos institucionais da CSP-Conlutas — Central Sindical e Popular e também da
Intersindical — Central da Classe Trabalhadora, ndo identificamos a defesa nem a negag¢do contundente do
uso de meios alternativos para resolucdo de conflitos trabalhistas, entre os quais a conciliacdo, seja pela
via judicial em audiéncias de dissidios individuais ou coletivos, seja por meio de CCP.

Especificamente com relacdo a CSP-Conlutas, verificamos que as entidades sindicais a ela
vinculadas, nas negociacdes coletivas ou audiéncias de dissidios trabalhistas, considerando o lapso
temporal do presente estudo, vinham mantendo uma posicdo ofensiva diante das propostas dos
empregadores. No site do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo José dos Campos e Regido (SINDMETALSJC),
essa postura fica evidenciada no relato sobre o processo de negociagao e a organizagao para a participagdo
em audiéncia de conciliagdo na justica do trabalho, quando das campanhas salariais dos trabalhadores
envolvendo duas empresas, em 2013:

O Tribunal Regional do Trabalho — 152 Regido (TRT) realiza, nesta sexta-feira, dia
4, audiéncias de conciliagdo em dissidio coletivo movido pela General Motors, em
S3o José dos Campos, e MWL, em Cagapava. Nos dois casos, os metalurgicos estao
em Campanha Salarial.

Na ultima rodada de negociacdo com o Sindicato, realizada na quarta-feira, dia 2,
a GM prop6s 8% de reajuste e acordo até 2015, aplicando-se apenas a inflagdo
nesse periodo. A proposta foi rejeitada pelo Sindicato na mesa de negociagao.
Esta semana, os trabalhadores da montadora cruzaram os bragos por 24 horas
para exigir avango nas negociagdes.

Na MWL, os metallrgicos estdo em greve desde o dia 20 de setembro e
reivindicam, pelo menos, 10% de reajuste, redu¢do da jornada para 40h semanais,
fim do sistema 6 x 1, pagamento dos dias parados e fim dos ataques da empresa a
organizagdo dos trabalhadores e direito a Comissao de Fabrica.

Uma caravana de trabalhadores das duas fabricas vai acompanhar as audiéncias,
que acontecerdo em Campinas, as 14h (MWL) e 14h20 (GM) (SINDICATO DOS
METALURGICOS DE SAO JOSE DOS CAMPOS E REGIAO, 2013, p. 1).

No inicio de 2015, a General Motors (GM) de Sdo José dos Campos/SP anunciou a demissdo de
cerca de oitocentos trabalhadores. Tentando impedir as demissdes, os trabalhadores entraram em greve.
A proposta construida depois de seis dias de paralisagdo incluiu lay-off por cinco meses (a proposta da
empresa inicialmente era de dois meses com garantia de retorno. Ainda ficou pactuado mais trés meses
de estabilidade no emprego, para seiscentos e cinquenta trabalhadores a partir de 9 de marco de 2015. Os
dias parados também foram objeto de reivindicacbes, e ndo foram descontados dos saldrios, mas
compensados no decorrer do periodo. De acordo com Luiz Carlos Prates, a época Secretario Geral da CSP-
Conlutas:

Este cenario confirma a necessidade do governo federal tomar medidas imediatas
em defesa do emprego. O Sindicato e a CSP-Conlutas defendem a edi¢do de uma
medida provisdria, pela presidente Dilma Rousseff, garantindo estabilidade no
emprego para trabalhadores de empresas que recebam incentivos fiscais, como é
o caso das montadoras. Os ataques aos trabalhadores ndo podem continuar
(PRATES apud SINDMETALSIC, 2015, p. 1).
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Contudo, ainda que nos sites de sindicatos vinculados a CSP-Conlutas o trabalho das CCP nao fosse
tdo divulgado quanto em outros sindicatos vinculados a outras centrais, constatou-se que em CCT essas
comissOes foram mantidas, ou foram feitas pactuacGes para a implantagdo das CCP ou ainda Camaras de
Conciliacdo™®.

E importante ressaltar, além disso, que grande parte da base sindical da CSP-Conlutas é constituida
por sindicatos de trabalhadores do servico publico — municipal, estadual e federal, fato que, dada a
natureza dos vinculos (estatutdria) implica a ndo utilizacdo das praticas de conciliagdo — pelo menos nos
termos aqui analisados — para dirimir conflitos laborais, especialmente os individuais.

De todo modo, é importante destacar que, mesmo entre os sindicatos filiados a CSP-Conlutas que
figuram entre aqueles que integram o movimento sindical de esquerda no Pais, as praticas conciliatdrias
para a resolucdo de conflitos laborais por meio das CCP, ou algo que as valha, sdo usuais.

Merece destaque, por oportuno, o fato de que alguns sindicatos vinculados aos servigos publicos
federais, especialmente os do poder judicidrio, chegaram a fazer uso das SNC para travar embates com o
governo em virtude de suas lutas. Em 2011, quando da realizacdo da 62 SNC, os servidores publicos do
Judicidrio Federal e do Ministério Publico Federal realizaram manifestagcdes em todo o Pais sob o slogan:
Conciliagdo Zero, a meta é o PC. No extrato de uma matéria publicada no site da CSP-Conlutas, esse
enfrentamento é relatado:

Em S3o Paulo, quem esteve na abertura da ‘Conciliagdo’, realizada no Memorial
da América Latina, na Barra Funda (mesmo bairro do maior féorum trabalhista do
pais), ndo teve como deixar de ver e ouvir os servidores que participavam da
‘Semana Nacional da Indignagao’. Eles foram impedidos de entrar no auditério por
segurangas, mas levaram vuvuzelas (cornetas), apitos e faixas para as
proximidades do local e ‘pautaram’ o PCS-4 e a greve na abertura do evento. Os
segurangas barraram os servidores, mas ndao conseguiram impedir que o barulho
invadisse o local da solenidade e incomodasse os discursos. Nitidamente
incomodado, o desembargador Nelson Nazar, presidente do TRT-2, que
determinou o corte de ponto, fez referéncia de forma um tanto exaltada ao
protesto: ‘Com a desordem, com a gritaria ndo se conquistara nada. N3o se
conquistara aumento’, disse quase gritando.

Em Maceid, a greve ‘ocupou’ a Avenida da Paz, uma das principais da capital
alagoana, para denunciar as ameacas de retaliagdo e de corte de ponto na Justica
do Trabalho. Os manifestantes também afirmaram que a ‘Semana da Conciliagdo’
é movida a base do adoecimento de servidores, do assédio moral e incentiva
trabalhadores a abrir mao de direitos que a Justica deveria resgatar. Em Jodo
Pessoa, na Paraiba, os servidores em greve decidiram em assembleia aderir ao
boicote a Semana da Conciliagdo, que acontece em meio a repressdo das
administracGes e é associada a um ‘balcdo de negdcios’ patrocinado pela Justica,
no qual sdo leiloados direitos trabalhistas (DUARTE FILHO, 2011, p. 1-2).

E importante observar alguns aspectos apontados pelos servidores publicos que trabalham na
operacionalizagao das campanhas de concilia¢do, considerando que elas implicam, além dos prejuizos aos
trabalhadores que dela participam na qualidade de litigantes, também prejuizos a saude dos trabalhadores
publicos escalados para dar suporte a tais campanhas. Na mesma direcdo, a denulincia de que a justica vinha
se tornando um “balcdo de negdcios” para leiloar direitos dos trabalhadores ja era e ainda é de extrema
importancia para promover reflexdes sobre as diretrizes da politica sindical com relagdo as prdaticas
conciliatdrias, especialmente quanto aos direitos trabalhistas.

Do conjunto das reflexdes que realizamos em torno dos posicionamentos das centrais sindicais
sobre o avancgo do capital sobre os direitos dos trabalhadores, podemos formular algumas sinteses:

Apesar do predominio de uma postura adesista desses mecanismos de luta da classe trabalhadora
aos governos petistas, desde a chegada ao poder do ex-metalurgico Lula da Silva, as praticas das centrais
sindicais “oficiais” ndo sdo homogéneas e, tampouco, assimiladas incondicionalmente pelo conjunto da
classe trabalhadora e por suas organizacdes representativas. Isso permite pensar em alternativas que
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possam fortalecer o movimento sindical de esquerda, que deve permanentemente chamar a reflexao
aquelas parcelas do movimento sindical alinhadas a perspectiva conciliatoria.

Nesse sentido, o papel da CSP-Conlutas e da Intersindical é essencial e absolutamente decisivo. Por
outro lado, o desafio que se pOe é o de dar mais evidéncia ao que une os trabalhadores do que ao que os
diferencia, pois as diferencas de tdticas e de concep¢bes ndo podem colocar os protagonistas desse
processo em trincheiras opostas. Isso, contudo, impée ao movimento sindical em seu conjunto, a
apreensdo da realidade social em sua complexidade com vistas a formular téticas de lutas que ndo reiterem
a dialética atrofiada da “centrifugabilidade do capital” (MESZAROS, 2015), cujas respostas a queda das
taxas de lucro tém na desregulamentacdo, flexibilizacdo e supressdo de direitos, bem como nos processos
negociais e de conciliacdo de interesses os meios privilegiados para construir contratendéncias aos limites
da acumulacdo ampliada do capital, intensificado a exploracdo dos trabalhadores.

Consideragoes finais

A despeito das criticas aos governos petistas de que estes roubaram os sonhos da esquerda, e, ao
fazé-lo, afagaram as forgas conservadoras e até reaciondrias que, historicamente, decidiram
unilateralmente os destinos do Pais, ndo se pode cair na visdo voluntarista de uma determinada parcela
dos movimentos de esquerda que, descolada da realidade concreta e de suas contradicdes, esperava que
a ascensdo ao poder de um partido trabalhista bastaria para que o socialismo fosse instalado no Brasil.
Ainda mais em governos cuja composi¢do de forgas politicas foi extremamente conflituosa, congregando
desde sujeitos oriundos das histdricas lutas sindicais e dos movimentos sociais mais combativos do Pais,
até empresarios industriais, do agronegécio e representantes do capital financeiro.

Ademais, hd que se enfatizar, aqui, também, o fato de que as negociacbes coletivas ja vinham
sendo amplamente assimiladas pelas entidades sindicais desde a sua previsao no art. 7° do texto
constitucional. Do ponto de vista do capital, esse mecanismo foi essencial em face do argumento de que
as normas trabalhistas contidas na CLT eram ultrapassadas e em descompasso com as comtemporaneas
relacdes de trabalho. Por isso, eram muito comuns as criticas contundentes dos empregadores a decisdes
dojudiciario trabalhista que declaravam, por vezes, nulas determinadas pactuacdes via negociacdo coletiva
gue violavam direitos dos trabalhadores considerados indisponiveis, atentando contra o principio da
dignidade humana ou contra regras do direito publico.

Segundo os empregadores, essa “ingeréncia” inibia a elasticidade das normas trabalhistas,
possibilitada pelas negociacdes coletivas traduzidas em ACT ou CCT. Contudo, considerando a realidade do
trabalho no Brasil, historicamente marcada por processos de superexploracao do trabalho, essa tutela por
parte da justica do trabalho era e continua sendo necessaria para evitar que o conjunto minimo de direitos
assegurados pela CLT fosse solapado em face do poder econdmico. E falacioso o argumento patronal de
gue os processos de negociacado coletiva ou individual permitem aos trabalhadores alcangar patamares
superiores em relagao aos direitos até entdo assegurados na legislagcdo. Desde a adog¢do das negociagGes
coletivas, no Brasil, o que ja se verificava era a constante supressao de direitos e ndo a ampliacdo deles.
Elas serviram e continuardo a servir, portanto, para aumentar ainda mais a sujeicdo do trabalho ao capital
e a ampliar a apropriacao do mais valor produzido pelo trabalhador.

Essa discussdo, de modo algum, esta desconectada da questdo da conciliagdo, haja vista que a
propria negocia¢do coletiva — e, agora, também a individual recentemente ainda mais admitida —implica o
estabelecimento de uma relacdo na qual as partes concedem e conquistam ao mesmo tempo, construindo
acordos que deveriam partir de uma base invioldvel, hipotecando as possibilidades de retrocessos sociais.

Especificamente com relagdo a questdo da conciliagdo trabalhista, seja pelas vias extrajudiciais por
meio das CCP, seja pela intensificacdo do uso do instituto juridico da conciliacdo trabalhista no curso do
processo, observa-se que, no interior do movimento sindical, ndo ha qualquer reflexdo a respeito do tema.

O que se verifica nos documentos emitidos pelas entidades e em matérias jornalisticas divulgadas
pela imprensa é, no maximo, a realizacdo de debates em torno da questdo do acesso a justica (aspecto que
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ja havia sido superado diante do reconhecimento da ndo obrigatoriedade da submissdao da demanda a CCP
antes do ingresso de acao judicial, mas que agora novamente ganha for¢ca com o advento das novas regras
trabalhistas), da eficacia liberatdria geral ou quitacdo plena dos termos da conciliagdo, das possibilidades
do cometimento de irregularidades por parte das entidades sindicais e patronais, também no caso das CCP.
Se tais comissdes serviram basicamente para desonerar o Estado com os gastos relativos a prestacdo
jurisdicional, para os trabalhadores elas configuraram uma forma de pactuacao, cujo ponto de partida foi,
sempre, o de abrir mdo de direitos assegurados por uma pactuacdo anterior, explicitada por meio da
legislacdo que estava em vigor, mas que foi inobservada durante o curso da relagdo de trabalho.

As CCP funcionaram como um “filtro” para que um ndmero menor de conflitos chegasse ao
judiciario e, quando la chegavam, passavam por vdrias outras tentativas de resolugdo pelo uso do instituto
da conciliacdo trabalhista, e que, novamente, em regra, implicavam que o trabalhador aceitasse um
“direito menor” ou uma renuncia a direitos que integram o patriménio das lutas da classe trabalhadora.
Dito de outro modo, se, por um lado, centrais sindicais estabeleceram uma interlocucdo baseada na
parceria com os governos petistas e uma postura colaboracionista com a classe patronal, numa tentativa —
a nosso ver, ingldria — de fazer valer alguns direitos dos trabalhadores e evitar a supressao deles — por
outro, elas, em seu pragamatismo, acabaram por permitir a consolidagao de mecanismos que hipotecam
a efetividade de direitos conquistados. A estruturacdo dos sindicatos para instituir as CCP mostra uma
predisposicdo em aceitar acriticamente esses mecanismos como formas benéficas de enfrentamento dos
conflitos laborais.

Ja com relagdo ao uso do instituto da conciliagdo no curso do processo judicial, o debate no interior
do movimento sindical como um todo era e é praticamente inexiste, e tampouco eram problematizadas as
implicacOes das praticas conciliatérias para o conjunto dos trabalhadores. Esse debate esta ainda por ser
realizado.

Ainda, se, por um lado, as praticas conciliatérias vinham servindo para enfrentar problemas do
proprio judicidrio — excesso de demandas e a morosidade processual —, por outro, paulatinamente foram
se convertendo em potentes formas de o capital apropriar-se do valor produzido no tempo de trabalho
necessario!! (portanto, trabalho a ser pago) que deveria ser apropriado pelo trabalhador, haja vista o
constitutivo do fundo de trabalho que deveria ser usado para a reproducdo do préprio trabalhador e de
sua familia. Este é um aspecto que precisa ser problematizado pelo conjunto dos trabalhadores junto as
organizagdes classistas.

Na proposta de “concertacdo nacional” defendida pelos governos petistas, estava explicita a
necessidade de serem realizadas “reformas” no aparelho estatal, dentre as quais destacava-se a “reforma”
do judiciario, em particular do judiciario trabalhista, com vistas a atender as necessidades do mercado e
legitimar os processos de precarizagdo do trabalho em curso no Brasil. No conjunto das iniciativas que
também visavam a “moderniza¢do” desse poder, a conciliagdo foi tomada como estratégia fundamental
para recuperar a credibilidade do judiciario perante a sociedade. No ambito do trabalho, contudo, como
podemos constatar, tal instituto juridico foi largamente usado para legitimar a mitigacdo e a supressao de
direitos individuais e coletivos dos trabalhadores, numa légica em que o trabalhador sempre perdeu e
sempre perdera.

Em face do aqui exposto e da recente aprovagdo da contrarreforma trabalhista, pensamos que,
doravante, as taticas sindicais vao exigir posturas de confonto e de enfrentamento com o capital e de
rompimento com aquelas perspectivas pautadas na conciliacdo dos interesses de classe.

Hoje, talvez mais do que em outros momentos da histéria de lutas dos trabalhadores, para suas
organizagbes sindicais, é imprescindivel uma coesdo forte em suas bases para que suas lutas sejam
conduzidas com vistas a superar a postura defensiva hoje dominante. A realidade exige dessas
organizagbes um posicionamento firme contra todas as tentativas de limitar, por exemplo, o direito de
greve —mecanismo essencial para que os trabalhadores possam ofensivamente colocar-se diante do capital
na luta pela manutencdo e ampliacdao de direitos —, bem como para a adog¢do da Convencdo 158 da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), que coibe a dispensa imotivada. Essas sdo s6 algumas
garantias que poderiam colocar os trabalhadores brasileiros em condi¢des mais favoraveis em face da
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ofensinva do capital sobre seus direitos, com vistas a contribuir para o processo de construcdo da
emancipacao social.

Os dados aqui apresentados mostram que as entidades organizativas dos trabalhadores, mesmo
as que se colocam mais a esquerda do movimento sindical brasileiro, ndo vinham discutindo criticamente
as implicagbes dos mecanismos consensuais de resolugdo de conflitos — autocompositivos ou
heterocompositivos — decorrentes das relagdes de trabalho. O que se verificou foi que centrais e entidades
sindicais, das diferentes perspectivas, mais ou menos, vinham estimulando e valorizando as praticas
conciliatdrias para (ndo) enfrentar tais conflitos. A histéria é implacdvel e muito rapidamente exigiu o
ajustamento de contas, que se materializou na recente aprovacdo da contrarreforma trabalhista. E preciso
aprender com ela.
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ingresso de reclamatdrias trabalhistas. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA COMISSAO DE CONCILIACAO PREVIA. Conforme previsto
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