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Resumo: O tema do empreendedorismo tem norteado politicas e acdes nas esferas
governamentais, entidades de classe e na academia, constituindo e consolidando discursos sobre,
com e para os empreendedores, que reverberam na midia segmentada certo “tom” caracteristico
da imagem discursiva de tais enunciadores. Colocando em didlogo duas perspectivas, a
discursiva e a ergologica, pergunta-se: qual é o ethos do jovem empreendedor construido pela
revista PME Exame? O que dizem seus enunciadores? O que silenciam? E, por outro lado, o
que diz um jovem empreendedor, quando levado a falar sobre sua atividade de trabalho? Os
enunciados constituidos pela PME estdo pautados pela didaticidade e prescrigdo, enquanto os
do empreendedor trazem reflexdes que deixam entrever o “debate de normas” e “debate de
valores” que perpassam seu cotidiano. Ambos constroem identidades enunciativas que estdo
em relagdo de concorréncia em sentido amplo, isto ¢, sua delimitagdo reciproca ndo passa por
um confronto aberto.

Palavras-chave: Perspectiva discursiva; Abordagem ergoldgica; Empreendedorismo; Identidades
enunciativas; Debate de normas/debate de valores

Abstract: The theme of entrepreneurship has guided policies and actions in governmental
spheres, professional associations and in Academia, constituting and consolidating discourses
about, with and to entrepreneurs, which reverberate, in the segmented media, a certain “tone” that
is characteristic of the discursive image of such enunciators. Contrasting two perspectives, the
discursive and the ergological, we ask: what is the ethos of the young entrepreneur constructed
by the Brazilian magazine PME Exame? What do its enunciators say? What don’t they say?
And, on the other hand, what does a young entrepreneur say when he is asked about his work
activity? The enunciations constituted by PME are marked by didacticism and prescription,
while those of the entrepreneur bring reflections that hint at the “debate of norms” and “debate
of values” that pervade his daily routine. Both construct enunciative identities that are in a
competition relation in the broad sense, that is, their reciprocal delimitation does not undergo
an open confrontation.

Keywords: Discursive perspective; Ergological approach; Entrepreneurship; Enunciative identities;
Debate of norms/debate of values

Introducgao

Nos ultimos quinze anos, hd um crescente e
significativo interesse pelo tema do empreendedorismo,
que, cada vez mais, norteia politicas, a¢des e discursos
nas esferas governamentais, nas entidades de classe, nas
instituicdes de apoio, na midia e na propria academia
(COSTA; BARROS; MARTINS, 2012).
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Esse crescente interesse ¢ acompanhado também
pelo aumento significativo no Brasil do nimero de
empreendedores e aspirantes a empreendedores, que
criam seus negocios por oportunidade ou por necessidade.
Segundo a pesquisa do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) “Empreendedorismo no Brasil 2013, o sonho
de abrir a propria empresa ja superou o desejo de os
individuos terem uma carreira “tradicional” (43,5%
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contra 24,7%). Dentre as faixas etdrias analisadas pelo
GEM, destacam-se os empreendedores com idades entre
18 e 24 anos, entre 25 e 34 anos e entre 35 e 44 anos, que
correspondem, respectivamente, a 14,2%, 19,2% e 18,7%
dos empreendedores iniciais brasileiros, isto ¢, que estdo
abrindo seu primeiro negécio (GEM, 2013).

Em tal contexto, derivam, constituem-se ¢ se conso-
lidam discursos sobre o empreendedorismo e os empreen-
dedores, reverberando, na midia segmentada, o “tom”
caracteristico da imagem discursiva, isto é, do ethos
dos enunciadores. Esse tom, entendido como uma certa
vocalidade especifica, se apoia sobre uma dupla figura do
enunciador, a de um “carater” ¢ a de uma “corporalidade”
estreitamente associados, cujo grau de precisdo varia
segundo os textos (MAINGUENEAU, 2013, p. 108). A
figura do enunciador caracteriza-se “psicologicamente”,
isto €, é afetada por disposi¢des mentais, um conjunto de
tragos psicologicos que sdo o correlato dos afetos que o modo
de enunciacdo engendra e também por uma compleigao
“corporal”, isto ¢, um conjunto de determinacdes fisicas,
uma maneira de se vestir e se movimentar no espago social,
uma disciplina tacita do corpo, apreendida através de um
comportamento. “O destinatario a identifica apoiando-se
num conjunto difuso de representacdes sociais, avaliadas
positiva ou negativamente, em estereotipos que a
enunciacdo contribui para confrontar ou transformar [...]”
(MAINGUENEAU, 2008a, p. 18)

Pergunta-se, entdo, qual ¢ o ethos do jovem
empreendedor construido pela revista PME Exame? O que
dizem seus enunciadores? O que eles silenciam? Nossa
hipotese € a de que o “debate de normas” e as “dramaticas
douso de si” (SCHWARTZ, 2010, 2011) sdo silenciados, a
favor de discursos pautados pela didaticidade e prescrigao
do que ¢ ou deve ser empreender, construindo, assim, uma
identidade do empreendedor que passa a ser aceita sem
releituras ou debates.

E por que a revista PME Exame? Pelo lugar
institucional que a revista ocupa no cenario brasileiro:
primeiro, por ser uma publicacdo direcionada a
empreendedores e vinculada a marca Exame, publicacao
mensal da Editora Abril, com mais de 40 anos de
existéncia e grande respeitabilidade entre seus leitores
e no campo midiatico mais amplo; segundo, pela sua
representatividade em termos de circulagdo: em nove anos
de existéncia, a tiragem média ¢ de 65.107, o numero de
assinatura média de 38.991 e a circulagdo liquida média
de 44.457 (fonte: IVC jan.-fev./2015), com um total de
116.289 leitores, segundo a Projecdo Brasil de Leitores
consolidado 2014'; finalmente, pela autodesignagdo O

' Para efeito de comparagdo, a Revista Exame, com 40 anos de mercado, tem
assinatura média de 130.048 e tiragem media de 189.162, com circulagao
liquida de 150.513 (fonte: IVC jan-mar/2015). O total de leitores ¢
de 726.465, segundo Projegdo Brasil de Leitores consolidado 2014.
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Manual do Empreendedor Brasileiro, atrelada ao titulo da
publicacdo e estampada com destaque na capa da edigdo
abril de 2015 (Fig. 1).

'PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

INFORMAIS
Umna forma simples de ter ajuda
de outros empreendedores
& de especialistas na gestao

PARTICIPE DO
MOVIMENTO

ogusigi:
a
por. qu

de comprar e
vem‘l’usr vai impactar

-  perfil do novo
cliente — do que ele
gosta e como pensa

- As oportunidades
para as pequenas
‘ / € medias empresas

Figura 1. capa da edigdo de abril/2015

Tal designacdo, acompanhada pelos Conselhos
Informais, caracterizados como simples, nas proprias
palavras da revista, e, ainda, pelo “bottom” PME Sou
Empreendedor — Meu sonho move o Brasil, indicam
o proposito da revista: integrar os empreendedores,
promover troca de experiéncia e conhecimento e construir
historias de sucesso. Esses elementos norteiam, por
exemplo, a se¢do Quero saber, em que os leitores podem
sugerir temas sobre os quais tém duavida, “Conte seu
desabafo em nossa pagina no Facebook”, os quais depois
de selecionados se apresentam em duas partes, ambas
sobre 0 mesmo assunto — Quero Saber/O que Aprendi.
No més de maio, Endomarketing — Comunica¢do.
A primeira parte responde a pergunta formulada no
Facebook — apresenta-se como um pedido de orientagdo:
Como melhorar a Comunica¢do? E a segunda, como
resultado de orientacdo: O que aprendi relata o resultado
favoravel obtido depois dos conselhos da revista.

1 Abordagens sobre o
empreendedorismo

O fendmeno do empreendedorismo, considerado
uma nova forma de “tecnologia gerencial” para prover
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alternativas de empregabilidade, pode ser explicado pela
nova realidade por que passa o mercado de trabalho, com
o declinio de formas classicas de atuagdo profissional.
Estamos vivendo, segundo alguns autores, o inicio de um
capitalismo empreendedor, em que os empreendedores
estdo:

[...] eliminando barreiras comerciais, e culturais,
encurtando distancias, globalizando e renovando os
conceitos econdmicos, criando novas relagdes de
trabalho e novos empregos, quebrando paradigmas
e gerando riqueza para a sociedade. (DORNELAS,
2008, p. 6)

As diferentes inovagdes — seja a introducdo de um
novo bem, de nova caracteristica em bem ja existente ou
de um novo método de produgio, seja, ainda, a abertura de
novo mercado, a descoberta de novas fontes de suprimento
ou o desenvolvimento de novas formas de organizacgao
— sdo potencializadoras de perturbagdes que direcionam
as economias e as sociedades ao desenvolvimento. O
empreendedor é, entdo, 0 agente que inicia tais mudangas,
alterando o sistema em equilibrio ao identificar novas
oportunidades.

As varias concepgdes de empreendedorismo, nas
teorias e pesquisas sobre o tema, podem ser agrupadas,
segundo Costa, Barros e Carvalho (2011), autores que
discutem apropriacdes da ideia de empreendedorismo ao
longo da histdria, em trés abordagens: uma, derivada da
perspectiva de base behaviorista ou comportamental; outra,
ancorada em estudos sobre habilidades e competéncias;
uma terceira, pautada por bases economicas.

A abordagem de base behaviorista procura definir os
perfis das personalidades do empreendedor e compreender
seu comportamento. A segunda relaciona as habilidades e
competéncias empreendedoras ao espago organizacional,
contemplando vérias correntes teoricas e discutindo temas
como: (a) empreendedorismo como fomento tecnoldgico;
(b) empreendedorismo como gestdo (difusdo da pratica
da gestdo empreendedora); e (c) empreendedorismo
como estratégia de desenvolvimento local integrado e
sustentavel. A terceira abordagem, alinhada a perspectiva
de base econ6mica, concentra-se nas relagdes entre o tema
e as ideias de inovacdo, risco calculado ¢ desenvolvimento,
realcando o carater inovador, as novas oportunidades de
investimento, de produto ou de negocios e a criagdo de
novas empresas.

Tais abordagens, embora com suas especificidades,
convergem para 0 mesmo ponto:

o atual processo de valorizacdo, celebracdo e exal-
tagdo do empreendedor ¢ do empreendedorismo
privilegia um modelo especifico de desenvolvimento
econdmico ¢ social pautado pelo capitalismo de
mercado, assumido como natural, ideal e exemplar.
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A partir dessa Otica, para que uma sociedade possa
potenciar todos os supostos beneficios provenientes
de um mercado livre capitalista, necessita do espirito
empreendedor gerador de inovacdo e de riquezas.
(COSTA; BARROS; CARVALHO, 2011, p. 183)

Nesse contexto sdcio-histérico, o empreendedorismo
passa a ser considerado como fator fundamental para o
desenvolvimento econdmico, “potenciando lucros por
intermédio de uma ‘visdo’ ou um ‘espirito’ muitas vezes
mais pessoal do que coletivo” (COSTA; BARROS;
CARVALHO, 2011, p. 183). Os empreendedores, ainda
segundo os autores, se constituem como os individuos
que impulsionam a maquina capitalista, com a func¢ao
social de identificar oportunidades e converté-las em
valores econdmicos.

2 Quem é o empreendedor
“Abaixo dos 40"?

A naturalizacdo do principio de que o profissional
contemporaneo ¢ uma unidade econdmica autonoma,
que prové novos bens de consumo, métodos inovadores
de produgdo, caracteriza o discurso que circula na se¢ao
delimitada para andlise, Abaixo dos 40, focada em
relatos de empreendedores de sucesso, cuja faixa etaria é
destacada pelo GEM.

A péagina ¢ sempre composta pelo titulo da secdo,
posicionado na parte superior; uma foto de corpo
inteiro do empreendedor em destaque em um cenario
que representa seu negdcio; informagdes gerais sobre
a empresa diagramadas como uma ficha técnica; um
subtitulo que qualifica o empreendedor e um breve relato
sobre sua trajetoria/de sua empresa, conforme as edi¢des
de abril, maio e junho de 2015, respectivamente, Figuras
2,3e4.

Os enunciadores que se apresentam no paratexto
identificam-se pelo nome e sobrenome, um deles francés,
outro mineiro, ndo por acaso desenvolvendo suas
atividades prioritariamente em Sao Paulo, considerada o
centro de trabalho, produgdo e eficiéncia; pela idade, entre
18 e 29 anos, portanto abaixo dos 30; pelas empresas
que criaram, todas voltadas para a area tecnologica,
respectivamente, site e aplicativo para contratacdo de
servicos de entrega, servigo online de intermediacao
de pagamento e plataforma de distribuicdo de videos
online. Os aportes de investidores e de fundos nacionais
e estrangeiros e as receitas obtidas, entre 2 ¢ 8 milhdes de
reais, indicam métricas de sucesso e compdem a imagem
de jovialidade do empreendedor.

Tanto o titulo quanto os subtitulos da se¢do cons-
tituem as chamadas frases “sem texto” ou aforizagdes
(MAINGUENEAU, 2013). O que é uma frase sem
texto? A problematica de tais frases remete a nogdo de
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destacabilidade, ou sobreasseveragdo, um conjunto
de propriedades de certas frases que permite seu
destacamento e circulagdo, muitas vezes fora do texto
de origem/fonte. “Sem texto” indica o final de um
processo, que vai da destacabilidade ao destacamento
ou aforizagdes, acarretando maior ou menor alteracdo
do original, desde pequenas supressdes do enunciado até
mudangcas de locutor.

A destacabilidade ¢é entendida como o ato de realcar
um segmento, de abrir a possibilidade de uma sequéncia
ser extraida/destacada do interior de um texto, desde que
uma ou mais condi¢des sejam preenchidas: enunciados
curtos, constituidos o mais frequentemente de uma sé
frase; posicionados, em geral, no inicio ou no fim de
um texto; com valor generalizante e organizac¢ao interna
forte etc. J4 a aforizacdo resulta de uma operacao de
destacamento e materializa-se no proprio enunciado
destacado.

As reflexdes acerca desses dois fendmenos
encontram-se na oposicao de dois tipos de enunciacdo
que obedecem a dois regimes de naturezas distintas, um
regime textualizante, que se materializa no encadeamento
de enunciados no interior do quadro mais geral dos
multiplos géneros de discurso, ¢ um regime aforizante
que escapa ao regime usual da oposi¢cdo entre frase e
texto. A frase ¢ um constituinte de um texto, a aforizagao
escapa a textualidade.

Fabien Mendez

‘Um motoboy indica o outro
Dosde 01 normasfoderais passaram
tividade.

Figura 2. Edigao
abril/2015

Por defini¢do, a aforizacdo ¢ uma frase “sem texto”.
). No nivel mais imediato, isso significa que ela nao ¢é
L | precedida ou seguida de outras frases com as quais

PAGARME s

esta ligada por relagdes de coesdo, de modo a formar
uma totalidade textual ligada a um género do discurso.
(MAINGUENEAU, 2014, p. 30)

Toda aforizagdo, quando destacada de um texto,
faz parte de uma logica de discurso relatado em estilo
direto. “As aspas desempenham, assim, com frequéncia,
um papel crucial para atestar a existéncia efetiva da
aforizagdo.” (MAINGUENEAU, 2014, p. 33). Na edigdo
de abril (Fig. 2), o empreendedor Fabien Mendez, cujo
sucesso advém de uma empresa que conecta motoboys
que fazem entregas de pequenas encomendas, da o
seguinte depoimento: “Criei a Loggi logo depois que as
novas regras comecaram a valer.” (referéncia as normas
federais que passaram a regulamentar a atividade)
“Foi um sufoco achar motoboys dentro da lei, mesmo
oferecendo a eles 80% do valor da corrida.” Mendez
passou, entdo, a premiar os motoboys: “Dou 100 reais
a quem indica alguém regularizado”. As trés frases
enunciadas em estilo direto convergem para a constru¢ao
do enunciado aforizado pela revista: Um motoboy indica
o outro, procedimento largamente utilizado pela midia
contemporanea.

Figura 4. Edicao
junho/2015
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A frase Garotos-prodigio esta relacionada a tematica
da edi¢do de maio (Fig. 3), centrada na histéria de dois
amigos, Henrique Dubugras e Pedro Franceschi que,
desde a infancia, programavam softwares. “Aos 8 anos,
Franceschi ensinava usudrios a desbloquear o iPhone
para ser usado em qualquer operadora [...]”. Ainda
adolescentes, ganharam, em 2012, US$ 50.000 ao vencer
um hackthon (maratona de programac¢ao em Miami, EUA)
com um aplicativo de paquera semelhante ao Tinder. No
ano seguinte, usaram o dinheiro dai proveniente para
fundar a Pagar.me, empresa que faz a intermediacdo
de pagamentos online nos moldes do PagSeguro e do
PayPal. O relato, em primeira pessoa, procura provocar
uma identificacdo enunciadores/coenunciadores, fazendo
um n0s assumir o texto, quer nas palavras de Dubugras,
“Oferecemos tecnologia que esses servigos nao possuem,
como enviar um boleto ao cliente que tem o pagamento
negado no cartdo de crédito”, quer nas de Franceschi,
“Prevemos crescer mais de dez vezes neste ano”. Tal
procedimento destina-se a servir de lugar de inscri¢do de
coenunciadores jovens, convidados a ser empreendedores
bem sucedidos e, por que ndo, Garotos-prodigio? Sabe-se
que a identidade dos autores exerce um papel essencial
na atividade de aforizacdo, dai a frase “sem texto” que da
titulo @ matéria.

Ja o microempreendedor Rodrigo Paolucci, edigdo
de junho (Fig. 4), é socio da SambaAds, empresa que
disponibiliza uma plataforma de distribuicdo de videos
online, fazendo a ponte entre pequenos produtores de
video, sites interessados em reproduzi-los, sem custos,
e anunciantes que queiram veicular campanhas em tais
videos. “Para um video entrar na plataforma, fazemos
uma avaliacdo técnica e de contetido”, diz Paolucci, que se
apresenta, por meio de sua fala, como o fiador da empresa,
a SambaAds. Ambos ficam Bem na fita ¢ conseguem
“anunciantes-celebridade”, como “a gigantesca francesa
do setor de cosméticos L’Oréal, a montadora Fiat e a
fabricante de bebidas Coca-cola”.

Os trés enunciados aforizados pela PME — Um
motoboy indica o outro, Garotos-prodigio e Bem na
fita — associados as fotos de jovens sorridentes (vestidos
informalmente, de jeans, alguns deles de ténis, antitese
dos executivos classicos), todos eles integrados aos
respectivos “locais” e instrumentos de trabalho, formam
um grupo de aforizagdes, de frases “sem texto” que
pretendem ser a sintese da se¢do Abaixo dos 40.

Esses enunciadores jovens, que impulsionam
o desenvolvimento econ6mico, s3o constituidos
por rapazes. O empreendedorismo feminino ainda ¢
ambivalente, aparece em algumas das capas da revista,
por exemplo, na edi¢ao de abril, mas é pouco explorado
nesta se¢do, embora as mulheres brasileiras ocupem o 7°
lugar no ranking mundial entre as mais empreendedoras
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do mundo e sejam responsaveis por 38% do total de
estabelecimentos empresariais do pais segundo o GEM
(2007). Tal silenciamento ocorre ndo apenas na revista,
mas também na literatura e nas pesquisas em geral:
“relativamente pouca ateng¢ao tem sido dada as atividades
de conexdo e desenvolvimento de redes de mulheres
empreendedoras” (HAMPTON; COOPER; MCGOWAN,
2009, p. 193).

Silenciam-se também os custos operacionais da
empresa, valores de capital de giro, eventuais dividas
ou dificuldades enfrentadas pelo empreendedor. Sao
silenciadas, ainda, as barreiras e dificuldades por que
passam a grande parte (sendo todos) os empreendedores,
em diferentes fases do negdcio. Quando suas vicissitudes
aparecem, a despeito de todos os obstaculos, sonham,
investem, trabalham, geram empregos e fazem o Brasil
avangar (Carta ao Leitor, edigdo de junho/2015).

3 Qual &, entdo, o ethos do jovem
empreendedor construido pela revista
PME Exame?

A PME, por sua propria enunciacdo, visa a integrar
enunciadores ¢ coenunciadores em um mesmo mundo
ético, o dos empreendedores competentes, brilhantes,
bem sucedidos, algumas vezes verdadeiros prodigios,
atualizados, corajosos, inovadores e agentes de mudanca
da sociedade; e o faz em um tom didatico, confiante e
seguro. Por seu modo de dizer e de mostrar, o discurso
da PME Exame, tal qual outras do mesmo segmento,
como a Vida Executiva, apresenta-se como uma instancia
reguladora e define um certo ideal de circular, conviver e
se movimentar que associa as ideias que promove a uma
maneira de habitar determinado espaco social, 0 mundo
do empreendedorismo (SOUZA-E-SILVA, 2008, p. 275).

Enunciadores e coenunciadores compartilham da
mobilidade, relatividade e individualismo caracteristicos
do empreendedor, sempre pronto a prover métodos
inovadores no mercado de trabalho. Trata-se aqui
do processo de incorporacdo que evoca “imbricacdo
radical do discurso e do seu modo de enunciacdo”
(MAINGUENEAU, 2008b, p. 93). A PME Exame,
apoiando-se em esteredtipos validados, mantém, assim,
uma ligag@o privilegiada com o ethos; busca persuadir,
ao associar os valores que promove a uma nova maneira
de habitar o mundo do trabalho. Empreender é um
sonho, uma conquista e os jovens empreendedores sdo
os responsaveis por impulsionar a maquina capitalista
e prover novos bens de consumo. E sempre hora de
mudanga e a mudanga ¢ sempre positiva.

Olhando por outro viés, o sentido da mudanga néo
¢ antecipavel, as mudangas ndo se manifestam em uma
Unica direcao,
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¢ necessario aceitar a ideia de que ndo ha modelos
simples para pensar a mudanga. Existe mudanga, isto
¢ indiscutivel. Nao aceita-la ¢ ndo ser contemporaneo
de seu tempo. Mas ¢ também necessario aceitar a
ideia de que ndo se tem um modelo de interpretacao
unica, que ninguém € expert no que tange a mudanga,
porque nao se trata de apenas uma, mas de mudangas.
(SCHWARTZ, 2010, p. 28)

E na esteira do pensamento de Schwartz que
destacamos a importancia de pensar a questdo do em-
preendedorismo a partir da abordagem ergoldgica,
um dos modos de reflexdo referentes a produgdo de
conhecimentos sobre as atividades humanas socializadas,
especificamente do trabalho, com base no didlogo e/ou
na confronta¢do entre os ‘“saberes instituidos”, con-
ceitualizdveis, provenientes das prescricdes, € os “saberes
investidos”, que correspondem ao grau de apropriagdo
das dimensdes histdricas, singulares e coletivas de cada
situacdo de trabalho e o “debate de valores” a que se
v€ convocado todo individuo em um meio de trabalho
particular (SCHWARTZ, 2011).

A inter-relacdo entre saberes e deveres ¢ também
enunciada pelo autor sob a forma de conversa, agrupada
em trés proposi¢des que caracterizam a atividade humana
em geral e a de trabalho em particular (SCHWARTZ,
2010, p. 42-43): (i) a distdncia entre as normas, as
prescricdes e a atividade realizada é universal. Essa
distancia se explica em decorréncia da variabilidade
das situacdes de atividade de trabalho e também do que
significa viver no trabalho para cada um. Qualquer que
seja a situagdo, havera sempre uma distancia entre o que
se pensa acerca do trabalho e a realidade desse trabalho.
Os trabalhadores/as renormalizam permanentemente seus
postos de trabalho; (ii) € impossivel prever a distancia
entre as normas e a atividade realizada. Conhecé-la,
ao menos em parte, implica ir a campo e estar atento a
verbaliza¢do do trabalhador; (iii) finalmente, a terceira
proposi¢do traz a questdo do “debate de normas” e do
“debate de valores” na mais infima atividade de trabalho.
Esses debates sdo, ao mesmo tempo, debates de valores
consigo mesmo e de ordem social.

Tais principios implicam outro: “ndo podemos julgar
o valor das mudangas no trabalho sem nos inquietar
do ponto de vista daquele que trabalha” (SCHWARTZ,
2010, p. 29).

4 O que diz um jovem empreendedor

Entrevista realizada por Rio Stella (2015)> com um
empreendedor na faixa etaria de trinta anos, graduado e
pos-graduado em administragdo publica, com experiéncia
anterior como funcionario de uma empresa tradicional,
e que se tornou empreendedor ha menos de dois anos,

Souza-e-Silva, M.C., Rio Stella, V.C.

possibilitou o acesso a fala de alguém que ocupa um lugar
social em determinada area, a do empreendedorismo; fala
essa que permite uma escuta ancorada nas palavras de
Durrive (2014) atras do “trabalhar conforme”, isto é,
conforme aquilo que é prescrito, ha sempre um “trabalhar
de outro modo.”

As prescrigdes da PME Exame, que apresentam
modelos de empreender bem-sucedidos, opde-se outro
discurso que aponta para a complexidade da atividade
de trabalho?: “Parece tudo lindo né... [nas revistas de
negocios] (...) e é justamente o contrario... a chance de
eu ficar rico é muito menor do que se eu trabalhar num
banco de investimento”.

O enunciador desse discurso ¢ fundador de uma
empresa, uma plataforma eletronica, que funciona em
modelo de coworking?, voltada para investimentos.
Ao contrario do motoboy e dos garotos-prodigio,
este empreendedor conta, além dele proprio, com trés
funciondrios e um estagidrio. E também ao contrario
dos empreendedores da se¢do Abaixo dos 40, sua fala
mostra as dificuldades do cotidiano, de chamar a si a
responsabilidade pelo empreendimento: “(...) empreender
de forma geral é muito dificil né... e é uma posicdo
muito sozinha no fim (...) tem coisas que ndo adianta
compartilhar... que é o meu papel decidir... entdo eu acho
que esse ¢ 0 custo”.

O apelo a iniciativa e a responsabilidade implicam
“debate de normas”, aquelas ja vivenciadas em outras
empresas em que o empreendedor trabalhou anterior-
mente — “tinha muitas coisas que me incomodavam
(...) eu senti de ndo ter tanto feedback... ndo ter tanto
acompanhamento” — € as novas que se apresentam no
novo cotidiano:

“eu fico refletindo toda noite se eu ndo contratei muita
gente (...) tem que realmente ser indispensavel aquele
gasto... isso eu fui aprendendo com o tempo (...) as
vezes tem que arriscar ... arrisco... e se ndo der certo
eu volto atrds... a gente fez isso”.

Os “debates de normas” trazem também a questdo
dos “debates de valores” na atividade de trabalho,
obrigagdo feita a cada trabalhador/a de repensar, no seu
intimo, suas escolhas na vida e no trabalho. Obrigagdo
feita de escolhas, que implicam que cada um se situe,
de uma maneira ou de outra, em um mundo de valores
(SCHWARTZ, 2010 p. 27):

Dessa entrevista, estruturada em oito verbaliza¢des, extraimos apenas
alguns trechos. Os agrupamentos das falas, ¢ comentarios dela
decorrentes, estdo calcados na proposta deste artigo.

3 Os trechos em italico indicam a fala do empreendedor.

As empresas que adotam esse modelo ndo tém escritorio proprio. A
equipe trabalha em uma mesa de um escritorio compartilhado por outras
empresas.
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Quem é o empreendedor brasileiro?

“o meu trabalho dentre todos é o que menos tem uma
rotininha uma disciplina (...) o meu dia a dia é um
exercicio constante de prioriza¢do (...) disciplina
organizagdo... entdo essas duas coisas casam...
prioridade e trabalhar disciplina num ambiente
caotico como é... eu acho o meu pelo menos de
empreendedor de microempresa de startup... é um
dos grandes desafios”.

As diversas falas do empreendedor deixam ver as
renormalizacdes, as multiplas “dramaticas” da atividade.
Falar da dimensdo “dramatica” ndo significa que cada
agir seja semeado de dramas, mas sim que nada pode ser
mecanico. Essas “dramaticas” sdo fonte de eficacia, mas
t&m um preco para as pessoas € 0s grupos € sao inseparaveis
de certos valores de vida e de saide (SCHWARTZ, 2011,
p. 133-134).

Esse contingente de microdramaticas é apagado/
ocultado se nos restringirmos apenas a analise da imagem
do jovem empreendedor construida pela revista PME
Exame.

Consideracodes finais

Se postularmos, ainda que provisoriamente, que 0s
discursos sobre o trabalho sdo submetidos a uma logica
de campo onde se confrontam diversos posicionamentos,
podemos dizer que os enunciados constituidos pelos
discursos que circulam na revista PME Exame e por
aqueles consubstanciados na fala de um jovem em-
preendedor sobre seu trabalho constroem identidades
enunciativas que estdo em relacdo de concorréncia em
sentido amplo, isto €, sua delimita¢do reciproca nao passa
por um confronto aberto.
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