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RESUMO - O final do século XX se caracteriza por transformagoes rapidas e de grande profundidade, que
impactam a vida social e trazem novas diretrizes que devem assumir a educacdo superior. Numa sociedade
baseada na globalizagdo e no conhecimento, a cooperagdo entre as universidades e o setor produtivo torna-
se uma tarefa cada vez mais necessaria. As Universidades se encontram com uma série de tensdes e futuros
possiveis. Existe uma combinagao de forgas e processos, provenientes de diversos ambitos que estdo impactando
a dindmica universitaria.
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ABSTRACT - The end of the 20t century was characterized by quick and deep changes, impacting social
life and bringing new guidelines for higher education. In a globalized and education based society cooperation
between universities and the productive sector is an ever growing needed task. Universities find themselves
under pressure with a variety of possible futures. There is a combination of forces and processes, coming from

different sources that have been impacting the university dynamics.
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INTRODUCAO

A educacdo superior no Ocidente foi desde o seu
principio produto e co-produtora de sua época. Uma
espécie de territorio dos bons desejos e das boas intengdes.
A universidade nasce no seio da Igreja de forma quase
espontanea. Seus primoérdios, por exemplo, remontam a
uma época em que a religido dominava todas as esferas
das relagdes sociais. Com uma tradi¢do milenar, como o
proprio nome expressa, universitas, quer dar a entender
a convergéncia de elementos a unidade, quer dizer, a
reunido dos estudiosos, intelectuais do saber. No século
XV, a universidade se transforma em centro de formagao
profissional a servigo do Estado, dando a esse também o
munus de ensinar. Durante os periodos entre os séculos
XVIII e XIX, a educag@o era vista como um processo
formador das elites de poder e dos funcionarios dos Estados
nacionais nascentes. A figura emblematica desse modelo é
aquela de Napoledo, com uma concepcao totalitaria que
implicava até mesmo a “domesticagdo das almas”. A partir

da metade do século XX atribui-se fun¢des economicas a
educacgdo com as conhecidas teorias do capital humano.
A educacdo vem associada ao desenvolvimento social
e econdmico. Novas demandas sdo apresentadas pela
sociedade para as Universidades: atuarem como agentes
diretos do desenvolvimento econdmico e social, além do
técnico e cientifico.

Desde a década de 60 vislumbra-se uma expansdo
da demanda universitaria, fortemente ligada as mudancgas
demograficas, culturais e politicas desse periodo, que por
sua vez colocaram em xeque o carater tradicional das
universidades, modificando a sua fisionomia. O final do
século XX se caracteriza por transformagdes rapidas e de
grande profundidade, que impactam a vida social e trazem
novas diretrizes, que devem assumir a educacao superior.
Numa sociedade que se caracteriza por ser mais aberta e
competitiva, envolta em redes globais de comunicacdo
e com uma acelerada expansdo do conhecimento, avan-
¢ando em dire¢do a novas formas de trabalho, questio-
na-se o modelo tradicional e o papel da universidade,
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inclusive, suas formas de operacdo, vigentes até bem
pouco tempo.

Nos ultimos anos, tem-se falado muito de mundia-
lizagdo. A expressdo exerce fascinio ao mesmo tempo
que gera repulsa. A realidade é que esse conceito provoca
inseguranga. Por ele, explicar-se-ia a queda da bolsa
de valores nos Estados Unidos, da mesma forma que
o desemprego no Brasil. De modo imediato e direto se
reconhece, por essa expressdo, que o mundo ¢é cada vez
mais um sd, e que dele todos fazemos parte, querendo
ou nao.

Algumas posigdes defendem a tese do caos universal,
enquanto outras, a mundializa¢cdo como processo natural
de auto-regulamentag@o para o necessario aumento da
riqueza e a conseqiiente sobrevivéncia da humanidade,
dentro dos patamares de consumo ja conquistados por uma
parcela do planeta. O que se constata ¢ a manifestagdo de
uma nova configura¢do da economia mundial marcada
pela passagem de um sistema regulado pelos Estados para
um sistema regulado pelos mercados.

Numa época de globalizagdo, em que da conectividade
das nagoes resulta a brusca mudanca de rumos, de poli-
ticas publicas e de cendrios econdmicos, faz-se indis-
pensavel entender o papel do desenvolvimento local,
sempre realizado com as caracteristicas de sustenta-
bilidade, exigidas pela sociedade da informacgdo e do
conhecimento.

O inicio do século XXI trouxe consigo a reiteracao de
uma velha aspiragdo: a de que os complexos problemas
econdmicos, politicos e culturais das sociedades con-
temporaneas podem ser resolvidos através da educagdo
e, de modo especial, pelas instituicdes de educacdo
superior. Nesse cenario, vislumbra-se um crescimento
significativo nas relagdes entre os diversos atores
envolvidos no processo de producdo e utilizagdo do
conhecimento cientifico, de modo especial entre empresas
e universidades, o que refletird na mudanga profunda das
relagdes entre Governo, Empresas e Academia.

Numa sociedade baseada na globalizagdo e no
conhecimento, a cooperacdo entre as universidades
e o setor produtivo torna-se uma tarefa cada vez mais
necessaria. Se de um lado as relagoes entre a industria e a
universidade encontram defensores apaixonados e também
criticos ndo menos ferrenhos, de outro lado, trata-se de um
processo inexoravel que tem raizes em transformagdes
econdmicas e sociais profundas que afetam e fogem ao
controle de ambos os grupos. Experiéncias nacionais e
internacionais bem sucedidas nesse campo demonstram
que o diferencial de competitividade de diversas regides
baseia-se nessa alianga consistente entre o mundo gerador
do conhecimento ¢ o mundo da produgao.

Frente a esses novos desafios, uma educag@o superior
eficaz e coerente com as novas demandas sociais,
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culturais e laborais implicara que as universidades

cultivem definidamente a sua vocagdo cientifica e

humanista. Podemos caracterizar trés processos, talvez

os mais importantes, em nivel mundial; a globalizagao,

a revolugdo cientifico-teconoldgica, e a redefini¢ao do

papel do Estado. Juntamente com esses trés processos,

podem-se agregar outros cinco processos fundamentais

que estdo transformando a educag@o superior:

1° A aplicacdo tecnoldgica a vida académica, numa
sociedade sustentada no conhecimento e no saber,
o avanco de novas tecnologias propiciam as
mudangas quantitativas e qualitativas no ambito da
educacdo superior. Novas investigacdes e recentes
descobrimentos cientificos ocupam o ciberespacgo
e unem laboratdrios, professores, investigadores
e estudantes. A rede global internet é utilizada
amplamente em videoconferéncias e para consulta
de livros e revistas eletronicas, o que amplia
enormemente a possibilidade de agilizar a busca de
informac@o e dispor da mesma.

2° A mobilidade real e virtual de estudantes e
professores, as tendéncias educativas no inicio do
novo século se orientam em direcdo a uma crescente
internacionalizac¢@o do ensino superior ¢ a preparagéo
de futuros profissionais sem fronteiras. A tendéncia é
ade se ampliar significativamente as possibilidades de
cursar matérias, concluir carreiras ou realizar cursos
especializados e pos-graduagdo em outras instituigoes
universitarias nacionais ou estrangeiras.

3° Pelo imperativo de uma educagdo permanente, hoje,
no momento historico que estamos vivendo, a riqueza
dos paises se mede pela geragdo, acesso e avango do
conhecimento. O grande futuro das universidades
consiste em apostar numa educagdo das pessoas ao
longo de suas vidas. A formagdo permanente e integral
consiste, portanto, no pilar central da inser¢ao exitosa
dos cidadaos na sociedade do conhecimento, que
supde um processo integral e continuo de formagao,
sem limitagoes de idade.

4° A questdo do mundo do trabalho — da empre-
gabilidade, a educacdo superior devera incorporar
dinamicamente as rapidas transformacdes das bases
cientificas e os avancos tecnoldgicos, integrando no
processo formativo as mais modernas praticas que
vao incorporando o mundo laboral.
Aqui se coloca o desafio para que formandos e
egressos assumam a funcdo de ndo apenas buscar
trabalho, mas criar trabalho.

5° O novo papel de professores e alunos no processo de
ensino-aprendizagem, aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Quer dizer,
o conhecimento tendera a criar individuos autdbnomos,
que saibam conviver em liberdade. Os professores
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devem passar de uma concepcao de “transmissores

de conhecimento” para o de “condutores de alunos”,

orientando o seu trabalho de modo a ser tutor e guia
ao estudante. Ensinar, portanto, se convertera na arte

de desenhar situagdes que suscitem o interesse e

comprometam a atividade mental dos alunos.

As Universidades se encontram com uma série de
tensdes e futuros possiveis. Existe uma combinacdo de
forcas e processos, provenientes de diversos ambitos que
estdo impactando a dindmica universitaria. Entre elas o
complexo processo de globalizacdo — que desde diversos
angulos, e ndo somente o econdmico, ameaca ¢ desafia os
sistemas nacionais de educagao superior, desencadeando um
processo de mercantilizacdo que afeta e distorce a maioria
das institui¢des superiores, tanto em seus fins € propositos
como em sua oferta educativa e forma de operagao.

Vivemos na idade da técnica, de cujos beneficios
usufruimos em termos de bens e espacos de liberdade.
Somos mais livres do que homens primitivos porque
dispomos de mais campos de atuacdo. Na facilidade com
que utilizamos os instrumentos € servi¢os que encurtam
0 espaco e o tempo, amenizam a dor.

A INFLUENCIA DA TECNICA E A REVISAO
DOS CENARIOS HISTORICOS

A razdo ndo é mais a ordem mutavel do cosmo que
se refletia na mitologia, depois na filosofia e por fim na
ciéncia, criando as respectivas “cosmologias”, mas se
torna procedimento instrumental que garante o calculo
mais econdmico entre os meios a disposi¢ao e os objetivos
que se pretende alcangar.

A verdade ndo ¢ mais a conformidade com a ordem
do cosmo ou com Deus; se ndo existe mais um horizonte
capaz de garantir o quadro eterno da ordem imutavel, se
a ordem do mundo ndo estd mais no seu ser, mas depende
do “fazer técnico”, a eficacia se torna explicitamente o
unico critério de verdade.

As ideologias, cuja for¢a repousava na imutabilidade
do seu corpo doutrinario, na idade da técnica, nao resistem
mais a dura reducao de todas as idéias a simples Aipoteses
de trabalho.

A técnica pensa as proprias hipoteses como superaveis
“em principio”, e por isso ndo se extingue quando o seu
nucleo tedrico se revela ineficaz; ndo tendo ligado a sua
verdade a esse nucleo, pode mudar e corrigir-se sem se
desacreditar. Seus erros ndo a destroem, mas se convertem
imediatamente em ocasides de autocorregao.

A politica hoje s6 decide condicionada pelo aparato
econdmico. A politica se encontra numa situagdo de
adaptacdo passiva, condicionada como esta pelo desen-
volvimento técnico que ela ndo pode controlar, ¢ menos
ainda orientar, mas so garantir.

67

A ética, como forma de agir em vista de fins, sente a
sua impoténcia no mundo da técnica, regulado pelo fazer
como pura produgdo de resultados. Isso significa que nao
¢ mais a ética que escolhe os fins e encarrega a técnica de
encontrar 0os meios, mas € a técnica que, assumindo como
fins os resultados dos seus procedimentos, condiciona a
ética, obrigando-a a tomar posicdo sobre uma realidade,
ndo mais natural e sim artificial. Uma vez que o “agir”
esta subordinado ao “fazer”, como ¢é possivel impedir, a
quem ¢ capaz de fazer, de ndo fazer o que pode?

A natureza, a relacdo homem-natureza foi regulada,
por nods ocidentais, por duas visdes de mundo: a grega,
que concebe a natureza como morada dos homens e dos
deuses, e a judaico-cristd, depois retomada pela ciéncia
moderna, que a concebe como o campo de dominio do
homem.

Mas hoje, quando a natureza mostra toda a sua
vulnerabilidade por efeito da técnica, abre-se um cenario
diante do qual as éticas tradicionais emudecem, porque
ndo tém instrumentos para acolher a natureza no ambito
da responsabilidade humana.

A religido, a técnica substituindo a dimensdo esca-
tologica do tempo pela projetual — contida entre o passado
recente, no qual encontra os meios disponiveis, ¢ o futuro
imediato, no qual esses meios encontram o seu uso —
subtrai da religido, por efeito dessa contragdo do tempo,
a possibilidade de ler no tempo um projeto.

A historia, o carater “a-finalista” da técnica, que
ndo se move em vista de fins, mas s6 de resultados que
nascem dos seus procedimentos, abole qualquer horizonte
de sentido, determinando assim o fim da histéria como
tempo dotado de sentido. Em relagdo a memoria historica,
a memoria da técnica sendo s6 procedimental, reduz o
passado a insignificancia do “superado” e concede ao
futuro o mero significado de “aperfeicoamento” dos
processos.

O futuro parece estar ligado a trés palavras-chave:

> Relevancia

> Qualidade

> Internacionalizagdo

Diante de tudo isso, ha duas verdades das quais ndo
podemos fugir: primeira, que a Unica permanente no
Universo ¢ a mudancga; segunda, que o futuro depende
exclusivamente de nos!

O grande desafio que se apresenta na atualidade
¢ demonstrar que temos capacidade de rapidamente
nos adaptarmos a esse ambiente, por mais agressivo e
indspito que ele possa ser. A forma e a velocidade com
que formos capazes de nos adaptarmos, hoje, a esse
cenario, irdo determinar em grande parte o destino da
organizagao.

A posicao central da criatividade e da inovagdo na
sociedade do conhecimento gera um desafio que deve ser
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enfrentado: como harmonizar uma cultura de inovagio
com uma visdo de longo prazo sustentavel, onde se faz
necessario manter a qualidade e a tradicao?

Assim emerge um novo papel para a universidade,
expandindo seu foco tradicional na formagao e capacitagio
(ensino e pesquisa), agregando a sua missdo a atuacio
direta no processo de desenvolvimento econdmico,
cultural e social da sociedade. E, ao mesmo tempo,
representa desafios na dire¢do de gerar as condigdes para
a andlise critica desse processo de criagdo de valor e suas
conseqiiéncias, tanto internas na propria Universidade,
como externas, considerando suas conseqiiéncias nos
planos social, econdomico e cultural.

OS DESAFIOS DA RENOVACAO
DA UNIVERSIDADE

As tltimas décadas envolveram profundas mudangas
nas Universidades que se abriram para as demandas da
sociedade, ampliando suas interagdes com empresas,
governo e institui¢des, criando ambientes de inovagdo
e empresas nascentes. A nova missdo voltada ao de-
senvolvimento econdmico e social da sociedade foi
acompanhada por uma série de controvérsias, em especial
na propria Universidade.

Cinco elementos criticos do processo de mudanca
(CLARK, 2003):
1° Uma direcdo forte e clara do caminho a seguir: uma

das maiores dificuldades para a mudanca envolve

estruturas gerenciais inadequadas e sem capacidade
de conduzir as mudangas necessarias. Isso requer uma
postura forte e clara da dire¢do a seguir, que deve ser
incorporada (aceita) tanto pela administra¢do central
como pelos diversos departamentos académicos,
buscando uma conciliagdo entre os novos valores
gerenciais com os valores académicos tradicionais;
2° Desenvolvimento periférico expandido: frente as
novas demandas, as atuais estruturas ndo conseguem
responder satisfatoriamente, gerando uma distancia

cada vez maior entre as demandas da sociedade e

a capacidade de atendé-las. Neste sentido, deve ser

estimulado o desenvolvimento de novas estruturas

e mecanismos institucionais que permitam atender

satisfatoriamente essas novas demandas (centros de

pesquisa interdisciplinares, ambientes de inovacao,
etc.);
3° Diversificacdo das fontes de financiamento: am-

pliar as fontes de financiamento, quer seja para a

sustentabilidade da pesquisa como para a propria

sustentabilidade da Universidade;

4° Estimulacdo dos académicos: o principal fator de
mudanga reside na aceitagdo do processo pelos
departamentos da Universidade e todos os seus
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colaboradores, que devem ser estimulados a se

incorporar no processo de transformacao;
5° Desenvolvimento de uma cultura empreendedora

integrada: criar uma cultura integrada, representada
poruma visao compartilhada, gerando uma perspectiva
institucional.

O processo de inovagdo na universidade envolve uma
série de etapas:

— organizag¢do da pesquisa na universidade: foco
nas demandas da sociedade, criacdo de centros
de pesquisa interdisciplinares, criacdo de meca-
nismos de desenvolvimento de pesquisa com
multiplas fontes de fomento (governo, empresas,
institui¢des); qualidade e relevancia;

— fomento a inovagdo: estimular areas de pesquisas
prioritarias, alocar os recursos de pesquisa de
forma planejada, criar mecanismos de incentivo
a inovagao (politicas de protecdo da propriedade
intelectual do conhecimento gerado, regras para
participagdo nos resultados econémicos futuros,
etc.);

— prote¢do da propriedade intelectual: registrar e
proteger efetivamente os conhecimentos gerados
pelos académicos na universidade;

— transferéncia da tecnologia: transferir os resultados
obtidos para a sociedade, visando a geragdo de
valor economico, por meio de empresas que
produzam os bens ou servicos decorrentes e de
politicas que permitam também que os académicos
se transformem em empreendedores, gerando
novas empresas e oportunidades.

Uma outra faceta desse novo modo de ser se apre-
senta — o empreendedorismo que, com amplo foco,
considera-se o ato de identificar oportunidades e alavancar
mudangas. Ou seja, o ato de empreender ¢ um ato de
transformacao da ordem dominante.

E dessa unidio de conceitos que surge a universidade
empreendedora, uma postura pro-ativa das instituigoes
no sentido de transformar conhecimento gerado em
agregacdo de valor econdmico e social. Desta forma, a
base para uma atuac¢do bem-sucedida ¢ o desempenho da
capacidade de mudar adaptada as mudancgas internas e
externas de uma sociedade em evolugdo. Nesse sentido,
o empreendedorismo requer um ambiente que estimule o
espirito critico, o que significa educar para a autonomia.

O conceito de universidade empreendedora e
sustentavel pode ser entendido em cinco dimensoes,
que buscam e mantém a transformagdo ao longo do
tempo:

1* Nucleo central fortalecido, envolvendo uma

administragdo coesa, focada em resultado e com-
posta por especialistas e gestores qualificados e
professores que constituem uma base institucional
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comprometida e estavel. O estilo de gestdo ¢é
colegiado e descentralizado.

2% Cultura empreendedora integrada, com capacidade
de trabalhar em instancias colegiadas, focada no
aprimoramento académico e na busca de novas
oportunidades, desenvolvendo capacidades de acao
multidisciplinar e valorizando o comportamento
empreendedor.

3* Desenvolvimento de unidades periféricas multi/
inter/transdisciplinares, descentralizadas e auto-
sustentaveis, focadas na articulagdo com a socie-
dade, envolvendo acdes de forte conexdo com a
comunidade, tais como transferéncia de tecnologia,
parque cientifico e tecnoldgico, agéncias de gestdo
e inovacdo tecnologica, institutos de pesquisa
aplicada, ancoradas em modelos de gestao baseada
na mudanca de orientagdo e incentivando a
criatividade e o empreendedorismo na comunidade
académica, distante, portanto, daquela rigida e
burocratica.

4% Ncleo académico motivado e com perfil de assumir
riscos, altamente pro-ativo e empreendedor, que
assume a necessidade de atualizag@o permanente
e busca novas solugdes para problemas que se
apresentam mesmo num ambiente hostil.

5* Base diversificada de financiamento, que envolve,
além das mensalidades, recursos publicos, de
agéncias de fomento, empresas e outras instituigoes
da sociedade, bem como servigos, licenciamentos
tecnologicos e contribuicdes.

A gestdo de uma universidade empreendedora e
sustentavel envolve o desenvolvimento de processos
que buscam fortificar as cinco dimensdes institucionais
da transformagdo, construindo um estado constante
de orientacdo para a mudanga. Esse ambiente propicio
a mudanca deve estar baseado nas capacidades de
auto-adaptagdo e de adaptagdo a uma sociedade em
constante transformag@o. Assim, urge uma universidade
nova para novos tempos, € a universidade, ao longo
de sua historia, sempre mostrou grande capacidade de
adaptacao.

As mais diversas teorias que ddo embasamento
a formacdo de empreendedores no mundo moderno
apregoam que o fundamental é preparar pessoas para
aprenderem a agir e a pensar por conta propria, com
criatividade, espirito de lideranga e visdo de futuro.

As Universidades atuam em um contexto de com-
plexidade e incerteza, onde sdo exigidas novas interfaces
com a sociedade, visando capturar suas necessidades e
demandas, bem como um novo papel no processo de
desenvolvimento.

Esse balango entre a tradi¢do (representada por seus
valores humanistas e principios cristdos) e a renovagao
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(representada pelas novas demandas da sociedade e as
exigéncias da modernidade, em termos de formacdo
profissional) € o diferencial que as melhores Universidades
do futuro estdo construindo hoje. Esse balango deve
preservar nas Universidades sua capacidade de reflexdo e
de autocritica, propiciando um continuo alinhamento com
as demandas da sociedade, sem a perda de seus valores
e principios.

A EDUCACAO INTEGRAL

O grande desafio da pessoa humana implica educar
levando-se em consideragdo as dimensoes fisica, afetiva,
cognitiva, comunitaria, ético-valorativa e transcendental.
Nesse sentido a educacdo vem entendida como um
processo de humanizacao que modifique inteiramente o ser
humano; uma educacio que abranja o homem em todas as
suas dimensoes. Nao somente a intelectual, mas também,
o ¢€tico e a formacao da personalidade. Nao somente o
individuo, fechado sobre si mesmo, mas a pessoa, que
dentro de uma antropologia humanista ¢ alguém aberto
ao mundo, ao outro, a si mesmo ¢ ao transcendente. Sob
essa perspectiva, temos uma universidade voltada para a
educacdo do espirito, para uma reflexdo sobre o sujeito, o
ser humano aberto a realidade e interpelado pela alteridade.
Na universidade, a educacao integral une o saber pratico
ao filosofico, buscando a exceléncia académica através de
uma reflex@o critica e atuagdo transformadora no campo
social. Falamos de um saber engajado. Os pressupostos de
uma Educacio Integral estdo alicercados na existéncia de
verdades universais, partem dos fundamentos de um hu-
manismo social-cristdo. Sendo assim, entram em confronto
direto com o modelo de educacdo voltado para o desem-
penho e eficacia. Como contemplar num mesmo curri-
culo, num curto espago de tempo, conteudos de uma
formagdo humanistica ¢ uma avalanche de informacdes
técnicas?

Questdo mais complexa: enfrentamento do mercado
com seu dinamismo exacerbado e globalizador de todas
as realidades. Primeiramente, a mercantiliza¢do tornou
a educacdo um produto, de tal forma que as institui¢des
de ensino se tornaram empresas, seus administradores,
comerciantes, os educadores, prestadores de servigo € os
estudantes, consumidores-clientes.

Diante das exigéncias do mercado, a universidade
nao sabe exatamente que direcdo seguir: formar para a
vida ou para o mercado? Ou serd que a vida se tornou
mercadoria? Esse ¢ certamente um dos maiores desafios
para uma universidade, que a0 mesmo tempo quer primar
pela exceléncia académica e ser um espago de relagdes
humanas de qualidade. E a crise entre Missdo e Mercado.
Frente a l6gica do Mercado que € redutora, competitiva,
excludente, urge uma légica humanista presente nas
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origens da universidade, que seja humanamente holistica,
solidaria e inclusiva.

O futuro das universidades dependera da sua opgao
em ndo abandonar uma de suas missdes substanciais,
qual seja aquela de ser a arena onde se desenvolve
culturalmente uma nagao, incluindo na formacao de sua
juventude, valores e diretrizes éticas. A Universidade
ndo pretende simplesmente a produgdo de profissionais,
sendo a formagdo integral de homens e mulheres que
sejam capazes de desenvolver suas respectivas atividades
profissionais dentro de parametros de auténtica exceléncia
humana, pessoal e profissional.

Observa-se a urgéncia de uma nova orientagdo
educativa e pedagdgica capaz de dar alma a globalizagao,
de modo especial, uma globalizagdo de rosto mais
humano. Alucinam-nos a técnica, a ciéncia, as grandes
descobertas, as possibilidades espantosas de comunicagao
que a modernidade nos oferece. O homem do futuro
estara embriagado pela técnica, porém, fragmentado se
ndo for capaz de serenar, de olhar nos olhos, de sentar-
se perante o espelho de si mesmo. Toda a técnica do
mundo ndo podera acalmar uma lagrima necessaria, uma
caréncia afetiva ou uma necessidade de sentido ultimo
do ambiente onde nascemos e morremos. Neste sentido,
o futuro das universidades jogard na sua capacidade em
dar a resposta adequada a uma sociedade heterogénea e
exigente na formacgao de seus cidaddos que, por sua vez,
reclamam um sistema universitario de qualidade, bem
como o direito a igualdade de oportunidades.

A Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior,
ocorrida em 1998 (Paris), recorda que a missdo das

Evilazio Teixeira

institui¢des do Ensino Superior é de educar, formar
e realizar pesquisas e, de forma particular, contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e o melhoramento
da sociedade como um todo. Espera-se promover,
gerar e difundir conhecimento por meio da pesquisa e,
como parte de sua atividade de extensdo a comunidade,
oferecer assessorias relevantes para ajudar as sociedades
em seu desenvolvimento cultural, social e econémico,
promovendo e desenvolvendo a pesquisa cientifica e
tecnologica, assim como os estudos académicos nas cién-
cias sociais e humanas e a atividade curativa nas artes.

A relevancia da educag@o superior deve ser avaliada
em termos do ajuste entre o que a sociedade espera das
instituicdes e o que elas realizam. Isso requer padrdes
éticos, imparcialidade politica, capacidade critica e, ao
mesmo tempo, articulagdo melhor com os problemas
da sociedade e do mundo do trabalho, com base em
orientagdes, objetivos e necessidades sociais, incluindo
o respeito as culturas e a protecdo do meio ambiente. A
educacdo superior deve reforgar o seu papel de servigos
extensivos a sociedade, especialmente as atividades
voltadas para a eliminagdo da pobreza, intolerancia,
violéncia, analfabetismo, fome, deterioracdo do meio
ambiente e enfermidades, principalmente por meio de
uma perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar para
analise dos problemas e questdes levantadas. Finalmente,
a educagdo superior deve almejar a criacdo de uma nova
sociedade ndo-violenta e ndo-opressiva, constituindo-se
de individuos altamente motivados e integros, inspirados
pelo amor a humanidade e guiados pela sabedoria e o
bom senso.
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