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Resumo: O texto discute a relag@o entre reconhecimento e economia, primeiro ao
abordar a interpretagdo tedrica de reconhecimento atribuido por Adam Smith ao
autointeresse humano, sentido este que no entanto foi perdido na construgdo posterior
da teoria econdmica. A seguir, serdo apresentadas vertentes da teoria econdmica que
possuem ressonancias na teoria do reconhecimento, assim como a discussdo de Axel
Honneth a respeito dos mercados a partir do ponto de vista da liberdade social. Sera
defendida a tese de que na reconsideragdo das raizes tedricas de reconhecimento da
teoria econdmica reside um significativo potencial para reformas em direcdo a uma
economia mais igualitaria e democratica.

Palavras-chave: Economia; Reconhecimento; Atengdo (Aufmerksamkeit); Democracia econd-
mica.

Abstract: The text discusses the relationship between recognition and economics,
within which, first, it will refer to the theoretical sense of recognition attributed by
Adam Smith to human selfinterest, which however, was lost in the later construction
of economic theory. Next, will be presented tendencies within economic theory, which
resonate in the theory of recognition, as presented in Axel Honneth’s discussion of
markets from the perspective of social freedom. The thesis will be defended the that
significant potential for reforms in the direction of a more egalitarian and democratic
form of economy rest upon the recognition-theoretical roots of the economy.
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Resumen: El texto analiza la relacion entre reconocimiento y economia al abordar
primero la interpretacion teérica de reconocimiento del autointerés humano de Adam
Smith, que se perdid en la formacion posterior de la teoria econdmica. Posteriormente,
se presentan tendencias de la teoria econdmica que tienen ecos de la teoria del
reconocimiento, asi como la discusion de Axel Honneth sobre los mercados desde la
perspectiva de la libertad social. Se defiende la tesis de que, en una reconsideracion de
las raices tedricas de reconocimiento de la economia, existe un potencial considerable
para las reformas hacia una economia mas igualitaria y mas democratica.

Palabras clave: Economia; Reconocimiento; Atencion; Democracia econdmica.

Introducao

Quando se pergunta a respeito da conexdo entre “Reconhecimento”
e “Economia”, a resposta ¢, por um lado, “nenhuma” e, por outro, “tudo”.
Primeiro o “nenhuma”: em vao se procura pelo conceito de reconhecimento em
manuais e artigos de economia, e pode-se concluir um curso de administragao
de empresas ou de economia politica tranquilamente sem lidar com ele. Agora o
“tudo”: nos fendmenos que a economia investiga, a busca por reconhecimento
¢ onipresente, ao menos quando eles sdo lidos de uma determinada maneira.
Esta leitura remete ao século 18 e se encontra particularmente em Adam Smith
(1723-1790), que ¢ visto frequentemente como o “pai da economia”. Para
Smith, a busca por reconhecimento ¢ um motivo central — talvez mesmo o
motivo — da a¢do econdmica enquanto tal.

E uma pergunta interessante: como a histéria da construgdo da teoria
econdmica — ¢ também a implementacdo da teoria na realidade institucional
— teria ocorrido, tivesse esta compreensdo, ¢ com ela um entendimento
tedrico dos fendmenos econémicos como relativos ao reconhecimento,
sido resguardada pelos sucessores de Smith? Uma resposta a ela porém, sé
pode ser especulativa. Fato é que essa dimensdo do autointeresse humano
em larga medida desapareceu da teorizagdo econdmica apos Smith porque
o comportamento humano foi apresentado metodologicamente simplificado:
como “fungdes de utilidade”, que compreendem matematicamente uma busca
generalizada por mais. Também o florescimento da teoria do reconhecimento
na filosofia social das décadas passadas, cuja recep¢do em outras ciéncias
sociais foi muito frutifera, os economistas em larga medida ignoraram,
possivelmente devido a autocompreensdo de sua area como uma ciéncia que
trabalha matematicamente e que metodologicamente se orienta pelas ciéncias
naturais.

Neste ensaio, apoés uma curta apresentacdo avant la lettre da teoria
do reconhecimento de Smith, vou introduzir algumas vertentes da pesquisa
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econdmica que indicam que fendmenos que se deixam conceituar como
relacionados ao reconhecimento de fato foram descritos na pesquisa
econdmica apenas pontualmente, mas na realidade desempenham um papel
importante. Isto ¢ particularmente valido para uma economia digital, na qual
dados sdo “o0 novo petréleo” — para usar uma frase elegante. No passo seguinte,
discutirei a interpretacdo tedrica de reconhecimento dada por Axel Honneth
aos mercados em Das Recht der Freiheit: Grundrify einer demokratischen
Sittlichkeit (2011). A conclusdo pessimista de Honneth se deve, esta ¢
minha analise, a que, com seu método de “reconstrugdo normativa”, ele
permanece proximo aos fendmenos da economia contemporanea, sem que as
camadas tedricas profundas do reconhecimento sejam investigadas até suas
possibilidades radicais. Como conclusdo, gostaria de sondar os potenciais
que se escondem em uma reavaliacdo da conex@o entre reconhecimento e
economia. Isto diz respeito tanto a conformag¢ao de uma economia igualitaria,
como Joseph Carens discutiu extensamente em 1981, quanto a possibilidade
de gerir democraticamente organizagdes econdmicas, uma proposta da qual
ja se encontra similar em R. H. Tawney (1920). Resumido em uma frase: da
teoria do reconhecimento hd um caminho que leva a democracia econdémica.

Adam Smith: a busca por reconhecimento como
motivo da acdo econdomica

Contra o cliché do frio economista, que, de acordo com a mais famosa
de suas citagdes, banca acima de tudo o autointeresse do “agougueiro, do
cervejeiro e do padeiro” para conquistarem seu jantar (Smith, 2001, p.17),
em Smith h4 uma figura humana cheia de nunces, que ele desenvolve acima
de tudo na Teoria dos sentimentos morais. Ali é a “empatia”, a capacidade de
colocar-se no lugar do outro, que ¢ descrita como propriedade fundamental
dos humanos e pressuposto para a constru¢do da moral (Smith, 2010,
cap.1). A busca por reconhecimento de outros individuos ¢ um dos temas
mais importantes do ser humano. Também a agfo econdmica ¢ variada-
mente marcada por ela: ao lado do desejo de seguranga material (Smith, 2010,
p-360-369) e da fascinag@o por artefatos técnicos (Smith, 2010, p.307-330),
¢ acima de tudo a esperanca da consideracdo e da admirag¢do dos outros que
move os humanos a quererem escalar a escada econémica: o objetivo ¢ que
“nos notem, que nos tenham respeito, que nos reconhegam com empatia,
apreciacdo e aprovagdo” ou, dito de modo mais curto: trata-se de “vaidade” e
nao de “bem-estar” ou “prazer” (Smith, 2010, p.71).

Smith descreve detalhadamente os processos psicologicos nos quais
a melhora material ¢ o reconhecimento se fundem. A pobreza é fatal no
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que concerne ao reconhecimento através de outros: ou ela leva a completa
desconsideracao (“Desconsiderado, o homem pobre vai e vem” [Smith, 2010,
p-72]) ou ela ¢é afligida de vergonha, pois ndo desperta qualquer compaixao
entre aqueles que se encontram em melhor situagdo. Porque as “preocupacdes
imediatas” e os “interesses mesquinhos” que movem os individuos
materialmente desfavorecidos ndo sdo propriamente adequados a disparar
grande interesse entre os outros, a empatia movida pela alegria ¢ maior do
que a movida pela tristeza. A riqueza, pelo contrario, leva a consideragdo e
“ao pensar em” quanta admiragdo encontra um homem rico com seu luxo,
“o coragdo lhe parece dilatar e se abrir dentro do peito” (Smith, 2010, p.72).
Luxo que ndo se deve mostrar a ninguém, dificilmente valeria o esforgo —um
aspecto da psicologia humana ao qual servem hoje as midias sociais com suas
possibilidades ilimitadas de autoexposi¢ao.

Abusca por melhoras materiais, em ultima instancia, ndo sera empreendida
em torno do desejo por vantagens econdmicas, mas para obter reconhecimento
— de modo que se pode ler Smith como teérico do reconhecimento avant la
lettre. Contudo, em muitas passagens, especialmente em A riqueza das nagoes,
ele ndo deixa essa conexao clara, mas fala abreviadamente de “autointeresse”
dos humanos — ¢ economistas posteriores tomaram esta pratica dele. Nesse
sentido, se poderia entender todas as correntes da economia, que frequentemente
constroem seus modelos matematicos excessivamente complexos sobre
a premissa fundamental do autointeresse humano — e isto vale para a parte
preponderante da construgdo da teoria — como uma teoria do reconhecimento
inconsciente de seu proprio carater. Essas teorias apreendem o fendmeno
superficial da busca por melhoras materiais sem levar em consideragdo as
camadas de profundidade psicologica e filosofica que ainda estavam presentes
em Smith. Elas seguem, por assim dizer, a figura emblematica que Smith
apresenta, a do “filho de um homem pobre” que admira os ricos e trabalha duro
sua vida toda a fim de um dia pertencer a eles, apenas para entdo verificar que
ariqueza dificilmente traz mais felicidade ou satisfacdo, mas tdo somente mais
visibilidade frente a outros (Smith, 2010, p.310-314).

Entdo, a maioria das teorias econdomicas deixa nio respondida a questdo
do sentido ou falta de sentido da busca humana por lucros. Elas se retraem
de volta ao ponto em que os humanos teriam certas preferéncias, cuja
satisfagdo seria digno de perseguir. Para muitas preferéncias, especialmente
aquelas referentes a satisfacao de necessidades materiais fundamentais, como
alimentagdo, vestimenta ou habitacdo, isto ¢ autoevidente. Mas que ja na
época de Smith, e ainda mais fortemente na época atual, uma grande parte da
busca por lucros serve a necessidades totalmente outras, ¢ que estas podem
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largamente ser explicadas em termos de procura por reconhecimento social,
e ainda que a busca assim explicavel de alguns poucos privilegiados por cada
vez mais lucros possivelmente ainda contribui para dificultar a satisfacdo
de necessidades fundamentais de outros individuos, tudo isso quase nao ¢
tematizado na economia.

Apenas alguns poucos autores se desviaram deste mainstream e discutiram
continuamente a questdo das estruturas de reconhecimento implicitas a
economia. Assim, o economista estadounidense Thorstein Veblen (1857-1929)
desenhou uma teoria do “consumo conspicuo” (conspicuous consumption)
que serve a demonstracdo do proprio status social (Veblen, 1997). O tedrico
econdmico e socialista inglés R. H. Tawney (1880-1962) enfatizou a busca por
respeito e autorrespeito como motivo da a¢@o econdmica, e também indicou
que um sistema capitalista cria as estruturas de reconhecimento de que precisa:
aquelas nas quais reconhecimento ¢ devido a riqueza, e ndo para as realizagdes
socialmente uteis (Tawney, 1920, p.34-37). De modo geral, o tema do status
social e da postura econdmica por ele motivada foi pesquisado antes por
socidlogos, por exemplo Pierre Bourdieu (1982), do que por economistas.

Bens posicionais, identidade e atencio

Uma série de abordagens cientificas, mesmo que ndo representem
o mainstream da teoria econdmica, mostra que fenomenos que se deixam
compreender melhor numa perspectiva da teoria do reconhecimento ainda
sdo centrais para o entendimento da esfera econdmica, bem como que seu real
significado no mundo de hoje dificilmente pode ser negada. Apenas raramente
se produziu nessas abordagens cientificas uma referéncia explicita a teoria
do reconhecimento no sentido da filosofia social. As referéncias conceituais
internas, no entanto, se conectam muito rapidamente. Elas mostram que a
intuicdo fundamental de Smith, de que os humanos buscam por reconhecimento
e por isso perseguem interesses econdmicos, ainda hoje ¢ altamente relevante.

Assim, alguns economistas, por exemplo Fred Hirsch (1980) ou Robert
H. Frank (2007), aludem ao problema dos bens posicionais, aos quais também
pertencem justamente os bens de status. Tais bens se referem a posigdo que se
alcanga. Se alguém pretende, por exemplo, pertencer aos 10% mais importantes
de uma determinada categoria — e porque isto ¢ perseguido por muito mais
que 10% da populacdo, cria-se uma “corrida de ratos”, na qual todos se
movimentam para cima, mas apesar disso nunca mais do que 10% podem
pertencer aos 10% de cima. Em partes, a busca por bens posicionais pode ser
explicada com vantagens materiais tangiveis, como, por exemplo, quando
apenas os melhores 10% de um grupo académico recebem uma vaga de estudo
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em um curso desejado. Frequentemente, porém, parece tratar-se também de
um fendmeno puramente relacionado a teoria do reconhecimento: alguém
quer “chutar mais alto”, porque isso garante a consideragdo ¢ a admiragdo
de outros individuos. Trata-se, entdo, de uma perspectiva comparativa: nao
se trata apenas de se alguém consegue reconhecimento ou ndo, mas antes, de
receber mais reconhecimento do que outros.

Observadas economicamente, tais “corridas de ratos” frequentemente
ndo trazem qualquer crescimento de utilidades, mas sim diminui¢do das
utilidades: todos se esforcam e despendem energia, mas no final ninguém se
da melhor. Além disso, eles podem gerar efeitos negativos sobre terceiros,
chamados de externalidades: quando individuos, por exemplo, por motivos
de status compram casas cada vez maiores ou automoveis com motores mais
potentes, cresce o fardo ambiental. Robert Frank (2007) advoga em tais casos
pela regulamentacdo através da taxagdo, a fim de barrar os efeitos negativos.
A questdo sobre se e como se pode lidar com o problema da busca por
reconhecimento comparativo resta, porém, ndo respondida. De fato, parece
totalmente plausivel que as disputas dali resultantes sejam disputadas, como
Frank sugere, em uma menor escala, mas também ¢ possivel perguntar: pode
ser que fosse melhor que elas ndo fossem absolutamente disputadas no campo
do consumo?

Um segundo campo em que questdes relativas a teoria do reconhecimento
desempenham um papel ¢ a area da “economia identitdria”. Em uma série de
artigos ¢ em um livro, George A. Akerlof ¢ Rachel E. Kranton investigaram o
fato — largamente tido como autoevidente na filosofia e nas ciéncias sociais — de
que pessoas pertencem a grupos sociais e estes marcam seus comportamentos
(particularmente Akerlof e Kranton, 2000; 2010). Fenomenos como, por
exemplo, a divisdo familiar do trabalho entre os sexos ou diferentes papéis
comportamentais em organizagdes sdo modelados com auxilio de fungdes de
utilidade, nas quais a utilidade vem da autoimagem de uma pessoa em relagdo
a seu pertencimento de grupo. Esta abordagem foi apreendida por uma série
de outros autores, sem contudo desafiar o mainstream da disciplina. Apesar
disso, ela ¢ inquestionavelmente de grande significado para a explicagdo do
comportamento econdmico — basta pensar em todas as formas de consumo que
tém por objetivo entreter ou dotar membros do proprio grupo e assim assegurar
simbolica e materialmente o proprio pertencimento.

Em terceiro lugar, a palavra-chave “economia da atencdo” sintetiza
uma série de fenomenos que sdo ignorados pela economia classica, mas que
possuem forte apelo sobre temas da teoria do reconhecimento e uma relevancia
inegavel para o sistema econdémico de hoje. Em uma época de inundagéo de
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informacdes, a propria atengdo € um bem escasso, que deve ser cultivado com
cuidado. Enquanto o filésofo Georg Franck (2007) investiga esta “economia da
ateng@o” e suas formas de expressdo, por exemplo a busca por “atratividade”,
a entrada de outros autores ¢ puramente instrumental. Assim, Davenport e
Beck (2001) pretendem ensinar o significado pratico da atenc¢do aos gerentes
e lhes dar dicas sobre como podem modelar as relagdes de atengdo de modo
que a lucratividade da propria firma se maximize. Estas iniciativas desaguam
em afirmagdes como “Understanding and managing attention is now the
single most important determinant of business success” (Davenport e Beck,
2001, p.3).

Por mais trivial que essa afirmagdo soe, por um lado, em uma economia
cada vez mais digitalizada, por outro lado, ela dificilmente pode ser contestada.
Pois ao contrario dos numerosos modelos econdmicos que tomam a presenga
de informacdes completas e uma capacidade quase ilimitada de os atores
econdmicos processarem informagdes como pressuposto, a aten¢do dos
atores humanos deve antes ser alcangada. Qudo valiosa essa atengdo €, isto
mostram as gigantescas somas que sdo gastas hoje mundo afora em acdes
de propaganda de toda forma. Na economia digital, a busca pela atencdo
acima de tudo desempenha um papel em que servigos online aparentemente
gratuitos (por exemplo, e-mail, redes sociais etc.) s@o financiados de modo
que os dados das usuarias e dos usuarios sdo empacotados, avaliados e
revendidos — para alcangar com isso propagandas possivelmente direcionadas,
e com isso um possivel apelo ndo contradito a atencdo (ver, por exemplo,
Lanchester, 2017). A perfidia nisso tudo ¢é: a “coleta” dos dados ¢ bem-
sucedida, ao menos nas midias sociais, por meio da preparagio de plataformas
que dialogam com a necessidade do individuo por atencdo de outros, por
exemplo, amigos ou “seguidores”. A postagem de fotografias de férias ou
bens de consumo recém adquiridos € o pensamento sobre a atengdo assim
despertada em outros poderia deixar em muitas pessoas “o coragao (...) dilatar
e se abrir dentro do peito”, como Smith descreveu com relacdo aos ricos do
século 18.

A luta pela ateng@o de potenciais clientes na propaganda pode assumir,
entdo, formas altamente problematicas, em especial quando ¢ sugerido que a
compra de determinados produtos garante reconhecimento social, enquanto
que sem eles vira-se um excluido. Assim, por exemplo, Wu (2017, p.55-62)
descreve em sua historia das praticas de propaganda como nos anos 1920 se
anunciava antisséptico bucal e outros produtos de higiene com o argumento
de que sem eles corria-se o risco de virar excluido social ou ndo encontrar um
marido. As figuras e textos de numerosas campanhas de propaganda descrevem
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menos o0s usos praticos dos produtos anunciados (pois este se diferenciaria
frequentemente dos usos dos produtos concorrentes apenas minimamente)
e mais o recolhimento de admiracdo (palavra-chave: bens de status) ou a
pertencimento a determinados grupos com conotagao positiva (palavra-chave:
“identity economics”) — e quem ndo consegue dar a si mesmo estes produtos
ndo ¢é, pois, admirado nem pertence ao grupo! Através da economia de dados
das midias sociais, as volateis vozes dos usudrios podem, além disso, ser
enderegadas com direcionamento: como o Guardian noticiou ha pouco tempo,
um documento vazado do Facebook deixa claro que a firma se v€ na posigao
de repassar a seus anunciantes quando adolescentes se sentem “inseguros” ou
“inateis” (The Guardian, 2017). Que esta é uma constelagdo extremamente
perigosa, ndo precisa ser mais ressaltado.

A maleabilidade das preferéncias humanas, que o mainstream da
pesquisa econdmica implicitamente unifica através da escolha de seus
métodos, é observado como autoevidente na pesquisa sobre a “economia da
atencdo”. Aqui, o objetivo € transferir o instinto humano primeiro da busca
por reconhecimento social ao desejo pelo consumo de determinados produtos.
E curioso que, por um lado, numerosas pesquisadoras e pesquisadores na
psicologia e nas ciéncias da comunicagao se preocupem com esses fendmenos
— e suas intui¢des sejam diretamente utilizadas por praticas — enquanto, por
outro lado, uma grande parte dos modelos econdmicos partem de preferéncias
fixas, ndo influenciaveis a partir de fora.

Axel Honneth: potenciais do reconhecimento reciproco
na economia

No mundo econdmico também se encontram numerosos fendomenos
relativos a teoria do reconhecimento altamente relevantes e interessantes,
que o mainstream da pesquisa econdmica apenas raramente discute de modo
explicito, enquanto concomitantemente no conceito de “autointeresse” ele tem
um nucleo relativo a teoria do reconhecimento sobre o qual ndo esta consciente.
Perguntando pelo oposto: como parece a analise de fendmenos econdmicos
dentro da teoria do reconhecimento? De modo geral, mercados, em especial
mercados capitalistas, sdo vistos majoritariamente como problematicos na
Teoria Critica e na filosofia social, pois eles podem ter efeitos disruptivos sobre
a estrutura social. A postura egoista e estratégica que eles podem promover
parece ficar em contradi¢do direta com normas de reconhecimento social;
ao mesmo tempo, mercados parecem ser “a-politicos” de um modo tal que
ndo se enquadra bem na grade de um conceito de reconhecimento, entendido
politicamente de varias formas.
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Tanto mais alto deve-se reputar Axel Honneth, que ultimamente
empreendeu a tentativa de entender os mercados em relacdo a teoria do
reconhecimento com a ajuda do conceito de “liberdade social”, bem como
de revelar seu potencial positivo. Tanto na formagéo tedrica quanto na praxis
social havia, de acordo com Honneth, duas imagens contraditorias dos
mercados: como lugares da liberdade individual, nos quais os impulsos de
lucro dos individuos sdo libertados, ou como lugares da liberdade social, nos
quais ha “obrigagdes de papéis”, que “de tal forma se interconectam [...], que
os membros podem reconhecer na liberdade do outro uma condi¢do de sua
propria liberdade (Honneth, 2011, p.218).

Esse ultimo entendimento dos mercados criaria espagos de reconheci-
mento reciproco exatamente no mundo de divisdo do trabalho de sociedades
modernas. Consequentemente, Honneth procura por exemplos cooperativos
do tratamento de problemas econdémicos, por exemplo, em cooperativas,
associagdes, sindicatos ou no consumo eticamente motivado. Ainda que tais
problemas tenham cada vez mais emergido nas ultimas décadas, Honneth
afirma, muito sobriamente, afinal, que dificilmente se pode falar de “uma
reciprocidade institucionalizada na satisfagdo de interesses e necessidades”
(2011, p.408). Mercados poderiam ser lugares de reconhecimento social, mas
em sua forma presente eles majoritariamente nao o sao.

Economistas iriam obviamente responder que mercados absolutamente
ndo poderiam ser isso — o ponto decisivo dos mecanismos de mercado seria,
de fato, que no melhor dos casos, a partir das formas puramente egoistas
e estrategicamente motivadas de comportamento dos individuos, ele cria
resultados apesar disso benéficos para o bem comum. Apesar disso, os
mecanismos de mercado com os quais operam os economistas, via de regra,
sdo abstratos em alto grau. Muitos problemas reais, que também langam
questdes €ticas, se tornam assim invisiveis. Para sua solug@o faz uma diferenca
decisivas se se entende mercados como lugares da busca do ganho individual
ou como lugares da mutualidade cooperativa. Frequentemente se oferece, por
exemplo, a oportunidade de curto prazo de explorar os caprichos ou a limitada
expertise de um outro participante no mercado e entdo nao induzir uma
dupla situacdo de “win-win”. Recentemente dois proeminentes economistas
comportamentais, George Akerlof e Robert Schiller (2015) investigaram uma
variedade de tais casos. A “pescaria de idiotas” (“phishing for phools™), esta é
sua mensagem, ndo seria um fenémeno colateral ocasional, mas um permanente
e sempre presente fenomeno nos mercados, pois esses se assentariam sobre
a busca de ganhos, que ndo assume apenas formas benéficas para o bem
comum.
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A questao decisiva com relagdo aos mercados €, entdo: como esses
podem ser organizados e vividos de modo que a dimensdo da mutualidade
cooperativa permanega preservada e ndo seja solapada pela busca unilateral
de ganhos? Quais regras, qual ethos, quais formas de enraizamento social ou
ainda de controle social seriam necessarias para que isso pudesse suceder?
Axel Honneth pode dar respostas apenas alusivas a essas questdes, pois seu
método da “reconstru¢do normativa” (Honneth, 2011, p.14-32) o prende a
revelar normas e valores internos as praticas sociais existentes. Isto da a sua
teoria um realinhamento sociol6gico — no mais com frequéncia dolorosamente
perdido na filosofia politica — mas também o impede de capturar alternativas
radicais as praticas existentes presentemente: essas, obviamente, teriam de
lidar com a suspeita de que seriam meras utopias, cuja implementagdo ¢
altamente questionavel.

Apesar disso, no que segue eu gostaria de sugerir ir um passo adiante
de Honneth ¢ langar um olhar sobre as camadas mais profundas da acdo
econdmica relacionada a teoria do reconhecimento com mais for¢a do que
ele faz. Honneth parte de fendmenos existentes e estes sdo, no nimero
predominante dos casos, mediados por dinheiro: o autointeresse dos
individuos em “mais dinheiro” lhes é, em um sentido muito geral, inscrito.
Se se toma seriamente a tese de Smith de que por tras dessa busca repousa
a ainda mais fundamental busca por reconhecimento, numerosas praticas
econdmicas se deixam questionar sem que se deva pressupor uma figura
humana completamente irreal, que postularia, por exemplo, fortes motivagdes
altruistas em todos os individuos. Na proxima secdo ilustro, com referéncia
a trabalhos de Joseph Carens e R. H. Tawney, como essa perspectiva poderia
parecer.

O potencial de uma economia formulada em termos
de teoria do reconhecimento

A convicgdo fundamental de uma economia formulada em termos de
teoria do reconhecimento € que os humanos buscam reconhecimento. O ponto
decisivo, no entanto, ¢ que essa busca pode se precipitar ndo apenas na busca
de melhorias econdmicas no sentido classico. De certa maneira, este € um
“desvio”, que pode ser evitado através da mediagdo direta de reconhecimento:
quando reconhecimento pode ser obtido diretamente de outros, se pode
renunciar a aquisicdo de bens de status — e, consequentemente, também a
busca por uma remuneracdo mais alta.

Antes de ir para os exemplos concretos de como sugestdes de reforma
construidas sobre essas consideragcdes podem parecer, ha que se expelir uma
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confusdo, que no contexto do tema do reconhecimento social na economia
ndo deveria ficar sem mencao: a confusdo da remuneragdo de mercado como
merecimento (conf. introdutoriamente Herzog, 2017). Em Smith, o discurso
¢, em primeira linha, o de que a riqueza ¢ para exibigdo e assim ¢ despertada a
admirag¢@o de outros humanos. Uma remunerac¢ao alta, porém, frequentemente
parece digna de persecucao por outros motivos: a admiracao que ela desperta
— por assim dizer, antes de cla ser emitida — se apoia frequentemente na
suposicdo de que ela espelha uma alta capacidade de trabalho ¢ uma grande
contribui¢do para o produto social. Tais ideias sdo discerniveis em Smith
(cf. Herzog, 2013, p.85-101) e se encontram ainda hoje nas convicgdes de
que mercados recompensardo a criagdo de valor.

Em muitos casos ¢ assim, de fato — mas ¢ de se duvidar que essa seja
a regra e ndo, antes, a excecdo. Existem numerosas possibilidades de obter
altas remuneragdes nos mercados, sem com isso performar contribuig¢des
particularmente uteis para a sociedade. Muitas altas remuneragdes surgem
exatamente de que custos sdo repassados a sociedade, por exemplo, em mercados
financeiros nao suficientemente regulados, nos quais o risco ¢ socializado. Alta
remuneracdo em economias de mercado ndo devem, entdo, instintivamente
clamar por admiracdo a uma grande capacidade de trabalho; antes, deveria
ser criticamente perguntado quais formas das desfungdes do mercado ou da
monopoliza¢do possivelmente explicariam por que remuneragdes tdo altas
podem ser, afinal, obtidas. Finalmente, diz a propria teoria econdmica que
nos mercados nenhum ganho alto deveria poder ser obtido, porque esse
prontamente traria concorrentes a arena; altos ganhos, além disso, ficam
sempre sob suspeita de terem sido gerados através de barreiras a entrada no
mercado. Fosse ainda mais ampliada a consciéncia sobre esta problemadtica, e
a glorificacdo daqueles que obtém grandes remuneragdes fosse revertida em
um saudavel ceticismo, isso teria efeitos terapéuticos, ja que lhes traria menos
reconhecimento social.

Quais sugestodes de reforma se deixam derivar de uma perspectiva tedrica
do reconhecimento sobre a economia? Uma primeira sugestdo vem de Joseph
Carens (1981), ¢ ele trata da pergunta sobre como uma sociedade igualitaria
pode lidar com o problema de que para certas atividades econdmicas incentivos
paregam ser necessarios, ainda que eles levem a uma distribuicao desigual, que
ndo é desejada. As reflexdes de Carens sdo altamente abstratas: trata-se de um
sistema politico-econdmico no qual, de fato, um mercado de trabalho com
diferentes remuneracdes existe — o que permite que oferta e procura sejam
coordenadas através do mecanismo de precos — mas no qual as remuneracdes
sdo largamente equalizadas por meio de redistribuigdo tributaria. Isso, diz
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Carens, permitiria que as vantagens de eficiéncia dos mercados pudessem
ser preservadas, sem que se tivesse que aceitar as desigualdades produzidas
por eles.

O que nesse sistema, porém, motivaria os humanos a perseguir
atividades extenuantes ou dificeis? Aqui Carens se apoia naquilo que ele
chama de “incentivos morais” (moral incentives): os individuos, apoiados em
uma socializagdo correspondente (Carens, 1981, p.118-122), perseguiriam
mais adiante uma remuneragdo possivelmente alta antes dos impostos, porque
eles veriam ai uma obrigacdo social. Isso poderia suceder, se as estruturas
do reconhecimento social fossem moldadas de modo correspondente: “many
people identify the need for social approval as a basic human drive, instinct,
or need, and if achieving this goal brings social approval the desire to achieve
the goal may be seen as the result of a basic drive or instinct and/or as a way
of satisfying a basic need” (Carens, 1981, p.107). Carens estabelece, assim,
uma relagdo direta com o reconhecimento social: quando esse ¢ direcionado
a se engajar tdo firmemente quanto possivel — que é o que se expressa em
uma alta remuneragdo antes dos impostos — esse engajamento responderia
diretamente a busca por reconhecimento, enquanto a remuneragdo pos
impostos poderia ser tdo amplamente equalizada que ela ndo poderia mais
ser utilizada para atrair atencdo e admiragdo a si mesmo. As remuneragdes
também ndo podem mais fazer isso, porque sua fun¢ao moral é preenchida de
outro modo.

Na sugestdo de Carens, os mercados seriam largamente preservados
em sua forma monetarizada, mas a distribui¢do desigual de remuneragdes,
problematica do ponto de vista igualitario, seria eliminada ou ao menos
fortemente limitada por meios tributarios. Ainda mais longe vai uma sugestao
anterior, que nessa matéria possui notavel semelhanga.! Ja em 1920 Tawney
discutia em The acquisitive society a diferenga entre um mundo do trabalho
direcionado a fungdes socialmente significantes e um orientado puramente aos
ganhos. Ele esbocou a visdo de uma democracia econdmica na qual as empresas
pertenceriam aos proprios trabalhadores e seriam geridas conjuntamente
por eles.

Também Tawney ¢ realista o bastante para reconhecer a necessidade
de fatores motivacionais no mundo do trabalho, uma vez que o trabalho
permanega desconfortavel e ndo se deva esperar nenhuma “change in human
nature” (Tawney, 1920, p.148). No lugar da “discipline which Capitalism
exercised through its instruments of unemployment and starvation” poderiam

! Carens cita um epigrama de Tawney (1981, p. viii), entdo conhecia provavelmente suas ideias.
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aparecer outros fatores, acima de tudo “the self-discipline of responsibility
and professional pride” (Tawney, 1920, p.146). O “espirito profissional”
e o sentimento de comunidade dos trabalhadores conjuntos poderiam
conscientemente ser utilizados para motivar individuos (Tawney, 1920, p. 149).
Se individuos fossem instruidos conjuntamente, assumissem responsabilidades
conjuntamente e tivessem de gerenciar desafios conjuntamente, isso geraria
forte motivagdo (Tawney, 1920, p. 150).

Tawney indica, no entanto, um ponto interessante: as motivagdes
profissionais que ele considera tdo fortes, pressupdem confianca no sistema
que controla as atividades conjuntas. Por isso, os trabalhadores devem
administrar esse sistema conjuntamente, sem serem expostos a controles
externos. Assim, eles poderiam gerenciar conjuntamente os obstaculos que se
lhes colocariam no caminho e utilizar seus conhecimentos e suas capacidades
a favor do bem comum (Tawney, 1920, p. 151). Aqui se mostram interessantes
relagdes com a “identity economics” mencionada acima: o pertencimento
a uma comunidade — em Tawney, ¢ a comunidade profissional daqueles
que sdo empregados em um determinado ramo — pode desdobrar um forte
poder motivacional, que pode substituir total ou parcialmente os incentivos
financeiros.

Um ponto adicional que decorre das reflexdes de Tawney € a pluraliza¢do
dos incentivos que motivam os humanos a trabalhar. Quando se parte de que
por trds da busca por tais incentivos em ultima instincia estd a busca por
reconhecimento social, abre-se ainda a possibilidade de que existam diferentes
trilhas sobre as quais esse reconhecimento pode ser obtido. Assim, por exemplo,
dentro de um determinado grupo profissional, a obtencao de expertise altamente
especializada pode desempenhar um forte papel motivacional porque a ela se
da reconhecimento, enquanto em uma outra area do mundo do trabalho talvez
a orientagdo aos desejos dos clientes desempenhe um papel maior e a isso se
distribua reconhecimento. Idealmente, uma sociedade ativaria para diferentes
esferas sociais nas quais existem diferentes imperativos funcionais a “moeda”
adequada para o reconhecimento social, ao invés de aplicar uma mesma
“moeda” a todas as esferas. As vezes, esse é mesmo o caso: cientistas medem
a si mesmas pelo nimero e qualidade de suas publicagdes, esportistas pelos
seus respectivos desempenhos, cirurgids pela qualidade de suas operagdes.
Quanto mais fortemente, porém, cada uma das areas se alinha ao modelo de
um mercado econdmico, tanto mais fortemente ganha efeito frequentemente
uma orientacdo puramente monetaria — e com frequéncia com consequéncias
fatais para a qualidade do cumprimento de tarefas, como Tawney ja
lamentava.
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Conclusao

Quando se parte da premissa de que os humanos buscam reconheci-
mento desvela-se uma perspectiva altamente iluminadora sobre fendmenos
econdmicos. Naturalmente, economia ndo ¢ apenas isso — ela ¢ também
a fundamental troca entre humano ¢ mundo material a fim de satisfazer
necessidades naturais. Ainda assim, quanto mais alto o nivel de bem-estar
de um pais, tanto mais fortemente a motivacao de obter o reconhecimento de
outras pessoas através de melhorias materiais desempenha um papel. Quebrar
esse nexo e questionar se reconhecimento ndo pode ser igualmente eficaz
diretamente, ao invés de monetariamente mediado, ¢ uma tarefa importante
para uma teoria critica da economia.

Naturalmente, muitas perguntas tém de permanecer ndo respondidas
aqui. Um sistema de diferentes “moedas” de reconhecimento social se
deixaria estabilizar se dinheiro desempenhasse igualmente um papel no
sistema econdmico? Como ficaria a busca comparativa por reconhecimento
— ela necessita produzir “perdedores” em qualquer sistema, ou seria possivel
evitar isso? Seria possivel eliminar completamente muitas formas da furia
comparativa eticamente problemdtica e canalizd-las em outros canais
(o esporte e a concorréncia entre diferentes equipes ali, bem como seus
respectivos grupos de fis impdem-se como exemplos)? Talvez sé seja possivel
encontrar respostas a essas e outras perguntas se forem implementadas mais
experimentos sociais e suas praticas correspondentes. Em geral, porém, pode
ser enorme o potencial de descobrir formas de organizacdo igualitarias e
democraticas do mundo econdmico através de uma modelagem inteligente de
estruturas de reconhecimento.

O contrario provavelmente também pode valer: quanto melhor funcio-
narem as estruturas de reconhecimento de uma sociedade no sentido de que
todos os individuos tenham a certeza de um reconhecimento fundamental
tanto ao nivel intersubjetivo quanto ao nivel politico, tanto mais podera ser
minimizado o impulso da busca por reconhecimento por meio da via paralela
da melhoria material. Quem consegue se ver como igual entre iguais ndo tem
necessidade de impressionar os outros através de uma alta remunerag@o ou de um
consumo ostentativo; € menos vulneravel a formas de propaganda que atribuem
reconhecimento social apenas aqueles que podem adquirir determinados
produtos. Exatamente em vista da luta pela atencdo humana no mundo digital,
toda forma de imunizagdo contra esse modo de propaganda seria altamente
desejavel — talvez ela seja decisiva para a sobrevivéncia, se as condi¢des de
possibilidade da formagao democratica da vontade devam ser preservadas.
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