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Resumo

O presente artigo relata a caminhada de aprimoramento na gestdo de sistematiza¢do dos processos edu-
cacionais em um Colégio! da Educag¢do Basica da Rede Marista do Rio Grande do Sul, entre os servigos de
Coordenacgdo Pedagdgica, Orientacdo Educacional e Pastoral Escolar. Este é o resultado do trabalho de apri-
moramento e sistematiza¢do dos processos entre os diferentes objetos de estudo e saberes na perspectiva de
uma equipe interdisciplinar, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento dos estudantes, bem como
para o desenvolvimento das competéncias éticas, estéticas, politicas e tecnoldgicas. As rotinas apresentadas,
a partir de estudo, troca de experiéncias e constru¢do de concepgdes alinhadas a sistematizagdo foram se
constituindo e ja evidenciam resultados positivos em relagdo as metas desejadas (evolugdo dos estudantes e

da satisfacdo destes e de suas familias quanto as a¢des pedagdgicas da escola e aos resultados académicos).

Palavras-chave: Sistematizacdo de processos. Interdisciplinaridade. Formac&o integral.

1 - Das intengoes da pesquisa
e das questoes que inquietam

O curriculo é um tema inquietante para nds, educadores, que estamos dentro da escola. Em uma pers-

pectiva mais abrangente, ele abarca todas as praticas culturais que constituem a prépria escola. Entendido
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como um conjunto de valores e praticas que proporcionam a producdo e a socializacdo de significados que
contribuem para a construgdo de identidades sociais e culturais dos estudantes, o curriculo vai muito além da
tradicional grade de disciplinas ou mesmo dos conteudos previstos nos planos de estudos. Ele representa as
intencionalidades da escola e reflete as diferentes identidades dos seus sujeitos.

Cenarios contemporaneos nos desafiam a refletir sobre tempos e espacos escolares que apresentam
certo desencaixe em relagdo a sujeitos fluidos, conectados por meio de redes que borram fronteiras e (re)
configuram relagdes. Nesse contexto, a escola precisa acolher diferentes saberes, diferentes manifestages
culturais, na perspectiva de um espacgo de heterogeneidade e pluralidade. Porém, o que temos é uma escola
moderna, muito bem constituida em um modelo estruturalista, com normatiza¢des do fluxo do tempo, frag-
mentada e com dificuldade em romper com o que esta presente.

Ha oito anos atuo na Rede Marista como coordenadora pedagoégica e acompanho a busca constante da
instituicdo por alternativas de mudangas curriculares significativas, que venham ao encontro desses sujeitos
contemporaneos e modifiguem os paradigmas da escola tradicional. Recentemente, a Rede aprovou, como
objetivo, no seu Planejamento Estratégico, a consolidagdo no mercado como referéncia na Educagdo Basica,
articulando e potencializando a presenca e a agdo marista no Brasil, fundamentada em valores éticos e cristdos.

A presenga Marista no Brasil comporta realidades plurais, tanto no ambito nacional como no das pro-
prias escolas. Essa pluralidade exige elaboragdo de politicas e diretrizes educacionais que estejam em confor-
midade com a missdao marista e que sejam flexiveis e abertas, de forma a valorizar seus sujeitos, as peculiari-
dades culturais e regionais e as novas demandas educativas.

Para tanto, foi construida uma produgdo coletiva, o Projeto Educativo do Brasil Marista (PEBM), com

o proposito de dar unidade ao processo educativo das escolas maristas. Segundo o apresentado no PEBM,

suas dimensdes politica, pedagdgica e pastoral advém do compromisso
sociopolitico e das intencionalidades pedagdgicas, relativas a uma educagdo de
qualidade, intercultural e evangelizadora para criangas, adolescentes, jovens e
adultos no contexto contemporaneo (UNIAO MARISTA DO BRASIL, 2010, p. 15).

Nesse sentido, entre as finalidades apresentadas no PEBM, destacamos trés, que se relacionam direta-

mente a tematica proposta nesse trabalho:

e Estabelecer e consolidar a Rede marista de Educagdo Basica, garantindo a
unidade e a identidade das politicas institucionais maristas nas Mantenedoras e
suas mantidas;

¢ Enfatizar a educagdo evangelizadora comprometida com as praticas solidarias e
com a defesa da vida, que atenta as culturas e a consciéncia planetéria;

e Orientar o processo decisério na gestdo institucional da missdo marista (UNIAO
MARISTA DO BRASIL, 2010, p. 15)

No PEBM (2010), o curriculo é concebido como um sistema complexo e aberto que articula, em uma
dindmica interativa, o posicionamento politico da instituicdo, suas intencionalidades, seus contextos, seus
valores, suas redes de conhecimento e saberes, suas aprendizagens e os sujeitos da educac¢do/aula/escola.

Assim, a pedagogia marista propée um método de educacgdo e evangelizagdo com uma estrutura curri-
cular que trabalha a interface pedagdgico-pastoral. E nessa dire¢do que nosso olhar se voltou mais interessa-
damente para determinadas praticas que se estabelecem na escola. Olhar de modos diferenciados, descon-
fiados e menos ingénuos tornou-se necessario, ndo na perspectiva de produzir individualmente e apontar
caminhos seguros, mas sim na de ir tragando dire¢des ou soluc¢des coletivas.

Este artigo tem por objetivo dar visibilidade a uma forma de sistematizagdo dos processos da rotina
pedagdgico-pastoral empregada em um Colégio da Educacdo Basica da Rede Marista do Rio Grande do Sul a
partir da analise desses processos. A metodologia empregada para o estudo adotou uma abordagem qualita-
tiva, de carater descritivo-exploratdria, seguindo os principios da pesquisa-participante. Nessa perspectiva, a

pesquisa qualitativa e a analise do discurso tornam-se importantes uma vez que:

a qualidade subjetiva do que cada pessoa quando fala é tdo ou mais importante do
gue o numero de vezes em que esses ou aqueles individuos anénimos escolheram
essa ou aquela fala para opinar a respeito de algo (BRANDAO, 2003, p. 90).

No Brasil, a pesquisa participante ganhou visibilidade académica mediante a organizagdo de textos feita
por Carlos Rodrigues Branddo ao tematizar as relagdes entre participar e pesquisar na (e por meio da) edu-
cacgdo, considerando que uma pesquisa é participante quando o eixo de seu projeto sofre um deslocamento
de lugar, de partilha e de destino. A metodologia apresenta o caminho escolhido, e a pesquisa participante
compreende que o valor de um estudo ndo esta na quantidade de saber que ele produz e acumula, mas na
qualidade dialdgica dos saberes igualmente incompletos, relativos e validos apenas quando em confronto

com outros modos de saber.

2 - Ainterface pedagoégico-pastoral
da Escola Mgristg 9 P

A interface pedagdgico-pastoral trata do que é mencionado no PEBM (2010, p. 67) como “sermos uma

III

escola em pastoral”. Para vivenciar a espiritualidade como um modo de ser, é preciso uma agao evangelizado-
ra e pastoral, como processo e ndo como um conjunto de eventos pontuais.
Escola em pastoral ndo diz respeito somente a imbricacdo entre o pedagdgico e o pastoral, mas, sobre-

tudo, a um novo modo de pensar, agir e ser para toda a escola. Conhecimentos e saberes, que nos identificam
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como rede, tornam-se fundamentais na medida em que nos tornamos uma comunidade tecendo conheci-
mentos, na busca de significados mais estdveis.

Para Silva (2001, p. 09), a tarefa do conhecimento consiste precisamente nisso: “primeiro, passivamente
registrar a presenca das coisas, depois sair em busca daquilo que esta por detras dessa presenca, em busca
da identidade que, ao se desdobrar, manifesta-se justamente como diferenga”. As forgas que governam o co-
nhecer e o interpretar podem permitir criagdes, produgdes e invengdes, pois as interpretacdes diferem entre
os sujeitos que lhes ddo sentidos. O curriculo marista, além de organizar a experiéncia de transmitir saberes
e conhecimentos, propde-se a transmitir um conjunto de valores.

Para Bauman (2005, p. 19), as identidades “flutuam no ar, algumas de nossa prépria escolha, mas ou-
tras infladas e langadas pelas pessoas em nossa volta, e é preciso estar em alerta constante para defender as
primeiras em relagao as ultimas”. Pensando o curriculo como identidade institucional, entendemos que ele
passa por uma negociagdo que questiona como somos, como gostariamos de ser vistos e como os outros
nos veem. Essa subjetividade que é posta, que nos é apresentada, permite a cada sujeito aceitar ou ndo para
si a identidade institucional. Assim, podemos questionar: o que interpela os sujeitos envolvidos? Do que os
sujeitos de apropriam? Que sujeitos nos tornamos nessa perspectiva?

Na interface pedagdgico-pastoral, diretrizes sdo desenhadas. Do PEBM, constituiu-se uma teia curricu-

lar que apresenta interconexao entre saberes, conhecimentos e valores:

As matrizes pretendem apresentar uma resposta aos apelos, na perspectiva da
educagdo formal, construindo curriculos articulados as demandas formativas
dos sujeitos e as exigéncias das sociedades e aos cenarios contemporaneos,
assim como aos novos estatutos epistemoldgicos das ciéncias e aos desafios de
materializar os principios de educagdo integral, libertaria e evangelizadora (UNIAO
MARISTA DO BRASIL, 2014, p. 15).

E apresentado como diferencial dessa proposta o desenvolvimento de categorias de competéncias.
As competéncias sdo académicas, éticas, estéticas, politicas e tecnoldgicas, e os professores precisam con-
templa-las na intencionalidade do seus planejamentos, expressando a ideia de que é priorizada a exceléncia
académica, mas também a formag¢do humana.

Percebemos que o desenvolvimento dessas competéncias constitui um desafio para todos os sujeitos
do processo quando se propde nado apenas que o conhecimento académico seja ensinado, mas também que
outras competéncias sejam construidas. Esse desafio se amplia no ambito da docéncia, considerando que o
professor é o mediador dos processos de aprendizagem em sala de aula. Para o desenvolvimento das diferen-
tes categorias de competéncia, alguns aspectos precisam ser considerados. Na competéncia ética e estética,

devem ser concretizados os desenvolvimentos de uma cultura do cuidado, de autonomia e de percepc¢do

de si e do outro. Na tecnoldgica, deve ser ressaltado o referente a apropriacdo e ao manejo de artefatos/
producdes culturais que geram e articulam significados. Na politica, deve-se solidificar o que diz respeito a
mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e valores para interveng¢do nos espagotempos? sociais com base
na andlise critica.

Quando falamos de curriculo, devemos refletir sobre conhecimentos, saberes, sujeitos, subjetividade,
relagGes de poder, valores e o que garante a formagdo integral. Veiga-Neto (2004, p. 56) considera que “os
discursos podem ser entendidos como histérias que, encadeadas e enredadas entre si, se complementam, se
completam, se justificam, e se impdem como regimes de verdade”. Ao propormos uma mudanga curricular
para os docentes, como servigos de Coordenagdo Pedagdgica, Orientagdo Escolar e Coordenagdo de Pastoral,
de darmos também o testemunho de praticas coletivas e interdisciplinares, aproximando os discursos das
vivéncias, pois trabalhavamos sem conexdes.

No entanto, como escola, ainda colocdvamos toda a nossa energia e nossos estudos nos deslocamentos
tedrico-praticos que os professores deveriam fazer em sala. Isso nos levou a refletir: e os demais setores da
escola? Esse didlogo aconteceria na sala e fora dela se continuassemos “cada um no seu quadrado”, fazendo
cada setor o seu trabalho?

Fomos desafiados a realmente colocar em pratica a interface pedagdgico-pastoral e romper com o tra-
balho solitdrio, sistematizando e integrando os processos do nosso cotidiano. Fomos desafiados a focar no
desenho de ag¢des de gestdo, com vistas ao atendimento das Diretrizes de Planejamento Estratégico proposto
para a Escola, a luz do Planejamento de Rede, além da manutengdo do didlogo com outros documentos que

embasam nossos processos, como o PEBM e as Matrizes Curriculares do Brasil Marista.

3 - Do cenario em que surgiu o projeto
e da justificativa para sua implantag¢ado

Para que os deslocamentos necessarios pudessem acontecer, conceitos precisaram ser estudados com
novas lentes e balizados pelos documentos que norteiam a pratica curricular marista.

A interdisciplinaridade é entendida como trabalho e estudo de profissionais de diferentes dreas do co-
nhecimento, atuando em diferentes frentes de coordenagdo, tanto na gestao escolar, gerando novos conheci-
mentos aplicados a gestdo curricular, quanto no planejamento, passando pela execugdo e avaliagdo de todos
os projetos. Assim, o Planejamento Estratégico é uma resposta ao planejamento estratégico da escola, com

o alinhamento e a sistematizagdo dos principais processos na gestao curricular.

2E importante esclarecer o uso do italico e a supressdo do hifen, pois espagotempo trata-se do conceito presente na pedagogia marista
que ndo atende ao significado da expressdo espago-tempo, que diz respeito a um conceito cientifico.
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As Diretrizes da Rede Marista respondem ao desafio de maior organicidade proposto pelo PEBM e pe-
las Matrizes Curriculares do Brasil Marista, que orientam que o planejamento curricular das competéncias
das Matrizes Curriculares (Académica, Estética e Etica, Politica, Tecnoldgica).

Nesse contexto, o trabalho é coletivo, participativo e dialdgico entre saberes dos diferentes servicos (Pe-
dagdgico, Orientagao Educacional, Pastoral e Dire¢do), a fim de acompanhar o nivel de satisfacdo das Familias,
estudantes e docentes por meio de indicadores quantitativos e qualitativos.

Ja ha algum tempo, interdisciplinaridade tem sido palavra-chave na discussdo da forma de organizacdo
do trabalho escolar. Seu significado refere-se ao trabalho e ao estudo de profissionais de diferentes areas
do conhecimento ou especialidades sobre determinado tema, implicando necessariamente a sua integragdo
para uma compreensdo mais ampla do assunto. Segundo os Pardmetros Curriculares Nacionais (1998, p.
55), interdisciplinaridade significa “planejamento e desenvolvimento de um curriculo de forma organica, su-
perando a organizagao por disciplinas estanques e revigorando a integragao e articulagao dos conhecimentos”.

A aproximacado, o planejamento e a sistematizagdo conjunta de a¢Ges desenvolvidas na rotina da escola
acabaram por concretizar a teoria na pratica. Hoje, percebemos que a sistematizacdo dos processos é um
caminho sem volta, que tem promovido crescimento e atribuido qualidade a a¢gdes que antes esbarravam em
diversos problemas de organizacao.

A partir dessa compreensao, destacou-se a importancia do coletivo, do participativo e do didlogo entre
os saberes de diferentes areas, em uma perspectiva interdisciplinar sistémica e estratégica também entre os
servicos da escola, ultrapassando as paredes da sala de aula. A ideia da interdisciplinaridade e visdo sistémica
consiste em um caminho possivel de reconstrucdo de uma unidade perdida, da interagdo e da complementa-
ridade nas ag¢des, remetendo-nos a imagem de teias, ou redes, que vao sendo tecidas por meio da articulagao
de diferentes conhecimentos. Percebemos que ndo era possivel continuar apenas com a vontade de praticar
essa integracdo, mas que é necessaria uma vontade politica para ir além do discurso e assumir uma atitude
sistémica e estratégica.

A etapa seguinte foi o planejamento integrado de a¢des entre os servicos, gerando a sistematizagdo dos
processos, das rotinas que servem de suporte e desenvolvimento do todo, no que se faz relativo ao trabalho
pedagdgico-pastoral. Os resultados atingiram estudantes, educadores e familias, concretizando o sonho de
promocgado de um trabalho integrado, sistémico e que promove condi¢Ges de desenvolvimento da Educagdo
Integral, nosso balizador maior.

Os primeiros resultados evidenciaram uma evolugdo significativa da satisfagcao de estudantes e familias
e da fidelizagdo de educadores em nosso quadro de trabalho. A grande meta proposta de aperfeicoamento
e integracdo encontra alinhamento no Planejamento Estratégico, promovendo a exceléncia académica e for-

mag¢ao humano-crista.

4 - Do enuvoluimento da comunidade escolar

Para os 431 estudantes do Ensino Fundamental Il (Anos Finais) e do Ensino Médio, foram adotadas as
seguintes praticas de gestdo compartilhada: pré-conselho com cada turma, autoavaliacdo de cada estudante,
feedback trimestral da escola para as turmas, dois encontros de formag8es pedagdgico-pastoral por turma,
workshops com profissionais convidados sobre temas diversos, formagdo de liderangas por meio de trés
encontros anuais com lideres e vice-lideres de turma e aproximacdo pedagdgica junto as atividades de volun-
tariado, Pastoral Juvenil Marista (PJM) e Grémio Estudantil Marista.

As familias foram envolvidas pelo acompanhamento do desempenho do estudante. Ndo apenas o aca-
démico, mas também a formacdo pedagdgico-pastoral. A entrega dos boletins passou a ser diferenciada: os
boletins com resultados acima da média sdo entregues diretamente ao estudante; os com resultados abaixo
da média envolvem a familia em momentos de didlogo. Além disso, foram criados espagos formativos desti-
nados as familias, tanto coletivos quanto personalizados. O acompanhamento das atividades, os materiais de
estudo, os planejamentos das adreas e os resultados académicos sao disponibilizados, para acompanhamento

das familias, na plataforma Moodle.

5 - Das metodologias e estratégias

Para promover a integracao das ac¢des, foi necessario mudar algumas rotinas. Inicialmente, foram mar-
cadas reunides sistémicas entre os Servigcos de Orienta¢do Educacional (SOE), a Coordenac¢do Pedagdgica e a
Pastoral Escolar. Em seguida, planejadas as formagdes dos professores, dos estudantes e os encontros com as
familias, a fim de compartilhar demandas e saberes.

Um grande desafio enfrentado foi saber como auxiliar os professores no desenvolvimento das compe-
téncias éticas, estéticas, politicas e tecnoldgicas, ou seja, identificar como seriam contempladas essas compe-
téncias e, mais ainda, como as avaliariamos se atingissemos, ou ndo, o desejado.

Sentar todos ao redor da mesma mesa foi a primeira iniciativa para desenvolver esse processo juntos.
Fechar a agenda, priorizar o planejamento coletivo, partilhar saberes, dar intencionalidade. Esse foi, e con-
tinua sendo, o (nosso) maior desafio. Também foi ponto importante pensar o perfil das turmas, considerar
as sequéncias didaticas das areas, pensar sobre as juventudes, romper com o tratamento fragmentado da
realidade e solucionar problemas.

E fundamental transformar praticas sociais em objetos de estudo e em conhecimento a ser ensinado
por meio de decisdes didaticas e metodoldgicas. Quando coletivamente ampliam a eficacia e o borramento
dos saberes dos diferentes servigos, proporcionam modificac@es significativas nas formagdes, tanto aos estu-

dantes quanto aos professores.
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Faz-se necessario realizar o mesmo deslocamento feito pelos professores ao planejarmos nossas acoes,
considerando as competéncias e habilidades da Matriz e o conteddo como um meio para a solugdo dos
problemas, e ndo o contrario. Isso nos aproxima, cada vez mais, da escola de formacdo integral que tanto
desejamos.

Metodologicamente, é essencial trabalhar com eixos estruturantes, pois estes organizam os conheci-
mentos, os saberes, as habilidades e as competéncias, agregando e respeitando o objeto de estudo de cada
servigo. Os eixos estruturantes selecionados foram: formagao integral, formagao académica e didlogo entre
os saberes. Todas as a¢des planejadas pelos servigos envolvidos devem estar baseadas e articuladas a esses
eixos, que sdo os fios condutores do trabalho.

Foram elaboradas quatro premissas: cultivo, comunicacédo, sistematizacdo e avaliagdo, a qual mantém
a caracteristica de abertura, leitura de novos cenarios e contextualizagdo. A partir desse delineamento, ela-
borou-se a sistematizagdo das a¢des por meio dos seguintes documentos: pré-projeto, que se desdobrou no
projeto em si e na definicdo das ferramentas de controle, plano de a¢des com checklist, indicadores e rela-

térios de fechamento com os resultados.

6 - Formas de acompanhamento

Para o acompanhamento de indicadores, foram formulados planos de agdo, os quais sdo atualizados
trimestralmente, além da pratica de reuniGes semanais dos segmentos, com atas arquivadas, e a utilizagdao
do sistema estratégico (AS, do inglés strategic aduiser). A realizagdo de atividades e eventos sempre é ana-
lisada em suas oportunidades de melhoria a partir de avaliacGes realizadas pelos publicos envolvidos (instru-
mentos por meio da ferramenta Survey Monkey).

Para acompanhamento dos resultados que advém do desempenho dos estudantes, sdo acessados gra-
ficos com médias de avaliagBes internas (Sistema GVdasa) e externas (Relatdrios Sima e Exame Nacional
do Ensino Médio [Enem]). A coleta dos indicadores, ligados a satisfacdo e a participagdo das familias e dos
estudantes, da-se a partir da aplicacdo de pesquisas periddicas, e os seus resultados sdo analisados pelos
segmentos e pelo grupo do Conselho Técnico Administrativo e Pedagégico.

A otimizacdo da carga hordria dos profissionais dos trés setores (Servico de Orientacdo Educacional
[SOE], Servigo de Coordenacgao Pedagdgica [SCP], Sociedade de Propdsito Especifico [SPE]) e a sistematizagdo

dos processos foi necessaria para que ndo houvesse a necessidade de realocagdo de recursos orgamentarios.

7 - Resultados

Ap0s o periodo de trés anos (de 2012 a 2015) de observagdes, registros e acompanhamento estratégico

das agbes e metas estabelecidas, iniciamos o processo de analise e de avaliagdo da consolidagdo da proposta

de implantagdo curricular no Colégio. A partir do momento em que as a¢des planejadas nessa primeira fase
de implantagdo tornaram-se rotinas nas praticas, um relatério de encerramento dessa primeira etapa com
dados das metas estabelecidas versus resultados alcangados passou a ser o préximo passo, para que, assim,
pudéssemos avangar com novos indicadores e metas para a continuidade da implementacdo do curriculo.

Os resultados apresentados sdo as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do Colégio na pri-
meira etapa de implantagao da proposta curricular e representam as ag8es coletivas, dialdgicas, dialéticas e
interdisciplinares articuladas pelos servicos envolvidos e ja nos sinalizam o quanto vale a pena sistematizar
0s processos. Processos que causaram tanta estranheza no inicio, pois ndo eram praticas na educac¢do, hoje
sdo desenhos claros do cendrio que vivemos como escola e que apontam as oportunidades e os pontos fortes,
assim como as ameacas e fraquezas para que novas a¢des sejam planejadas.

Houve reduc¢do do numero de reclamacdes e insatisfacdes, por razdo pedagdgica, enviadas pelo espago

“Fale Conosco”?, disponibilizado no site institucional, conforme Grafico 1.

Grafico 1: Comparagao 2012-2016 (até junho) de “Fale conosco” por motivo pedagégico.
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A interdisciplinaridade foi fundamental para o alinhamento de discurso entre todos os membros da
equipe, unificando as mensagens centrais no atendimento para pais, diminuindo ruidos de comunicagéo e,
principalmente, consolidando um modelo de gestdo compartilhada.

OSistema de Avaliagdo Marista (Sima) é um importante sistema de avaliagdo que contribui para a me-
lhoria da pratica pedagdgica e dos processos gerenciais dos colégios Maristas. E realizado por estudantes
do 52 e 92 ano do Ensino Fundamental e do 32 ano do Ensino Médio, por meio de provas que abrangem as
areas do conhecimento. O Sima gera relatdrios anuais de resultados compostos por indices e indicadores de

qualidade educacional, bem como boletim de desempenho de proficiéncia para os estudantes participantes.

3Canal de comunicacdo entre o colégio e qualquer pessoa que queira comunicar/reclamar/elogiar algo referente ao colégio.
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O comparativo de notas do Sima 2015, apresentado na Figura 1, demonstra crescimento no desempe-

nho dos estudantes.

Figura 1: Comparativo de notas do Sima 2015.

1054,7
1036,3

Fonte: Sistema de avaliagdo Marista.

Também houve uma melhora na avaliagdo de estudantes concluintes do 32 ano do Ensino Médio, con-

forme Figuras 2 e 3, a seguir.

Figura 2: Tabelas comparativas de respostas da Pesquisa de Concluintes/2015.

Comovocéavalia o seu Colégio Marista?

2014 2015
Muito Bom
Bom

Regular
Ruim

— Crescimento
Pessimo

de 6,51%

de 2013 para 2015

Fonte: Pesquisa de satisfacdo realizada pela Rede Marista.

Figura 3: Tabelas comparativas de respostas da Pesquisa de Concluintes/2015.

* Comovocéavalia o EnsinoMédio que estd
concluindo?
2013 2014 2015

Muito Bom

Bom

Regular

Ruim

Péssimo

Fonte: Pesquisa de satisfagdo realizada pela Rede Marista

O Colégio aplica anualmente uma pesquisa de satisfagdo aos estudantes concluintes do Ensino Médio.
Os resultados servem de embasamento para o planejamento da escola para o ano seguinte, de modo a me-
lhorar processos que envolvem diretamente a sala de aula. Houve uma melhora na avaliagdo de estudantes

concluintes do 32 ano do Ensino Médio, partilhada na Figura 4.

Figura 4: Comparativo de respostas da Pesquisa de Concluintes 2015
* Vocé considera que os seus professores do Ensino
Médioforam:

| Avaliagdo dos 2013 | 2014
Professores

Muito Bons

Bons

Regulares

-Ruins

Péssimos

Fonte: pesquisa de concluintes realizada pela Rede Marista.

167



168

Os resultados de 2015 apresentam significativo crescimento na satisfacdo dos estudantes com a propos-
ta da escola, com o desempenho dos professores, com o sistema de avaliagdo, entre outros aspectos.

Também ocorreu uma diminuicdo gradual de transferéncias por motivo pedagdgico, representada no Grafico 2.

Grafico 2: Transferéncias por motivo pedagdgico.

Fonte: Documentos do Colégio

Ha um indicativo do resultado da personalizacdo no atendimento as familias, com acompanhamento pe-
riédico junto ao professor conselheiro, a Orientagdo Educacional e a Supervisdo Pedagdgica. Assim, ocorreu

um aumento na participagdo dos estudantes em atividades propostas pela escola, conforme mostra o Grafico 3.

Grafico 3: Participantes em atividades propostas no 12 trimestre.
Total anual de ]:::thifiir];n; em Atividades pr

1 trimestre (Ensina M

Fonte: Documentos do Colégio

O Gréfico 3 demonstra o aumento expressivo de participacdo dos estudantes a partir do planejamento
e da sistematizagdo das atividades que ocorrem nos sabados (Laboratério de Aprendizagem).

Houve uma diminuigdo da rotatividade de professores e maior fidelizagdo, conforme ilustra o Grafico 4.

Grafico 4: Rotatividade de professores.

Fonte: Documentos do Colégio

H4 um indicativo do trabalho de gestdo de valores e diretrizes estratégicas/pedagogicas do Colégio, tor-
nando o professor mais aderente a proposta e satisfeito. O Grafico 5 explicita que, com o trabalho de gestdo
e sistematizacdo dos processos cotidianos, a solicitagdo de revisdo de notas, que ja foi expressiva, diminui

significativamente, elevando a seriedade e a satisfagdo dos estudantes e das familias.

Grafico 5: Solicitagao de revisdo de nota.

Solicitacio de revisao de nota

Fonte: Documentos do Colégio
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O comparativo de notas do Enem 2014/2015, apresentado na Tabela 1, demonstra crescimento no de-

sempenho dos estudantes.

Tabela 1. Comparativo de notas do Enem 2014/2015.

Médias
Colégio o Linguagens Matematica Humanas Natureza Redacao
objetivas
2014 553 548 538 589 535 584
2015 586 587 576 632 548 641

Fonte: Documentos do Marista Gragas

8 - Consideracgoes finais

Inicialmente, a ideia de sistematizar processos, integrando a gestdo pedagdgica com a estratégia organi-
zacional, parecia muito distante da realidade operacional. Transcorrido esse tempo de vivéncias e verificados
os resultados positivos, percebemos que esse é um caminho de aprendizado e crescimento na gestao, que sé
tende a evoluir no que diz respeito a sistematizagao e ao alinhamento estratégico dos processos de trabalho
dos servicos de Coordenacdo Pedagdgica, Orientacdo Escolar e Pastoral.

Existe o desafio de ampliar esse formato de trabalho para o Ensino Fundamental | (Anos Iniciais) em
2017, bem como de ampliar a participagao dos estudantes e das familias na gestao pedagdgica-pastoral do
Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio. Nesse contexto, a busca por estratégias que tornem o curriculo
compreensivel, construido e avaliado, por todos os publicos que fazem parte da escola deverd ser constante.

Como profissional que participou de todo este processo, consigo perceber, no fazer didrio das rotinas da
escola, uma fluidez que antes parecia mais pesada e que reforgou um sentimento que eu ja trazia comigo: o

de que somos eternos aprendizes em busca de melhores e mais significativas praticas.
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