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TEORIA E PRATICA DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
Osvaldo Ferreira de Melo
1969, 1.* edigio, 1 volume, 21,5 x 14,5 em, 118 pigs., NCr§ 7,00

O Prof. Edson Franco, ex-Secretiirio Geral do Ministério de Educicio e
Cultura, assim escreveu, em preficio, sbbre &te recente lancamento da
Editbra Globo:

“0 livto de Osvaldo Ferreira de Melo representa, por s 86, uma
grande Introdugio. TEORIA E PRATICA — tudo o que é possivel
fazer para orientar os educadores — aqui esti. Essas linhas que se
seguem sio um  esfdroo-hipbtese para evidenciar a tese,

A década 70/80 transcorreri decisiva no processo de desenvolvimento,
Preparada por um complexo de realizagbes dinimicas, na drea da edu-
cagio — o Plano Nacional de Educagio, elaborado em 1962 ¢ revisio-
nado em 1965 pelo Conselho Federal de Educagio; o Programa Estra-
tégico de Desenvolvimento e a criagio do Fundo Nacional do Desen-
volvimento da Educagio ¢ do Centro Nacional de Recursos Humanos
— assiste 3 reforma constitucional que desponta, consolidando as aspi-
mdeummmdade,emmmtommtﬂmque nicia um
nbvo ciclo histérico em nossa civilizaglio: amdndohnmem na Lua.
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Intégrados nesta dindmica, duas atitudes bem realistas nos orien-
1am e inspiram: o estudo-meditagio dos esforgos e dificuldades do pas-
sado, assim como do passado-presente no setor educacional, ¢ a adogio
de medidas nessa frea compativeis e apropriadas ao nvo estigio do de-
senvolvimento comum que requer o esfdrgo da corresponsabilidade.

Esta posigio fundamenta-se ma reflexio dos contrastes que ainda
eocontramos. A marcha normal ¢ correta do Planejamento deverd evo-
luir para um esfdreo de enquadramento estrutural ¢ a colaboragio dos
evolutores da Educagio deverd iluminarse da conscifncia da correspon-
sabilidade a que aludimos, norteada pelos indispensiveis principios do
acompanhamento o avaliagio constantes, da revisio indispensivel ¢ da
adequagio, sempre que necessirios,

Reserva-se & Escola, agora, irrefutivelmente,so teabalho maiy sério
de reconhecer o equilibrio necessino entre as ciéncias fisicas ¢ as ciéne
cias humanas, a fim de que o homem que aspira e alcanca o dominio
dos astros, no momento, nio relegue o outro lado mais importante: o
dominio de s mesmo. Esta Escola, até agui um ponto de intersegio de
duax geraghes — uma que trabalha para nio decepcionar a Juventude
¢ outra, csta meyma Juventude, que amda nio se identificou com a rea-
lidade nova, quo busca, mas que a encontrard um dia na conquista da
maturidade sem remorsos — terd de ir além, muito além do estudo dos
Wintomas que caracteriam  Juyentude, no mundo, para chegar, depois
de criteripsa andlise, i definigio das suay aspiraghes e 20 que imporea
mate: A estratégia para aquela renlidade mova, ora em alvorecer.

Osvalde Ferreirs do Melo sentin a nectssidade de definir, Este €
o seu grande trabalbo, Podemos dizer, sem receio, seu brilhante tra-
balho, da teoria & pritca. Procura com ¢sta obra que é uma autdntica
Introdugio — daf dispensar wma introdugio — clarcar as nogbes de
“quem faz", “o que deve ser feito", “como farer”, “com que fazer®,
"por que fazer”, "em que tempo deve der feito”, “com quem deve ser
feito”. Tudo isto, entretanto, serd possivel i medida em que a adminis-
tragio do ensino, em seus diversos sctores, deixar de responder a0 seu
desafio com sua exclusiva atuagin, Nio basta agir "s0", E preciso agir
“solidinamente”.

O plancjamenito da educagio sc ressente, pelo menos em algumas
dreas, de um hiato entre educadores o téenicos e vice-versa. Apesar de
na Constituigio de 1934 ji se tratar de “plano macional de Educagio”
(ela que foi rica na palayra planejamento, tanto que falava até num plane-
jamento de solugio dos problemas nacionais, vide artigo 91), a partir
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de 1962 ¢ que se tem procurado disciplnar essa auvidade-meio, dando-
Ihe cariter permanente. Se educadores ¢ técnicos se unirem para pensar,
hio de concluir que, no momento em que o Govémo se concentra na
tarefa de impulsionar o desenvolvimento ¢ tornd-lo realidade no menor
espago de tempo, com as condicionantes de auto-sustentagio, falta-lhes
3 consciéncia de corresponsabilidade tio imprescindivel a0 proprio de-
senvolvimento, como bem acentus o Ministro Hélio Beltrdo, Ao vatici-
nio de Mirio Henrique Simonsen, no sew “Brasl-2001", de que a- “ra-
pidez da reconstrugho € fato comum aos paises devastados por conflitos
¢ guerras” e que a “construcio dos subdesenvolvidos™ é lanta e fazse 3
caminhada dos papagaios, poderemos contrapor a necessidade de ado-
¢io de decisdes fundamentais como garantia da dinfimica do desenvol-
vimento, Para citar algumas dessas decishes, consideradas sob eritério
de priotidade, arrolariamos entre outras: & unifio dog téenicos-educadores
¢ das téenicos-cconomistas no processo educacional; # interagio das di-
recrizes formuladas ¢ dos médulos de agio administrativo-educacional; a
configuragin de uma logistica de atuagio, perfeitamente identificada, que
permita prever, também, o cleaco de competéncias das virias esferas
administrativas ¢ da iniciativa particular, sob suss reais modalidades.

“0 engajamento do povo num projeto nacional & mais importante
que  qualidade dos planos™ como considera o Ministro Hélio Beltrio,
pois promove o desenvolvimento & tarefa de “responsabilidade coletiva™
Para a exeqiibilidade desta tarefa acrescemos sinda que se faz mister
3 compteensio de uma nova estrutura compromissada com as diretrizes
filosdficoconstitucionais democriticas do povo brasileiro.

A conscidncia da problemitica do planejamento consta do espirito
déste jovem autor, o eminente Presidente do Conselho de Educagio do
Estado de Santa Catarina, que ji pontificou como responsével pela or-
ganizacio do Seror de Recursos Humanos da SUDESUL, na Regido Sul
do Pais.

A contribuigio decisiva dos educadores ap planejamento fuz-se pre-
sente agorn nesta TEORIA E PRATICA de Osvaldo Ferreira de Melo.
Deve ser compreendida como um esférgo indispensével ao engajamento
yue imaginamos, Sendo, assim, um esfirgo de solidariedade nio deve
ser recebido como competicio téenica com os téenicos do planejamento
educacional.

Carecendo de diretrizes nacionats que emanem de decisbes tomadas
tumbém na periferia e condizentes com justas aspiragies do Pals, é pre-
¢is0 que o planejamento educacional nio abrigue medidas antiadminis-
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trativas como a comum “solugio de transferéncia®, nem descuide a ado-
¢io de férmulas préprias de articulagio regional, capazes de propiciar
um equilibrio de esforgos locais, conveniente e adequado ao desenvaolvi-
mento harmdnico do Brasil. Compatibilizando, assim, todo o complexo
nacional, a conseqiiéncia espontinea do planejamento em agio nas diversas
esferas se traduzird na racionalidade administrativo-executiva tio solicitada,

Novas perspectivas abertas pela Reforma Universitiria nos dio uma
proporgio de consciéncia dos problemas a solucionar, de coerdneia interna
¢ de coeréncis externa nos sistemas de ensino, como bem definiu 3 IV
Conferéncia Nacional de Educagio, realizada em Sio Paulo, na qual o
Autor estéve presente. A legislagio vigente que disciplina t8da a dini-
mica do planejamento educacional nos permite conceber uma sistemi-
tica harménica, coerente menos com a estrutura ydministrativa até aqui
vigorante ¢ mais com as grandes linhas embrioninas ditadas pela Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional,

Aqui o Autor procura ter em primeiro plano um grande elenco de
apg&u demonstra riqueza de interpretagio dos virios meandros do pla-
nejamento educacional e assegura-nos, com a vivacidade de seu espirito
criador, um clima de confianga no futuro, Nio lhe escapa uma exigéncia
bisica inerente & grandeza do problema do plancjamento educacional: a
da reforma do ensino e de sua administragio para ser compativel com a
nossa propria legislagio fundamental, Niio basta reformar o ensino, senio
também 3 maneira de admmistri-lo, £ o que tem pretendido o Govérno
quando exige do Ministério da Educagio ¢ Cultura o ajustamento de
sua estrutura administrativo-educacional ao progresso e a0 desenvolvi-
mento ji alcancados. A modificagio das estruturas deverd somar-se a
evolugio das técnicas ¢ a simplificagio das rotinas dentro de um sis-
tema 4gil e eficiente.

Acreditamos que é&ste jovem Professor assume, com seu ndvo tra-
balho, a lideranga de “diditica do planejamento educacional® — titulo
para o qual se habilita com grandes méritos — contribuindo de forma
transcendente para que despertem os sistemas de ensino para as grandes
responsabilidades constitucionais que possuem. Estas responsabilidades exi-
pirio dos educadores e dos técnicos, com vistas & proxima década, a
complementagio ¢ o aprimoramento dos diagnésticos educacionais capa-
zes de conduzir a redefinigies de politica inteiramente justificadas, com
forga suficiente para exigirem o estabelecimento de diretrizes regionais e lo-
cais adequadas ao planejamento nacional da educagio; a compasigio de
um mosaico macional de aspiracies, técnicamente consistentes, como base
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para o estabelecimento coerente de um Plano Nacional de Educagio de
longa duragio; a corresponsabilizacio dus diversas esferas administrativas
na solugio dos problemas educacionais, de modo a evitar-se o supérfluo,
o duplicativo ¢ tdda forma competitiva destruidora; enfim, possibilitari
o estabelecimento de um fluxo de contrdle e avaliagio adequados & sis-
temitica concebida de desenvolvimento harménico, consistente em si mes-
mo, como autodesenvolvimento.

A Osvaldo Ferreira de Melo fica o agradecimento pels honra de
apresenté-lo. Estas linhas se ndo alcangaram aquéle objetivo que nos
propusemos, servirdo, ainda assim, para asseverar que o seguir teremos
uma grande introdugio a0 planejamento educacional, e tudo isto foi ape-
nas A puisa de...”
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vocé € capaz de responder
a tddas as perguntas
de seu filho?

Nés somos. Ha vinte e cineo anos nossa Enciclopédia
vem se atualizando, pondo-se em dia com o vertiginoso avango
do conhecimento humano. E sempre dedicando especial
atenciio sos assiintos de interésse nacional. Sio mais )
de 5000 péginas, perto de 40000 verbétes, intimeras ilustragoes
em cores e em préto e branco, além de eineo Atlas eoloridos:
de Anatomia Humana, Botinica, Geografia, Anatomia Animal
¢ Astronomia. Responda as perguntas de seu filho. Ou, ainda
melhor, ensine-o a procurar as proprias respostas na Enciclopédia
Brasileira Globo. Envie o cupdo abaixo & Editora Globo,
Caixa Postal 1520, Porto Alegre, e receba um prospecto
informativo e condicoes de-venda, sem compromisso,
.............. >
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