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Resumo: Este estudo investiga a segregacgao de alunos bolsistas em escolas
particulares brasileiras a partir da analise critica de trés casos: Colegio dos Je-
suitas (MG), Colegio Visconde de Porto Seguro (SP) e Colégio Bandeirantes (SP).
Utilizando a metodologia de estudo de caso e baseada na analise reconstrutiva
de texto e de campo tematico, examina-se como praticas institucionais e inte-
racdes cotidianas reproduzem desigualdades, reforcando barreiras simbolicas,
raciais e socioeconémicas. Os resultados evidenciam que, apesar do acesso
formal por meio de bolsas, os bolsistas enfrentam exclusao simbolica, violéncia e
altos custos subjetivos. A pesquisa contribui para a compreensao da segregacao
escolar e destaca a urgéncia de politicas de inclusao mais profundas, capazes
de transformar o pertencimento escolar em uma realidade efetiva.

Palavras-chave: segregacao escolar; violéncia simbélica; desigualdade edu-
cacional.

Abstract: This study investigates the segregation of scholarship students in
Brazilian private schools through the critical analysis of three cases: Colégio dos
Jesuitas (MG), Colégio Visconde de Porto Seguro (SP), and Colégio Bandeirantes
(SP). Using the case study methodology based on reconstructive text and thematic
field analysis, it examines how institutional practices and everyday interactions
reproduce inequalities, reinforcing symbolic, racial, and socioeconomic barriers.
The findings show that, despite formal access through scholarships, students
face symbolic exclusion, violence, and high subjective costs. The research con-
tributes to understanding school-based segregation and highlights the urgency
of deeper inclusion policies capable of transforming school belonging into an
effective reality.

Keywords: school segregation; symbolic violence; educational inequality.

1 Introducao

Nas ultimas décadas, a expansao dos programas de bolsas em es-
colas particulares brasileiras suscitou esperanca de maior equidade
educacional. Ao abrir vagas antes restritas a familias de alta renda, essas
iniciativas tornaram-se simbolos de mobilidade social e democratizacao
do ensino medio. No entanto, uma série de episodios no ano de 2024,
envolvendo o Colégio dos Jesuitas em Juiz de Fora (MG), o Colegio
Visconde de Porto Seguro e o Colégio Bandeirantes, ambos em Sao
Paulo, revela que a inclusao formal, por si sO, nao supera as barreiras
simbolicas e materiais que marcam as relagdes sociais em ambientes
escolares. Em todas as trés instituicoes, relatos de segregacao espacial,
discursos de odio socioeconémico, violéncia simbolica e episodios de
bullying colocam em xeque a promessa de pertencimento pleno e de-
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safiam a eficacia das politicas de acessibilidade.

Enquanto a teoria de efeito dos pares afirma
que ha uma punicao social para quem foge dos
padrdes do grupo majoritario (Napoletano et al.
2016), os efeitos dessas punicdes podem sofrer
distorcdes em locais em que ha uma quebra de
homogeneidade. No caso de ambientes mais
homogéneos, o nivel socioecondémico tem in-
fluéncia de forma absoluta: quanto menor o
nivel socioecondémico, maior a chance de sofrer
violéncia no ambiente escolar. Poréem, ao analisar
o status relativo, a logica se inverte e a punicao
passa para quem esta muito acima ou muito
abaixo em relacao a media dos alunos (Comi et
al. 2021). Entretanto, quando ha uma quebra de
homogeneidade, como escolas privadas que
possuem alunos bolsistas de baixa renda, o efeito
de pares pode ser um fator de risco, pois a média
socioeconémica dos alunos € mais alta e pode
criar tensdes entre a norma (pares) e os relativa-
mente abaixo da norma (bolsistas) (Alcantara et
al. 2019; Comi et al. 2021; Napoletano et al. 2016)

Este trabalho configura-se como um estudo de
caso critico (Yin 2001) centrado em trés episodios
de segregacao de alunos bolsistas em escolas
particulares de elite. O estudo se baseou na ana-
lise reconstrutiva de texto e de campo tematico,
procedimento indicado por Gabriele Rosenthal
(2014), apropriado para material documental e
jornalistico porque articula sequencializacao
cronologica, identificacao de campos tematicos
e atencao ao sentido latente. O corpus foi com-
posto por reportagens de veiculos de grande
circulacao, comunicados oficiais das instituicoes e
documentos publicos correlatos; cada evento foi
recortado temporalmente e so se consideraram
como robustos os elementos confirmados por
pelo menos duas fontes independentes ou por
documento institucional, como forma de mitigar
vieses de cobertura.

A analise seguiu as seguintes etapas: (1) imer-
sao e leitura aberta das noticias e documentos;
(2) sequencializagao cronologica dos eventos
por caso; (3) descontextualizagao controlada dos
fragmentos e recontextualizacdo categorica para
triangular interpretacdes; (4) codificacdo aberta

indutiva, usada como instrumento de organizagao,
sem substituir a leitura sequencial; (5) leituras
sequenciais aprofundadas de trechos-chave; (6)
comparacao intercasos para formular hipoteses
abdutivas sobre mecanismos de segregacao,
confrontadas com a literatura sobre segrega-
cao escolar e violéncia simbdlica. A perspectiva
trazida por Rosenthal foi adotada porque o pro-
blema e os dados exigiam recuperar como 0s
fatos se encadearam e quais modelos tematicos
atravessam o discurso publico e institucional,
algo que métodos estritamente classificatorios
podem fragmentar.

A seguir, expde-se o referencial tedrico que
orienta a leitura da segregagao, limitada a estudos
empiricos sobre casos analogos (investigacdes
sobre bolsistas em escolas privadas e episodios
de segregacao), com o objetivo de assegurar
comparabilidade analitica e gerar hipoteses sobre
mecanismos institucionais de exclusao. A opcao
visa favorecer a profundidade analitica sobre o
mesmo tipo de objeto, em vez de uma extensao
tematica que poderia diluir a capacidade explica-
tiva do estudo; em sequéncia, apresentam-se os
trés estudos de caso: Colégio dos Jesuitas (Juiz
de Fora), Colégio Visconde de Porto Seguro (Sao
Paulo) e Colégio Bandeirantes (Sao Paulo), com
detalhamento cronologico e evidencial de cada
episodio; por fim, procede-se a analise compara-
tiva dos casos e as consideracdes finais, nas quais
sao discutidos 0os mecanismos de segregagao
identificados e suas implicacées para politicas
e estudos futuros.

2 Referencial teodrico

A segregacao escolar, entendida como a dis-
tribuicao desigual de estudantes portadores de
caracteristicas socialmente desfavoraveis (raca,
nivel socioecondmico, género ou orientacao se-
xual) em diferentes unidades ou espacos dentro
de um mesmo sistema educacional, configura-se
como um dos principais vetores de reproducao de
desigualdades no Brasil (Costa e Bartholo 2014).
Utilizando indices de segregacao construidos a
partir de dados do Censo Escolar (2007-2010),
Costa e Bartholo (2014) demonstraram que a
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inclusao de politicas de matriculas em escolas
privadas eleva significativamente os niveis de
segregagao nas capitais brasileiras, e que as
regras de alistamento escolar, quando permis-
sivas, podem agravar o fendmeno, ao facilitar o
agrupamento de alunos segundo marcadores de
desvantagem potencial (cor ou raga; distorcao
idade-série; etc.). Essa abordagem operacionaliza
a segregagcao como desvio de um padrao hipo-
tético de perfeita homogeneidade, permitindo
diagnosticar o impacto especifico do setor privado
na fragmentacao do sistema escolar.

No entanto, a segregagcao nao se restringe a
divisées formais ou a politicas de matricula. Ela
se manifesta também em dinamicas de violéncia
e sofrimento social que atravessam as interacées
cotidianas em sala de aula. Giordani et al. (2017),
em estudo qualitativo com grupos focais, ma-
peiam multiplas faces da violéncia escolar por
alunos e professores, ressaltando que a propria
cultura escolar pode naturalizar atos de hostilida-
de e silenciar denuncias. Complementarmente,
Piccoli et al. (2019) evidenciam, em um estudo
de caso de Porto Alegre, como a segregacao
urbana e a pobreza reproduzem padroes de
violéncia simbodlica dentro do colégio, carac-
terizando o sofrimento social como produto de
contextos territoriais de desigualdade. Alcantara
et al. (2019), numa analise quantitativa do clima
escolar, associam elevados indices de violéncia
entre pares a piores indicadores de bem-estar
psicologico, mostrando que ambientes escolares
violentos reforcam sentimento de inseguranca,
isolamento e subdesenvolvimento de capacida-
des socioemocionais.

Pierre Bourdieu (1989) concebe o poder simbo-
lico como a capacidade de impor significagdes e
classificagcoes que passam quase despercebidas,
pois sao naturalizadas pelos proprios agentes
sociais, pelo que certas praticas, gostos e estilos
de vida adquirem valor legitimo e configuram-se
como nhorma ou exemplo a ser seguido. Esse pro-
cesso ocorre dentro dos campos sociais (como o
educacional), em que os agentes detém diferen-
tes volumes e espécies de capital (econdmico,
cultural, social) e lutam para conservar ou elevar

suas posicoes.

Um dos efeitos do poder simbdlico € a dis-
tingao, em que os grupos dominantes afirmam
sua superioridade e distinguem-se dos grupos
inferiorizados a partir de diferencas no vestua-
rio, na linguagem, nas referéncias culturais ou
nos modos de sociabilidade. Essas diferencas
tornam-se instrumentos de distincao social e
mecanismo de exclusao simbolica, pois aqueles
que nao dispdoem do capital necessario para
reconhecer e reproduzir os padroes legitimados
ficam marcados como outros (Bourdieu 2007).

No contexto escolar, o poder simbolico opera
na definicao do que é considerado cultura escolar
legitima, desde o vocabulario e as referéncias
literarias até as formas de interacao e apresen-
tagao pessoal, criando fronteiras invisiveis que
segregam alunos de diferentes origens socio-
econdmicas (Bourdieu 1996). A distingao, por-
tanto, nao se da apenas pela posse de recursos
econdmicos, mas pela capacidade de incorporar
e expressar o capital cultural valorizado pela
instituicao, produzindo processos inclusivos ou
excludentes conforme o grau de afinidade dos
estudantes com esses padrdes (Bourdieu 2007).

Esses processos de exclusao cotidiana en-
contram eco nas pesquisas focadas em bolsistas
de instituicdes privadas. Moreno e Souza (2022)
descrevem, a partir de entrevistas semiestru-
turadas com jovens de Minas Gerais, as taticas
de aproximacao, sobrevivéncia e estudo que os
bolsistas elaboram para contrabalancar estigmas
de classe e serem percebidos como dedicados.
Machado (2020) aprofunda essa discussao ao
situar os bolsistas na posicao de entremeio social:
ex-alunos de escolas publicas que, ao ingressar
em coléegios de elite, deixam de ser vistos como
playboys e passam a ser estigmatizados como
favelados, ocupando assim um lugar fronteirico
de reconhecimento ambiguo.

Avangando nessa perspectiva, Machado (2023)
introduz o conceito de “inteligéncia institucional’,
revelando como esses alunos aprendem, de
modo tacito, os cédigos simbolicos da escola - a
vestimenta, as girias, os modos de relacionamen-
to - como estratégia de resisténcia a barreiras
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invisiveis de segregacao. Por fim, Machado e
Zarucki (2021) destacam os custos subjetivos da
inclusao formal por bolsas: ansiedade, tensao
identitaria e sensacao de deslocamento que
acompanham o sucesso académico, eviden-
ciando que o capital escolar conquistado pode
estar condicionado a significativos impactos
emocionais.

Em sintese, a segregacao escolar no contexto
de bolsistas em instituicdes privadas articula trés
nucleos conceituais: () as barreiras estruturais
formais e informais, que separam bolsistas e
pagantes em termos de espaco, curriculo e in-
dicadores de status (Alcantara et al. 2019; Costa
e Bartholo 2014); (I) as dinamicas de violéncia
simbolica e fisica que produzem sofrimento social
e operam como mecanismos de controle social
(Alcantara et al. 2019; Piccoli, et al. 2019; Giordani
etal. 2017); (ll) os efeitos subjetivos dessa inclusao
desigual, que oneram o bem-estar psicologico
e o pertencimento identitario dos estudantes
(Machado 2020; Machado e Zarucki 2021). Essa
configuragao evidencia que a simples abertura de
vagas mediante bolsas nao é suficiente para eli-
minar hierarquias internas, mas, antes, reconfigura
praticas institucionais e relacdes interpessoais,
criando pontos de tensao. Reconhecer esses trés
vetores permite delinear, com maior precisao, 0s
mecanismos de reprodugao da desigualdade no
interior das escolas particulares e fundamentar
discussdes sobre como as politicas de acesso
podem ser articuladas a processos continuos de
monitoramento e ajuste institucional, de modo
a mitigar os impactos da desigualdade no am-
biente escolar.

3 Os casos de segregacao em escolas
particulares

3.1 Caso do Colégio dos Jesuitas

Durante as Olimpiadas internas realizadas
em julho de 2024 no Colégio dos Jesuitas, em
Juiz de Fora (MQ), estudantes bolsistas foram
alvo de comportamentos discriminatorios por
parte de colegas pagantes. Em diversos registros
fotograficos e relatos de pais, surgiram camisas

com frases como Ndo atendo SUS e Papai paga
minha faculdade, além de gritos racistas e de
fundo socioecondmico, que visavam humilhar
quem nao pagava mensalidade (Netto 2024).
Esses episodios motivaram uma nota de repu-
dio conjunta dos responsaveis pelos bolsistas,
denunciando humilhagdes baseadas em argu-
mentos socioecondmicos e exigindo medidas
efetivas da direcao para restaurar o respeito e a
igualdade de tratamento (Mariz 2024).

A luz das investigagdes qualitativas sobre a
experiéncia de bolsistas em escolas particulares,
fica evidente que tais condutas reproduzem pa-
drdes de segregacao simbolica ja documentados
na literatura. Moreno e Souza (2022) mostram que
jovens bolsistas elaboram taticas de aproximacao,
sobrevivéncia e estudo para amenizar estigmas
de classe, buscando ser reconhecidos como
dedicados mesmo em ambientes nos quais se
perpetuam marcadores socioecondmicos. No
caso dos Jesuitas, a confeccao de camisetas
com slogans discriminatorios funciona como uma
barreira invisivel, reforcando o distanciamento
cultural entre bolsistas e pagantes.

Ao posicionarem-se simultaneamente como
inferiores por sua condicao econdémica e como
superiores por merito académico oferecido pela
bolsa, esses alunos ocupam o que Machado
(2020) denominou de “zona de ambiguidade
social" Essa ambiguidade é reforcada quando os
bolsistas sao apresentados pela escola em salas
ou turmas especiais, com a justificativa oficial de
aprofundamento de conteudo que, na pratica,
pode atuar como forma de separacao (Vista 2024).

Adicionalmente, o conceito de “inteligéncia ins-
titucional" proposto por Machado (2023) descreve
como esses estudantes aprendem rapidamente
as normas nao ditas da instituicao, desde codi-
gos de vestuario até protocolos de interacao. No
episodio de Juiz de Fora, a falta de supervisao da
escola sobre a producao das camisetas e a reagao
tardia da direcao para mediar o conflito indicam
que a propria estrutura da instituicao pode nao
estar preparada para antecipar ou conter praticas
de exclusao. Em 2024, a escola comunicou que
nao mais ofertaria bolsas de estudo a estudantes
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de baixa renda (Brum 2024).

Por fim, Machado e Zarucki (2021) alertam
para os custos subjetivos dessa inclusao formal:
sensacoes de deslocamento, ansiedade e tensao
identitaria que podem comprometer o bem-estar
e o desempenho académico dos bolsistas. A re-
percussao negativa do caso dos Jesuitas, que foi
marcada por repercussao na midia, insatisfacao
dos pais e necessidade de retratagao oficial pela
escola, ilustra como a segregacao simbdlica,
quando nao confrontada, gera ndo apenas danos
imediatos a convivéncia, mas também um clima
de inseguranca que pode prejudicar a trajetoria
escolar desses jovens.

Este primeiro estudo de caso demonstra que,
mesmo em instituicbes com tradicao e recursos,
subsistem praticas de violéncia simbolica que
requerem resposta estratégica: protocolos de
convivéncia, formagao continuada de professores
e monitoramento sistematico do clima escolar sao
medidas urgentes para transformar a promessa
de inclusao em realidade efetiva.

3.2 Caso do Colégio Visconde de Porto
Seguro

Em abrilde 2024, o Colégio Visconde de Porto
Seguro, uma das instituicdes de ensino mais tradi-
cionais e elitistas de Sao Paulo, passou a ser alvo
de uma acgao civil publica movida por Educafro
Brasile Anced (Menon 2024), que acusam a escola
de segregar alunos bolsistas em unidades com
pior estrutura e impedir sua livre circulagao nos
espacos destinados aos pagantes, sob justifica-
tiva oficial de protecao contra constrangimentos
(Dias 2024). Ao mesmo tempo, tornou-se publica
a denuncia de que, na unidade de Valinhos, um
grupo de WhatsApp formado por alunos propa-
gava mensagens de apologia ao nazismo, dis-
curso de odio racial e ofensas socioecondmicas,
chamando colegas negros de macacas, lutando
contra petistas e fazendo piadas homofobicas e
gordofébicas (Goncalves 2022). Esses episodios
levaram a expulsao de oito estudantes somente
apos reportagem (Menicucci 2022).

Este segundo estudo de caso evidencia, em
um contexto de escola de elite, a reproducao

de mecanismos de segregagao simbolica se-
melhantes aos descritos por Moreno e Souza
(2022) e Machado (2020, 2023): a instituicao, ao
distribuir bolsistas em um campus separado
e oferecer grades curriculares distintas (sem
acesso ao curriculo bilingue ou internacional),
cria barreiras formais e informais que reforcam
a percepcao de alunos de primeira e de segunda
classe. Para os bolsistas, esse arranjo espacial
e curricular funciona como um marcador social
invisivel, acentuando a posicao de entremeio que
Machado (2020) havia identificado, caracterizada
pela simultanea valorizagao por mérito e estig-
matizacao por origem.

Em resposta as acdes judiciais € denuncias
midiaticas, a escola emitiu notas de repudio,
afirmando atuar na promogao da equidade e
negando qualquer discriminacdo. Entretanto, a
lentidao na adocao de um Termo de Ajustamen-
to de Conduta (TAC) e a justificativa de falta de
espaco fisico como causa da separagao indicam
que a inteligéncia institucional dos bolsistas,
embora desenvolvida para contornar pequenas
normas nao escritas, esbarra numa estrutura que
privilegia a manutencao do status quo (Mendes
2022). Aimposicao de limites de circulacao sem
autorizagao previa reforga a logica de controle
social estudada por Machado (2023), segundo
a qual o ambiente escolar, mesmo quando se
abre formalmente a estudantes de baixa renda,
permanece governado por regras invisiveis que
segregam e desapropriam o senso de perten-
cimento.

Além disso, o episodio em questao, com seu
repertorio de ofensas racistas e ideologia nazista
disseminada em grupo fechado, traz a tona como
o racismo brasileiro opera de modo sofisticado,
as vezes tolerado sob 0 manto de liberdade de
expressao ou brincadeira de escola. Essa tole-
rancia, manifestada pela demora em reconhecer
que chamar uma bolsista de escrava é violéncia
racial, deriva de um verniz de compromisso com a
diversidade, identificado por Alcantara et al. (2019)
em sua analise do clima escolar: ambientes que
nao investem em educacgao antirracista e proto-
colos efetivos de convivéncia geram um clima
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insalubre que prejudica o bem-estar psicologico
e académico dos alunos vulnerabilizados.

Por fim, o conjunto de denuncias e a visibilida-
de publica do conflito no Porto Seguro ilustram
0s custos subjetivos apontados por Machado e
Zarucki (2021); a sensacao de deslocamento, a
ansiedade e ainseguranca de jovens que, embora
beneficiados por bolsas, se veem constante-
mente avaliados e excluidos. A repercussao na
midia, somada a resisténcia inicial da escola em
reconhecer e remediar as falhas, demonstra que
as politicas de bolsa, se nao acompanhadas de
acoes concretas de inclusao e monitoramento do
clima escolar, podem transformar-se em vetores
de violéncia simbodlica e agravar a exclusao social
no interior de instituicdes que se proclamam
modelo de exceléncia e equidade.

3.3 Caso do Colégio Bandeirantes

Durante o segundo semestre de 2024, o Colé-
gio Bandeirantes, tradicional instituicao de elite
em Sao Paulo, tomou notoriedade nacional apos
o suicidio de um adolescente de 14 anos, bolsista
pelo programa Ismart. Filho de trabalhadores de
baixa renda e residente na periferia de Osasco,
o aluno passou em um rigido processo seletivo
e celebrou sua aprovagao para cursar o colegio
cujas mensalidades giram em torno de R$ 4,5 mil.
Contudo, apenas um ano e meio depois, 0 jovem
tirou a propria vida a caminho da escola, vitima de
um ambiente de pesadelo marcado por repetidos
episodios de bullying, homofobia e discriminacdo
racial e socioeconémica (Lemos 2024).

Logo nos primeiros relatos a familia, o ado-
lescente descrevia humilhagdes publicas como
risos e xingamentos por ser gay, comentarios
depreciativos quanto a sua cor de pele e a origem
periférica, além do isolamento social, pois era co-
mum que ele transitasse apenas entre bolsistas,
mesmo apos a instituicdo alegar ter misturado
turmas em 2019 para maior integracao (Lemos
2024). Mais uma vez, os sinais de segregacao
simbodlica ecoam o que Machado (2020) carac-
terizou como “posicao de entremeio”: o bolsista
foi simultaneamente valorizado por seu mérito
académico e estigmatizado por sua origem,

ocupando um lugar que dificulta a sensacao de
pertencimento pleno.

Aresposta institucional ao caso tambem espe-
lha os mecanismos de controle social descritos
em Machado (2023). Embora o Bandeirantes tenha
emitido notas de pesar, promovido comissées de
apoio emocional e afirmado ter procedimentos
para combater o bullying, houve demora em re-
conhecer a gravidade das ofensas. Chegou-se,
inclusive, a atribuir ao proprio bolsista parte da
culpa pelo conflito, segundo denuncias de or-
ganizacdes que assessoraram a familia (Motta
2024). Essa lentidao e o discurso de neutralidade
reforcam a nocao de inteligéncia institucional: os
alunos bolsistas, por temerem a perda da bolsa,
muitas vezes silenciam-se, aprendendo a navegar
regras nao ditas para evitar represalias e reforcar
sua permanéncia no ambiente escolar.

Sob o prisma dos custos subjetivos apontados
por Machado e Zarucki (2021), o caso de Colégio
Bandeirantes ilustra de forma tragica como essa
inclusao formal, sem suporte efetivo e mudanca
cultural profunda, pode resultar em sofrimento
extremo. O dia a dia de medo e ansiedade, nar-
rado em mensagens nas quais o jovem relatava
ter ficado trancado no banheiro por 50 minutos
chorando (Redagao Terra 2024), revela que a
violéncia simbolica, quando nao enfrentada com
politicas de convivéncia e formagao antirracista
e antivioléncia, compromete irreversivelmente o
bem-estar psicologico e a trajetoria académica
dos estudantes mais vulneraveis.

Este terceiro estudo de caso expde, portanto,
a urgéncia de acdes que transcendam protocolos
pontuais. Além de fortalecer programas de men-
toria e escuta ativa para bolsistas, € imprescindivel
que o colégio promova processos continuos de
sensibilizacao de familias e educadores, avalie
regularmente o clima escolar por meio de indi-
cadores subjetivos e objetive a integracao real
em todos os espacos da instituicao, fisicos ou
simbolicos. SO assim se podera transformar um
ambiente historicamente desigual em um espaco
verdadeiramente inclusivo.
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3.4 Analise conjunta dos casos

A analise conjunta dos trés casos revela um
padrao recorrente de segregacao simbolica,
controle social e custos subjetivos que atraves-
sam instituicoes de perfil diferenciado, que vao
do interior mineiro ao mais tradicional colégio
de elite paulistano. Em cada cenario, o0 meca-
nismo central de exclusao nao se da apenas por
barreiras fisicas ou curriculares explicitas, mas
também por um conjunto de praticas cotidianas
e normas nao escritas que reforcam a distingao
entre bolsista e pagantes, e solidificam hierarquias
socioecondmicas dentro da escola.

No Colegio dos Jesuitas de Juiz de Fora, os
relatos de camisetas com slogans humilhantes,
de Nao atendo SUS a Papai paga minha faculdade,
traduzem a materializacao de rituais de poder
simbolico durante eventos coletivos. Essa osten-
tacao discursiva e visual fez emergir, de forma
cristalina, o que se chama de “segregacao sim-
bolica" bolsistas, embora fisicamente presentes
Nnos mesmos espacgos, eram afastados por meio
de um discurso que os trata como indesejaveis.
A resposta institucional tardia, feita apenas sob
pressao dos pais e da midia, refor¢cou a percep-
¢ao de que a escola nao estava preparada para
lidar com as tensdes de classe que suas proprias
politicas de inclusao formal criaram.

No Colégio Visconde de Porto Seguro, emergiu
um processo de segregacao espacial e curricular.
A transferéncia de bolsistas para uma unidade
distinta, acompanhada da oferta de disciplinas
menos valorizadas (sem o curriculo bilingue ou
internacional), instituiu uma divisao formal. A
escola usou a justificativa de protecao contra
constrangimentos e limitagdes de infraestrutu-
ra, mas, na pratica, criou circuitos paralelos de
circulacao, resultando em bolsistas com acesso
restrito a laboratorios, bibliotecas e espacos de
convivéncia. Esse desenho institucionalizado
da diferenca remete diretamente as barreiras
invisiveis descritas na literatura: a instituicao, ao
tentar resguardar o bolsista, acaba por reforcar
0 proprio estigma que pretende evitar.

O Colégio Bandeirantes, por sua vez, trouxe a
tona a face mais dramatica desses mecanismos:

a conjuncao de bullying homofébico, racista e
socioecondmico que culminou no suicidio de um
jovem bolsista. O estudante viveu, dia apos dia,
microagressdes que se escalaram até ferirem
mortalmente seu sentimento de pertencimento.
Alentiddo da escola em reconhecer a gravidade
das ofensas, somada ao discurso de neutralidade
e até de culpabilizacao do estudante, retrata a
operacgao da inteligéncia institucional, ou seja,
regras implicitas de siléncio e autocensura que
bolsistas aprendem a seguir para nao pér em
risco a propria permanéncia. O episodio tornou
explicito o componente de risco a saude mental,
0s custos subjetivos que Machado e Zarucki
(2021) associam ao ato de pertencer a um espago
que simultaneamente oferece inclusao formal e
exerce exclusao simbolica.

Em todos os trés contextos, encontramos
manifestacdes distintas de um mesmo nucleo
conceitual: a criacao de fronteiras simbolicas que
vao além de espacos fisicos ou turmas separadas.
Sao micropraticas (slogans de camiseta, limita-
cao de circulacao, comentarios homofobicos e
racistas) que produzem desconforto, insegurancga
e afastamento emocional. Esses casos demons-
tram que as politicas de bolsa, por melhores que
sejam em termos de acesso e mobilidade, nao
bastam para construir ambientes de aprendiza-
gem verdadeiramente inclusivos.

Quanto as similaridades, todos os casos evi-
denciam: (a) segregacao simbolica, seja por meio
de mensagens visuais, separacao de unidades ou
rituais de exclusao - os bolsistas sao marcados
como outros, (b) regras nao escritas e inteligéncia
institucional: os alunos desenvolvem estratégias
de conformidade para sobreviver, aprendendo a
navegar codigos implicitos de comportamento
e silenciamento; (c) custos subjetivos, em que
ansiedade, insegurancga e sentimento de deslo-
camento aparecem de forma recorrente, impac-
tando bem-estar e desempenho académico; (d)
resposta tardia ou insuficiente, pois somente apos
repercussao externa (pais, midia, agdes judiciais)
as escolas adotam medidas paliativas.

As diferencas, por sua vez, permitem aferir
nuances importantes: (I) intensidade e forma de
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violéncia: em Juiz de Fora, predominou a violéncia
simbdlica vinculado a eventos coletivos; no Porto
Seguro, a segregacao se materializou principal-
mente em desenho espacial e curricular; ja no
Bandeirantes, a violéncia atingiu niveis extremos
de bullying homofdbico e racista, resultando
em tragedia; () mecanismos de justificacao: o
Jesuitas usou o argumento de protecao contra
constrangimento; o Porto Seguro alegou limi-
tacdes fisicas e pedagogicas; o Bandeirantes
permaneceu em uma postura de neutralidade
protocolar, atribuindo a culpa ao proprio aluno;
(Il grau de visibilidade publica: o caso do Ban-
deirantes ganhou enorme repercussao nacional
com forte comogao social, enquanto os do Jesu-
itas e do Porto Seguro foram mais segmentados,
embora igualmente graves.

Em conjunto, esses trés estudos de caso for-
mam um conjunto de evidéncias sobre como a
inclusao formal, via programas de bolsas, quando
desvinculada de estratégias de mudanga cultural
profunda, pode reproduzir ou até agravar as dina-
micas de exclusao social nas escolas particulares.
A partir dessa analise integradora, fica clara a
necessidade urgente de combinar politicas de
acesso com acgoes estruturantes: formacao con-
tinuada para docentes e funcionarios, protocolos
antivioléncia e antipreconceito, monitoramento
sistematico do clima escolar e espacos efetivos
de escuta para bolsistas. Assim sera possivel
vislumbrar que a promessa de equidade edu-
cacional se traduza em experiéncias reais de
pertencimento, dignidade e crescimento para
todos os estudantes.

4 Consideracoes finais

A presente investigacao buscou compreen-
der como a segregacao de alunos bolsistas se
manifesta em escolas particulares brasileiras a
partir de trés estudos de caso criticos. A analise
dos episodios ocorridos no Colegio dos Jesuitas
(MG), no Colégio Visconde de Porto Seguro (SP)
e no Colegio Bandeirantes (SP) evidenciou que,
embora o acesso formal desses estudantes as
instituicdes represente um avanco em termos
de mobilidade educacional, sua permanéncia e

vivéncia cotidiana seguem marcadas por praticas
de exclusao simbolica, humilhacdes publicas,
violéncias de classe e, em casos mais extremos,
por episodios de sofrimento psiquico irreversivel.

O estudo revelou que a inclusao via bolsa nao
garante integracao social hem pertencimento
pleno. Ao contrario, bolsistas sao frequentemente
situados em uma posicao de entremeio, na qual
convivem simultaneamente com a valorizagao
meritocratica e a estigmatizacao por sua origem
socioecondmica. A construcao de barreiras fisicas,
curriculares ou simbolicas reforca uma logica
de distingao que distancia esses estudantes de
seus pares pagantes e limita seu engajamento
escolar e afetivo.

Além disso, os episodios analisados revelam
falhas institucionais profundas no tratamento dos
casos de violéncia e discriminacao. A demora nas
respostas, a hegacgao inicial dos problemas e a
culpabilizacao velada das vitimas indicam que
as escolas, mesmo quando adotam discursos
de inclusao e diversidade, muitas vezes nao
possuem mecanismos efetivos para combater a
reproducao de desigualdades no cotidiano. Como
demonstrado, a chamada “inteligéncia institucio-
nal” desenvolvida pelos bolsistas €, em grande
parte, uma estratégia de sobrevivéncia diante
da hostilidade silenciosa do ambiente escolar.

Este trabalho apoiou-se exclusivamente em
material jornalistico e documentos publicos;
embora tenha-se adotado triangulacao de fontes
(considerando como robustos apenas elementos
confirmados por ao menos duas fontes inde-
pendentes ou por documento oficial), persistem
riscos de vieses de cobertura, enquadramentos
jornalisticos e lacunas informacionais que podem
condicionar interpretagcdes. Em consequéncia, as
hipoteses explicativas sobre motivacoes e posi-
coes especificas dos atores (gestores, professo-
res, familias, alunos) permanecem analiticamente
limitadas, uma vez que a analise reconstrutiva
aplicada privilegiou a sequéncia dos fatos e a
identificacao de campos tematicos emergentes,
em vez de uma investigacao direta das intencdes
dos atores. Pesquisas futuras deveriam, portanto,
complementar este levantamento documental
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com entrevistas, analise de arquivos internos
e observacao participante para aprofundar a
compreensao das motivagdes institucionais e
individuais e testar as hipoteses aqui formuladas.

Por fim, este estudo reafirma a importancia de
combinar analise empirica com escuta sensivel
e compromisso politico com a equidade. A in-
clusao verdadeira vai além do acesso: ela exige
o reconhecimento integral da dignidade dos
sujeitos que habitam a escola. Para que isso se
realize, é preciso romper com a logica merito-
cratica isolada e investir na construcao coletiva
de ambientes escolares mais justos, plurais e
afetivamente acolhedores.
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