PSICOW

v. 40, n. 1, p. 94-101, jan./mar. 2009

Porque trabalhar com economia solidaria na Psicologia Social

Pedrinho Arcides Guareschi
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS
Porto Alegre, RS, Brasil
Marilia Verissimo Veronese

Universidade do Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS
Sdo Leopoldo, RS, Brasil

RESUMO

O artigo propde a necessidade de pesquisa e intervengdo em contextos laborais autogestionarios, na perspectiva da
psicologia social critica, diante da invisibilidade que adquirem os atores excluidos do mercado formal de trabalho.
Trabalha com os conceitos de sociologia das auséncias e das emergéncias, economia solidaria e autogestdo,
apresentando também uma breve analise dos processos de globalizagdo econdmica e seus impactos sociais. Discute
resultados parciais de uma pesquisa que revela as dificuldades que enfrentam trabalhadores associados ao buscarem
praticar modos alternativos de organizagdo do trabalho.
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ABSTRACT

Why work with solidary economy in social psychology

The article proposes the need of research and intervention in self-management contexts, in a critical social psychology
perspective, considering the poor workers condition of invisibility. It works with the concepts of sociology of absences
and emergences, solidary economy and self-management, also introducing an analysis of economic globalizations
processes and its social impacts. It discusses parcial results of a research work that reveals the difficulties beyond
associated workers that search alternative modes of labor organization.

Keywords: Social psychology; solidary economy; sociology of absences and emergences.

RESUMEN

¢ Por qué trabajar con economia solidaria en la Psicologia Social?

El articulo propone la necesidad de investigacion e intervencion en contextos laborales autogestionarios, desde la
perspectiva de la sicologia social critica, frente a la invisibilidad que adquieren los actores excluidos del mercado
formal de trabajo. Trabaja con los conceptos de sociologia de las ausencias y de las emergencias, economia solidaria
y autogestion, presentando también un breve analisis de los procesos de globalizacion econdomica y sus impactos
sociales. Discute resultados parciales de una investigacion que revela las dificultades que enfrentan trabajadores
asociados al buscar practicar modos alternativos de organizacion del trabajo.

Palabras clave: Psicologia social; economia solidaria; sociologia de las ausencias y emergencias.

INTRODUCAO

Desenvolvimento social a partir da interacdo com a
sociedade é um dos pilares da atuacdo da universidade.
Portanto, faz-se necessario um corpo denso de pesquisa
e intervencdo, para que a partir da andlise critica da
realidade social, possamos intentar transforma-la.
Estamos imersos em grande complexidade social;
vivemos, na contemporaneidade, um tempo de fluxos e
contra-fluxos, onde levantam-se hegemonias e contra-
hegemonias de diversas naturezas e portanto qualquer

leitura monolitica da realidade infalivelmente sera
parcial e incompleta.

Contudo acreditamos que pode-se hoje, em
nivel societal, conceituar o hegemonico — midiatica,
cultural e economicamente falando — como o conjunto
de resolugoes contido no Consenso de Washington,
ou consenso neoliberal globalizante, ele proprio
um fator de subjetivacdo importante na sociedade
contemporanea. Eo que fazemos no texto que segue,
o qual apresenta a economia solidaria como um modo
de organizar o trabalho diverso do hegemdnico. Como
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tal, € foco de interesse da psicologia do trabalho
cujo objetivo € a descoberta das possibilidades e ri-
quezas do mundo do trabalho para o sujeito que nele
atua. Na esteira desse pensamento, apresentamos
também a contribui¢do vinda da sociologia critica
de Boaventura de Sousa Santos (2002; 2003) com
a sua proposi¢do da sociologia das auséncias e das
emergencias.

Foi o referido consenso que nos trouxe ao mundo
que temos hoje, conforme argumenta Santos (2001)
em seu texto sobre os processos de globalizacao.
Nesse trabalho, o autor identifica os tragos principais
da vertente socioecondmica contemporanea aqui
em analise. Apesar de ja se falar em um mundo
pos-neoliberal, a partir da ascensao da esquerda politica
ao poder executivo em alguns paises sul-americanos,
para fins dessa andlise, tomamos a globalizagdo no
aspecto econdmico, o das consciéncias nefastas — e
cujos efeitos ainda sdo muito atuais — do consenso
de Washington para a periferia do sistema mundo
globalizado.

Seus tragos sdo os seguintes: As economias
nacionais devem abrir-se ao mercado global e os precos
locais devem ajustar-se a estes; a prioridade deve ser
a economia de exportagdo e as politicas monetarias ¢
fiscais devem ser orientadas para a redugdo da inflagdo,
além da vigilancia sobre a balan¢a de pagamentos; o
setor empresarial do Estado deve ser privatizado e
os direitos de propriedade privada devem ser claros
e inviolaveis; deve ser garantida a mobilidade dos
recursos, investimentos e lucros e a regulagdo estatal
deve ser minima, reduzindo-se o “peso” das politicas
sociais do or¢amento do Estado, além da exigida
subordinacdo dos Estados nacionais as agéncias
multilaterais do tipo Fundo Monetario Internacional
ou Banco Mundial (Santos, 2001).

As mudangas institucionais, geograficas, urbanas,
societais, laborais — para citar algumas das principais
dimensdes — sdo sabidamente profundas. E os paises
periféricos ou semiperiféricos do sistema-mundo
sdo os mais atingidos pelo receituario neoliberal,
embora até mesmo paises como Canada ou Suécia
tenham sido penalizados (com cortes em gastos
publicos) durante os anos noventa, devido a pareceres
desfavoraveis a investimentos internacionais feitos
por agencias financeiras de rating. Estas agéncias
sdo especializadas em avaliar riscos e oportunidades
que os paises oferecem aos investidores inter-
nacionais.

E referida a emergéncia de uma classe capitalista
transnacional, cuja principal forma institucional sdo as
empresas multinacionais. O dado que 70% do comércio
mundial, em 1996, era controlado por quinhentas
(500) empresas multinacionais ¢ bastante alarmante,
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quando se trabalha com a idéia de um mundo plural
e mais equanime. O conceito de classe social ainda ¢
importante para entender a sociedade contemporanea,
mas precisa ser, obviamente, ressignificado (Santos,
2001).

Contudo a desigualdade ¢ mais feroz nos paises
fragilizados por sua condi¢éo de periferia, historicamente
explorados através de relagdes coloniais predatorias.
Vejamos, entdo, aonde o consenso neoliberal, fortemente
defendido na midia pelos conglomerados que detém a
comunicagdo de massa — também significativo fator
de subjetivacdo, — nos trouxe, analisando a situagdo
de desigualdade produzida e/ou aprofundada nas duas
ultimas décadas, conforme dados apresentados por
Santos (2001, p. 39-40). Estes dados estdo baseados
em relatorios da ONU (Programa das Nagodes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD) e do Banco Mundial
no ano de 2001:

« E confirmado que 54 dos 84 paises menos
desenvolvidos viram seu PIB decrescer durante
as décadas de 80 ¢ 90, em 35% na média;

» Mais de 1,2 bilhdes de pessoas vivem na pobreza
absoluta, com menos de um ddlar por dia e outros
2,8 bilhdes com pouco menos de 2 dolares por
dia;

* O conjunto dos paises pobres, onde vive 85,2%
da populacdo mundial, detém apenas 21,5% da
renda mundial, ¢ o conjunto dos paises ricos,
onde vive 14,8% dos habitantes do planeta, ¢
dono de 78,5% da renda. Para manter o padrao
dos muito ricos, ha que empobrecer os muito
pobres.

* Uma familia africana média consome hoje 20%
menos do que ha 20 anos, tendo decrescido a
producio de alimentos na Africa nesse periodo;

* Em 2001, nos Estados Unidos, concentravam-se
79% dos utilizadores da Internet, o que mostra o
quao longe estamos da sociedade da informagao
verdadeiramente global;

* A riqueza dos trés bilionarios mais ricos do
mundo excede a soma do PIB dos 48 pai-
ses mais pobres do globo, concentracdo de
renda sem precedentes na historia contem-
poranea;

* No proprio pais lider da globalizagao neoliberal,
os EUA, a desigualdade aumenta de forma
galopante: ja no inicio dos anos 90, 1% das
familias detinham 48% da riqueza do pais e as
20% mais ricas, 80% da riqueza;

* No final de 1998, 968 milhdes de pessoas nao
tinham acesso a agua potavel,

» Os paises pobres sofrem 90% das doengas que
ocorrem no mundo, e ndo tém mais de 10% dos
recursos gastos em saude;
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e Morreram mais de 12 milhdes de criancas
abaixo de 5 anos de doengas curaveis como
maldria, tuberculose e diarréia, sendo que 0,1%
dos recursos destinados a pesquisa médica e
farmacéutica sdo aplicados nestes problemas e
a quase totalidade vai para pesquisa em doencas
mais frequentes nos paises ricos, como o cancer
e doengas do coragéo;

* A América Latina representa 4% das vendas
farmacéuticas globais e a Africa, 1%;

« A Africa paga 1,31 dolar de divida externa para
cada dolar recebido em ajuda internacional, o
que demonstra o cinismo que envolve programas
humanitarios dos paises ricos, os quais encobrem
mecanismos de transferéncia de riqueza dos
pobres para os ricos.

A ciéncia econdmica que produz tal consenso
gera suas antinomias, € certo, tais como a chamada
economia solidaria, da qual estaremos tratando mais
detalhadamente a seguir. Em paralelo, a ciéncia
psicologica que acredita que nos psicologos nada temos
a ver com isso, fere o senso ético dos/das psicologos/
as preocupados com o tipo de subjetividade que, ndo
so6 desconhece tal situagdo, como a pode aceitar sem
dilemas, caso venha a conhecé-la.

A psicologia social do trabalho vai trabalhar
com o conceito de subjetividade como produgdo
de criatividade, de singularidade e portanto capaz
de oferecer resisténcia aos processos de massifi-
cacao.

Uma das formas de resisténcia ao consenso global,
em termos de trabalho e sociedade, seria justamente a
economia solidaria, por ser regida na direcdo de uma
logica oposta a da troca desigual, criando espacos de
sociabilidade, produ¢ao e comércio em pequena escala,
comunitarios, buscando a auto-sustentabilidade e a
cooperagao e participagdo de todos.

A palavra solidaria deriva do vocébulo latino
solidu, significando forga, unido, adquirindo um
sentido moral ao vincular-se a idéia da justica e da
unido entre as pessoas para o bem comum (Mance,
1999). A economia, segundo o diciondrio Houaiss
(Houaiss e Villar, 2001, p.1096), ¢ “a ciéncia que
estuda os fendmenos relacionados com a obtencéo e a
utilizacdo dos recursos necessarios ao bem-estar”, ou
ainda, “aproveitamento racional e eficiente de recursos
materiais; arranjo e/ou modo de funcionar dos diversos
elementos de um todo”.

E nas razdes da emergéncia de um campo como
a economia solidaria que a psicologia vai buscar
elementos para analisar, criticamente, a relagdo que os
sujeitos ali estabelecem com o seu trabalho.

A economia solidaria abrange, porém, um amplo
espectro de expectativas, experiéncias e praticas. Como
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principios geradores de sua ética, estdo os valores de
boa convivéncia humana entre si € com o ambiente.
Muitas experiéncias populares de produgdo econdmica
e de geracdo de renda, no Brasil e em outros paises,
estariam formando uma economia popular fundada
na cooperacdo solidaria e integrada a economia de
mercado, segundo uma logica ndo-mercantil (Singer,
1999; 2001; 2002a; 2002b).

As formas de trabalhar estariam conectadas nao
apenas a producdo e distribui¢ao de produtos e servigos,
mas a criagdo e recriacdo da vida em sociedade. Ha,
portanto, uma interacao intrinseca nos seguintes niveis
societais:

PESSOA —> ORGANIZAGAO —> COMUNIDADE —> SOCIEDADE

1 J

Os modos de trabalhar acabam produzindo novas
aprendizagens, responsaveis pela comunidade em
muitos de seus aspectos: Alimentagdo, arte, ecologia,
educacdo etc. Eles constituem uma base empirica de
experimentagdo socioeconomica, podendo confrontar
interesses tanto do grande capital como da maquina
estatal. Contudo, como coloca Coraggio (2002), nao
se trata de ser antimercado ou antiEstado, como na
oposigdo classica do pensamento do século XX. A
economia solidaria precisa de mercados (parcialmente)
regulados e livres de monopdlios, para constituir
redes, trocas e atividades que a tornem efetiva e
sustentavel. Da mesma forma, necessita de uma
economia publica comprometida com as maiorias que
pretende representar, bem como de um poder publico
responsavel e democratico.

O valor central da economia solidaria é o trabalho,
bem como o saber e a criatividade humanos, € nao o
capital-dinheiro e sua propriedade. Ao acolher e integrar
de uma s6 vez cada pessoa e toda a coletividade, a
economia solidaria resgata a dimensdo feminina que
estd ausente da economia centrada no capital e no
Estado. Sendo a referéncia da economia solidaria cada
sujeito e, a0 mesmo tempo, toda a sociedade, concebida
também como sujeito, a eficiéncia ndo pode limitar-se
aos beneficios materiais de um empreendimento, mas
se define também como eficiéncia social, em funcao
da qualidade de vida e da felicidade de seus membros
e, a0 mesmo tempo, de todo o ecossistema (Coraggio,
2001). O primado do valor de uso e nao do valor de
troca, numa linguagem marxista.

Pela via das universidades, das escolas, dos espacos
publicos, da arte, da comunica¢ao de massa, das ONG's,
a sociedade pode produzir discursos diferenciados
— e diferenciadores. Capazes de fazer a diferenca
e contribuir com elementos novos para compor as
subjetividades humanas no mundo contemporaneo:
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seriam as “Estratégias de constru¢do do Presente”
(ABRAPSO, 2003) visando um futuro melhor.

Para desenvolver esse tipo de pensamento, auxilio
precioso vem do trabalho de Boaventura de Sousa
Santos (2002; 2003). Passamos agora a definir melhor
as consideragdes baseadas nessas idéias.

A SOCIOLOGIA DAS AUSENCIAS E
DAS EMERGENCIAS

A sociologia das auséncias ¢ o procedimento
sociologico que visa descobrir as experiéncias do
mundo que permanecem ausentes da esfera publica
global. Conferir importancia, credibilidade e um
maior protagonismo social a semelhantes experiéncias
significa trabalhar com um conceito mais amplo e
inclusivo de sociedade e de sujeito social.

Nessa perspectiva, pequenas experiéncias e orga-
nizagdes sdo tdo importantes como grandes empresas
e compdem uma sociedade plural e mais equitativa em
termos de oportunidades. A partir do reconhecimento
e credibilizacdo dessas auséncias, emergem novas
possibilidades para o futuro. Esta ¢ a l6gica da sociolo-
gia das auséncias e emergéncias, que por sua vez
incluem-se na logica da racionalidade cosmopolita.

O tipo de racionalidade cosmopolita seria definido
por sua amplitude de linguagens e sua absoluta recusa
em excluir o diferente. Por isto o termo cosmopolitismo,
que nao se confunde com “o cidaddao do mundo”, mas
sim com uma forma de ser e entender que respeita (e
considera crediveis) concepgoes diversas da sua.

A busca ¢ a da transformacao qualitativa do senso
comum, no sentido emancipatdrio, num senso comum
solidario, participativo, reencantado (Santos, 2000).
O que ha, na economia, que ndo se resume a logica
financeira do mercado? Que auséncias sao produzidas
para serem ausentes? Que outras racionalidades
existem para serem transformadas em emergéncias?
Essas indagag0es estao presentes para o pesquisador ou
pesquisadora que se dedicar a sociologia das auséncias.
O resultado ¢é a expansdo ou dilatagdo do presente, que
fica mais rico com o reconhecimento da diversidade de
experiéncias que o compoem.

Existem algumas formas de produzir ndo-exis-
téncias, que se corporificam em algumas logicas de
pensamento, apontadas pelo autor. Vejamos a cada uma
por vez, brevemente:

* Monocultura do saber, que somente credita

valor ao saber cientifico.

* Monocultura do tempo linear: O que ¢
contemporaneo quem decide sdo os paises centrais
do sistema-mundo ocidental-capitalista.

* Logica da classificacdo social: As assimetrias
entre racas, sexos, géneros, etnias e classes
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sociais assumem um carater natural, e quem ¢
“inferior” jamais sera alternativa credivel para
quem ¢ “superior”,

» Logica da escala dominante: O global ¢ a escala
dominante por exceléncia; o local e o particular
ndo constituem alternativas crediveis, a ndo ser
que se submetam as regras dominantes.

» Ldgica produtivista: Tanto a natureza quanto
o trabalho devem estar a servigo da logica da
frenética produtividade. Formas alternativas de
produzir, como modos familiares de agricultura
orgénica, sdo “atrasados” ou “primitivos”.

Sao cinco, consequentemente, as principais
formas sociais de ndo-existéncia que assume aquele
sujeito ou grupo social que foi excluido como
alternativa credivel, como possibilidade de presenca
reconhecida na esfera publica. Entdo, o ndo-existente
sera:

* O ignorante, o residual, o inferior, o local, e o

improdutivo.

A sociologia das auséncias propde substituir a
monocultura do saber cientifico por uma ecologia dos
saberes. A premissa ¢ de que ndo ha ignorancia em
geral, a ndo ser relativa a certo saber. Ressalto ainda
a ecologia da produtividade, na qual se valorizam
sistemas alternativos de produ¢ao e consumo, como 0s
presentes no campo da economia solidaria; cooperativas
operarias, empresas autogeridas, pequenas associagoes,
etc. Comum as ecologias, ¢ a idéia de que a realidade
ndo pode ser resumida ao que existe.

Valorizando o “alternativo”

Enquanto a sociologia das auséncias se move
no campo das experiéncias sociais, a sociologia das
emergéncias move-se no campo das expectativas sociais.
Novas experiéncias de geracdo de trabalho e renda,
bem como de identidades sociais localizadas, podem
e devem ser reconhecidas, apoiadas e consideradas tdo
propulsoras de desenvolvimento quanto, por exemplo,
uma grande fabrica automotora que venha instalar-se
numa regiao pobre.

As experiéncias de desenvolvimento, trabalho e
producao modestas e “alternativas” (considerando
a escala local em que se desenvolvem) sdo formas e
modos diversos de economia popular solidaria, também
encaixando-se aqui 0 comércio justo em oposi¢do ao
comércio livre. A questdo ¢ reconhecer que cabem
muitas totalidades no real, todas necessariamente
parciais.

No mundo contemporaneo, vivemos uma espécie
de “morte” do contrato social, o qual constitui num
regime geral de valores voltados para o bem comum.
Este Gltimo esta em crise, desacreditado; € nesse vacuo
emerge o fascismo social (Santos, 2003).
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O fascismo social ndo é reconhecido como tal pela
sociedade em geral; talvez, novamente, em virtude
do problema da temporalidade. O tempo-instante da
frenética vivéncia dos tempos mutantes (Grisci, 2000)
colapsa as sequéncias de acontecimentos, reduzindo-as
a um presente infinito que trivializa as alternativas
por via da sua multiplicacdo tecno-ludica, fundin-
do-as em variagdes do sempre igual. “Longo prazo
sd0 os proximos 10 minutos” (Santos, 2003, p.23).
As imagens da midia, bem como a experimentacdo
da vertigem temporal, agem eclipsando o fascismo
enquanto tal. O contrato social ¢ atacado e vilipendiado,
progressivamente.

Na esfera laboral, temos novos vinculos con-
tratuais sem estabilidade, supremacia do consenso
de Washington e um verdadeiro caos em termos de
convivialidade e sobrevivéncia, com a experimentagio
de uma angustia extrema que a psicologia parece nao
dar conta com o seu instrumental convencional; o
trabalho deixa de ser suporte da cidadania, perde o seu
estatuto politico. O fascismo social referido nao existe
como regime politico, mas antes como regime social
ou civilizacional, bastante “pluralista” e produzido
ndo somente pelo Estado e mercado, como por
outros agentes com interesses especificos e com forte
influéncia midiatica.

O fascismo social, portanto, produz uma sociedade
civil estratificada, que o autor vai subdividir em
sociedade civil intima, sociedade civil estranha e
sociedade civil incivil. Identifica nas sociedades
ocidentais contemporaneas, especialmente nos centros
urbanos, um nucleo central com cidaddos acesso
a direitos civis, um circulo intermédio misto com
baixa inclusdo e exclusdo total dos direitos sociais.
Visualizando, na figura baseada em Santos (2003,
p.25):

Hiperexclusao

Fraca
incluséo

Figura 1 — Esquema do fascismo social

O primeiro nivel goza plenamente de direitos
politicos, culturais e socioecondmicos; o segundo nivel
possui acesso escasso aos direitos socioecondomicos
e também aos culturais, ou pods-materialistas. E o
terceiro nivel é aquele que, mesmo produzido para ser
invisivel, aparece na sua mais absoluta exclusdo de
qualquer direito dentro do sistema local e do sistema-
mundo, eventualmente aparecendo sob a forma de
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criminalidade; sendo nesse caso tratado como a causa,
ndo como a consequéncia, dos problemas do sistema-
mundo globalizado.

A hiperinclusdo convive com hiperexcluséo,
resultando numa polarizagdo social de lamentaveis
propor¢des. As alternativas concebidas pelo autor
seriam construidas a partir de uma alianca dos diversos
segmentos da sociedade para buscar formas de superar
o fascismo social. Nesse sentido, as experiéncias de
economia solidaria podem e devem ser estimuladas,
reconhecidas, incentivadas e apoiadas.

Como o emprego formal ndo da mais conta de absor-
ver a mao de obra existente e a informalidade muitas
vezes deixa o/a trabalhador/a entregue a propria sorte, o
associativismo e cooperativismo podem ser uma resposta
a questdo econdmica, social e psicossocial, na medida
em que o grupo fortalece as individualidades que a partir
dele desenvolvem-se e constroem a sua dignidade.

A AUTOGESTAO

O objetivo do empreendimento solidario é a
obten¢do da quantidade e da qualidade do produto
ou servico que venha a atender a demanda social, e
ndo maximizar o lucro com a venda do produto ou
servico. O excedente terd sua destinacdo decidida
pelos trabalhadores em assembléia, pois a propriedade
e concepgdo coletivas dos meios e modos de gestdo
do trabalho — em graus muito variaveis na realidade
empirica da economia solidaria — ¢ o objetivo do
empreendimento econdmico solidario, seja ele co-
operativo, associativo ou comunitario.

A autogestdo ¢ outro critério importante no campo;
ela diferencia-se da heterogestdo onde um patrao,
chefe, supervisor, ou consultor nos modelos de gestao
contemporaneos, decide, orienta ¢ define os rumos
dos processos e das relagdes da e na producdo. Na
autogestdo, cada um devera ser gestor, discutindo em
grupo quais sdo as agdes prioritarias, COmo processo
produtivo, férias, formagdo profissional, partilha de
ganhos financeiros etc. E um processo dificil, um
dos maiores desafios desses empreendimentos, talvez
mesmo seu ponto nevralgico. O sujeito ¢ interpelado
a ser seu proprio gestor, geralmente tendo toda uma
histéria de subordinagdo nas experiéncias anteriores
de trabalho, heterogestionarias e autoritarias. O custo
psicologico pode ser significativo, e a tendéncia a
projetar em outrem as atividades ligadas a gestao,
repetindo o modelo anterior, Unico repertdrio conhecido,
reaparece frequentemente.

A autogestdo ¢ definida por Albuquerque (2003)
como o conjunto de praticas que propicia a autonomia
de um coletivo responsavel pela concepcao e decisdes
dos processos de gestdo, mas entendida como um
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fendmeno multidimensional que ultrapassa a nogao de
geréncia, pois abrange aspectos politicos, geopoliticos,
técnicos, sociais etc.

UM REGISTRO EMPIRICO E SUA ANALISE:
A COOPERATIVA COMPRAS COLETIVAS

A partir de um estudo de caso realizado em uma
cooperativa urbana da cidade de Porto Alegre (RS),
entre os anos de 2001 e 2003 (Veronese, 2004), pdde-se
empreender uma analise das praticas autogestionarias —
ou da tentativa de alcang¢a-las — em um caso especifico,
o que pode fornecer bons subsidios para compreender
as dificuldades que eventualmente estdo contidas nos
processos de cooperativismo em geral.

O Compras Coletivas foi, durante os anos de 2000
a 2002, uma cooperativa que tinha como meta o abas-
tecimento familiar, vendendo produtos alimenticios,
de limpeza etc. Possuia no inicio do processo da
pesquisa quatrocentos e vinte sécios, sendo o grupo
administrador propriamente dito composto por aproxi-
madamente dez socios. Nas questdes de formagdo, o
grupo refletia sobre economia solidéria e orientava para
a pratica do consumo ecoldgico (CAMP, 2001).

O Compras Coletivas adquiria os produtos de forne-
cedores variados; a partir dai, organizava os estoques em
um galpao, num prédio cedido pela Prefeitura Municipal
de Porto Alegre, em regido central. Trabalhando com
listas de produtos e entrega de ranchos a domicilio,
buscava cooptar clientes entre associagdes de moradores
e outros produtores da economia solidaria.

Possuia também uma cozinha industrial que
atendia eventos como coquetéis e festas, além de servir
refei¢des, durante um certo periodo, na propria sede
do Compras Coletivas, com enfoque em alimentagdo
naturalista, produtos integrais e organicos. A equipe
de nutricionista e cozinheiras dividia as sobras de seu
trabalho e pagava uma taxa pelo uso dos equipamentos
da cozinha aos outros socios do Compras.

O grupo responsavel, que avalizou a pesquisa, era
composto dos socios diretamente envolvidos na gestao do
empreendimento, que chamavam as assembl¢ias gerais
em momentos decisivos. Um deles, segundo as entrevis-
tas, “estava’” administrador principal, devendo, conforme
principios da gestao coletiva, tal ocupagao ser alternada
com outros socios do empreendimento. Todos defendiam
principios democraticos e participativos de autogestao.

Na pratica cotidiana, porém, as relagdes entre eles e
o modo de gestdo acabaram reproduzindo as tradicionais
relagdes autoritarias em desequilibrios danosos de poder,
como se pode observar nas narrativas dos participantes
(Veronese, 2004). Talvez como reflexo dessa realidade
propria, a cooperativa enfrentou, ao longo de dois anos
e meio, muitos problemas de relacionamento interno
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e com os parceiros aos quais ligava-se. Os problemas
ocorreram na condugdo do seu processo de gestdo, e
eram de ordem financeira, administrativa e laboral,
0 que culminou em perda de socios, de crédito e em
graves problemas que culminaram na inviabilidade
do empreendimento. Contrairam dividas com banco
e com a ONG’s que os incentivou; ¢ na época de
conclusdao da coleta de dados, em 2003, o grupo
remanescente esfor¢ava-se no processo de encaminhar
tais problemas, para recomecar o trabalho formando
outra cooperativa.

Vejamos como um dos participantes resume o que
aconteceu:

“C — Houve mais dificuldades que acertos no nosso
caso!

CH — O projeto era bom, o grande problema foi
o despreparo da gente como coordenagdo, como
cooperativa, a gente ndo tinha experiéncia, tudo
era novo pra nos. A gente se dividiu, o coordenador
era a pessoa que mais entendia da parte legal, e a
gente confiou nesse coordenador, mas ele foi sem
sorte na coordenacdo..., até por uma simples coisa:
falta de transparéncia. Quando ndo deu mais, ele
caiu fora. Antes, na amizade..., assina isso, assina
aquilo, os socios sem saber direito o que era...
Ele teria que ter dito, ele tinha a obrigagdo de
conversar com o conselho deliberativo, eu fazia
parte desse conselho, mas fui ignorado. A grande
verdade é que a culpa é de todos... juridicamente
ndo tem como dizer que a culpa é dele. Eram varios
coordenadores gerais. Tinha um professor de
matematica, uma pessoa bastante mais desenvolvida
que a gente, e todos se omitiram igual...

O processo de gestdo nao partiu, portanto, dos
principios do cooperativismo e da autogestdo. O caso
exemplifica uma condi¢do comum aos empreendedores
coletivos: Aqueles que dispdem de menos recursos de
formacdo profissional e educagdo formal, omitem-se
por acharem-se incompetentes, por trazerem resquicios
muito vivos de experiéncias anteriores de subordinacao.
Percebem-se, assim, inadequados e insuficientemente
preparados para conduzir o empreendimento em moldes
democraticos e participativos.

A partir disso, verifica-se a necessidade de
uma pedagogia problematizadora numa constante
qualificacdo das relacdes entre os socios de qualquer
empreendimento associativo. E preciso trabalhar
com alto nivel de dialogia, com uma proposta que
possa produzir maior apropriagdo dos principios
autogestionarios, com a presenga dos vetores tanto da
solidariedade quanto da capacidade administrativa. O
modelo a seguir (Fig. 2), baseado no trabalho de Gaiger
(2004) clarifica a questao.
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Figura 2 — Vetores e dimensdes dos empreendimentos econdmicos solidarios.

E preciso, para efetuar uma educacio para o tra-
balho direcionada para essas duas logicas, que desen-
volva a emergéncia das auséncias na esfera laboral, na
perspectiva daquele sujeito ou sujeitos que se consi-
deram incapazes de conduzir um processo de autogestao.
Para considerarem-se capazes, precisam apropriar-se
do conceito (torna-lo proprio, tornd-lo seu) e de seus
desdobramentos ¢ demandas, para entdo vivencia-lo
no coletivo, aprendendo e ensinando simultaneamente
a atingir a eficiéncia, eficacia e viabilidade com soli-
dariedade, justica, equidade e participagdo.

Para tanto, as ciéncias sociais, em especial a
psicologia e a pedagogia, podem dar a sua contribuigao,
atuando junto aos grupos para que efetivem e
desenvolvam as formas alternativas de trabalhar e de
viver em sociedade. Além da contribui¢do no plano da
teoria — desenvolver conceitos sob a perspectiva socio-
psicologica da autogestdo — a interveng@o junto aos
grupos-sujeitos dos processos € a resposta a pergunta
que fazemos no titulo desse texto: eis porque trabalhar
com economia solidaria na psicologia social.

E de extrema importincia que a organizagio
do trabalho permita a singularizacdo do sujeito que
trabalha. A singularizacao significa o processo no qual
0 sujeito se converte em agente de criagdo e ruptura
(Rey, 2003). A singularizag@o no trabalho vai passar,
também, pela possibilidade de vivéncias dialogicas,
que se sdo sofridas, — e o sofrimento sempre estara
presente, como a dimensdo patica' da experiéncia —
pelo menos ndo impedem os processos singulares de
apreensao das vivéncias.

Segundo dados do mapeamento nacional da eco-
nomia solidaria,”> mais de 22.000 empreendimentos

PSICO, Porto Alegre, PUCRS, v. 40, n. 1, pp. 94-101, jan./mar. 2009

atuam hoje no Brasil sob a forma de autogestao; apesar
das enormes dificuldades e dos graus muito variaveis
de praticas autogestionarias, assistimos a emergéncia
de novas identidades em torno da posi¢do de socio-
trabalhador (Veronese e Estevez, 2009). Nao mais de
empregado, funcionario ou patrdo; mas parte de um
coletivo que busca se autogerir. Como todo processo
complexo e relativamente novo, precisaremos acom-
panhar seu desenvolvimento, junto aos empreendimentos
econdmicos solidarios, na esperanca que caminhos de
emancipacdo para os trabalhadores e trabalhadoras
possam ser trilhados nessa construgao.

A busca de maior protagonismo para trabalhado-
res/as e cidaddos/as no cotidiano € parte dos processos
de subjetivacdo num sentido empoderador e emanci-
patorio, entendendo essa Ultima instancia como a
possibilidade de criar formas mais solidarias de
vida; nd@o num sentido Unico — a classe trabalhadora
como um todo a libertar-se da exploracdo —, mas em
muitos e diversos sentidos. Nao emancipacdo, mas
emancipagoes; 0s sujeitos, ao construirem um cotidiano
mais solidario, através de relagdes mais equanimes entre
agentes econdmicos, entre géneros, entre vizinhos,
entre familias e entre socios, inventam muitas formas
de emanciparem-se. Essa rica experiéncia nao pode ser
desperdigada, mas sim promovida.
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humanos.
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da economia solidaria no Brasil. Para isso, foi desenvolvido o Sistema Nacional
de Informagdes em Economia Solidaria (SIES), composto por informagdes
de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) e de Entidades de Apoio,
Assessoria ¢ Fomento (EAF). Informagdes no site: http://www.mte.gov.br/
ecosolidaria/sies.asp
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