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RESUMO

O trabalho docente apresenta especificidades que conduzem a necessidade de compreendé-lo, especialmente no
contexto universitario. Tendo como referencial teérico a perspectiva marxista (Marx, 1996; Lane, 1994), buscou-se
investigar o trabalho de professores em uma universidade publica, a partir de um estudo de caso com docentes dos
cursos de Psicologia e Servigo Social da UNIFESP/Campus Baixada Santista. O percurso metodologico deu-se a partir
da realizacao de pesquisa eletronica e, posteriormente, de entrevistas individuais, semiestruturadas e dudio-gravadas.
Para analise dos dados utilizou-se a teoria das representagdes sociais (Moscovici, 2003; Spink, 1993) e da analise de
discurso (Charaudeau e Maingueneau, 2004; Freire, 2006; Orlandi, 1999). Percebeu-se que o trabalho docente ¢ marcado
por contradigdes que tangenciam as habilidades e competéncias demandadas na contemporaneidade, o sucateamento da
universidade publica, as politicas educacionais ¢ a precarizagao das relagdes de trabalho. O docente percebe-se, assim,
diante de impasse: a universidade é contexto emancipador e alienador.
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ABSTRACT

Teaching Work: Social Representations in Teachers of a Public University

Teaching work presents specification that is necessary to its comprehension, especially in the university context.
Using as theoretical reference Marxist perspective (Marx, 1996; Lane, 1994), we try to investigate the professor work
in a public university, since a case study with teachers of Psychology and Social Service courses from UNIFESP/
Campus Baixada Santista — Santos/SP Brazil. The methodological procedure took place since electronic research and,
afterward, with individual semi-structured and, audio-recorded interviews. To data analysis, we used the theory of
social representations (Moscovici, 2003; Spink, 1993) and, Discourse Analysis (Charaudeau and Maingueneau, 2004;
Freire, 2006; Orlandi, 1999). We understood that teaching work is marked by contradictions that touch the abilities
and the competences demanded in contemporaneousness, the scrapping of public university, the educational politics
and, the precariousness of work relations. The professor feels himself/herself in an deadlock: the university represents
at the same time an emancipator and an alienator context.

Keyword: Teaching; University; Social representation; Qualitative research; Social psychology.

RESUMEN

Trabajo Enserianza: Representaciones Sociales en Profesores de Una Universidad Publica

El trabajo docente presenta especificaciones que lleva la necesidad de comprenderlo, especialmente en el contexto
universitario. Teniendo como referencia tedrica la perspectiva marxista (Marx, 1996; Lane, 1994), se busco investigar
el trabajo de los docentes en una universidad publica, a partir de un estudio de caso con profesores de Psicologia y
Trabajo Social UNIFESP/Campus Baixada Santista — Santos/SP Brasil. El enfoque metodologico fué posible apartir
de la realizacion de pesquisa electronica y, posteriormente, de entrevistas individuales, semi-estructuradas y grabadas
en audio. Para el analisis de los datos se utilizo la teoria de las representaciones sociales (Moscovici, 2003; Spink,
1993) y el analisis del discurso (Charaudeau y Maingueneau, 2004; Freire, 2006; Orlandi, 1999). Se considera que
la ensefianza estd marcada por contradicciones que son tangentes a las habilidades y competencias demandadas en la
contemporaneidade, el desguace de la universidad publica, las politicas educativas y la precarizacion de las relaciones
laborales. El profesor se da cuenta, asi, delante de un impasse: el contexto universitario es emancipador y alienante.

Palabras clave: Docencia; Universidad; Representacion social; Pesquisa cualitativa; Psicologia social.
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Trabalho docente

INTRODUCADO:

As ultimas décadas tém sido marcadas pelas
transformacdes do Ensino Superior, dadas pelas
novas tecnologias, pelas precarias politicas publicas
educacionais, pelo aumento do nimero de universitarios
e pela acentuada diversidade sociocultural nesse
contexto (Imbernon, 2009; Cunha, 2007). Frente a
esse cenario, compreender o significado do trabalho
em docentes universitarios pode contribuir para o
desenvolvimento de politicas educacionais condizentes
com a realidade brasileira, bem como fomentar
programas de formacao profissional.

A concepgdo de docéncia que alicerca a pesquisa
aqui apresentada vai além do pressuposto de que o
trabalho do professor é apenas dado por agdes técnicas
ou pela operacionalizacdo de tarefas. Compreende-se
a docéncia como experiéncia que perpassa o desen-
volvimento de atitudes técnicas, entretanto, ndo se
esgota nela. A experiéncia da docéncia comporta
dimensdo reflexiva e pratica, atravessadas por
elementos de ordem subjetiva, como a afetividade, os
valores, a ética e as crencas. A docéncia universitaria
¢ fundamentada, ainda, em uma filosofia e pedagogia
universitaria que, segundo a perspectiva socio-historica,
sofrem determinacdes do contexto social, cultural,
politico e economico (Lane, 1994; Bock, 2007). A
profissdo docente transcende o exercicio de ensinar,
notadamente na universidade publica, onde o trabalho
do professor da-se por meio de carreira profissional
alicer¢ada no tripé pesquisa-ensino-extensao.

A compreensdo e a analise do significado da
docéncia tem tangenciado muito pouco as motivacdes
intrinsecas que conduzem a esse exercicio profissional,
constituindo-se em processo desafiador. Nessa pesquisa
buscou-se compreender as representagdes sociais
dos docentes de uma universidade publica brasileira,
almejando conhecer os significados que atravessam
o exercicio da profissdo docente. As discussdes aqui
apresentadas sdo amparadas na perspectiva marxista
(Marx, 1996; Lane, 1994), que tem o trabalho como
categoria central, ou seja, como condi¢do elementar
para a vida do homem.

Partindo dessa concepgdo tedrica, buscou-se
compreender quais sdo as representagdes sociais acerca
do trabalho docente em professores universitarios.
Nesse processo, questdes foram suscitadas: Como o
trabalho, as trajetorias, os enfrentamentos presentes no
cotidiano vao constituindo esse “ser profissional” que
identifica o professor? Como aspectos antagdnicos e
contraditorios se organizam frente ao trabalho docente?
Como sentidos e significados sdo tramados ¢ tecidos na
teia do fazer profissional?
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Buscando resposta a essas questdes, utilizou-se
também a teoria das representagdes sociais que €
entendida como modalidade de conhecimento da
realidade, em especial, das dimensdes social, material
e ideologica na qual os individuos estdo inseridos.
Possue fungdes simbolicas e ideoldgicas servindo
como formas de comunicagao e expressao da realidade
onde circulam. Na visdo de Alexandre (2004, p. 135), a
representagdo social “[...] busca decifrar os processos
através dos quais o pensamento, um elemento
primordial da cognicdo, torna-se consensual entre
integrantes de um grupo ou comunidade”.

Enquanto campo multidimensional, as represen-
tagdes sociais nascem na integragao entre a dimensao
individual e a dimens@o coletiva. Elas advém do
conhecimento construido, estruturado e transmitido
pela sociedade, resultando num elemento social que
penetra os processos cognitivos. Nesse trabalho, as
representagdes sociais referem-se aos conhecimentos
presentes entre os docentes que sdo convertidos em
cogni¢do, possibilitando a compreensao da formagéo
do pensamento (Moscovici, 2003; Spink, 1993).

Para a teoria das representagoes sociais, a concepgao
de individuo deve ser apreendida na dimensao social, ja
que ele somente existe na trama das interacdes humanas.
Desse ponto de vista teoérico, busca-se explicar os
fendmenos humanos a partir da perspectiva coletiva,
porém sem perder a individualidade. Essa compreensao
tem como principio a ideia de que individuo e sociedade,
organico e psiquico, mundo interno e mundo externo sao
dimensdes da mesma totalidade e, por isso, ndo podem
ser apreendidos de forma cindida (Moscovici, 2003; S4,
1998). As relagoes entre realidade objetiva e subjetiva
somente podem ser compreendidas por meio da relagao
individuo-sociedade e de modo indissocidvel, ou seja,
a construcao subjetiva ocorre por meio do processo de
apropriagao do significado social.

As representagdes sociais trata-se de conjunto de
conhecimentos constituidos na vida diaria partindo
das relagdes interindividuais. As imagens, categorias,
conceitos e teorias formados na vida cotidiana
permitem a comunicagdo entre os individuos, podendo
ser compreendidos somente no contexto social em que
sdo gerados.

Dentre os pressupostos do aporte teodrico das
representagdes, encontra-se a concepc¢do de que o
individuo € ser pensante, com capacidade reflexiva
e postura ativa frente a realidade. As experiéncias
cotidianas permitem-no formular questdes e buscar
respostas diante das realidades compartilhadas. Nesse
sentido, a teoria das representagdes sociais serviu como
elemento significativo para a significagdo da categoria
trabalho em docentes universitarios.
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Esse estudo pautou-se ainda na analise de discurso,
que tem por objetivo basico compreender as formas
de produgdo social de sentido, isto ¢, buscar os
significados impressos nos discursos. A compreensao
do discurso esta intimamente relacionada a apreensao d
pensamento. O significado da fala “[...] ¢, sem divida,
parte integrante da palavra, mas ¢ simultaneamente, ato
do pensamento, ¢ um e outro a0 mesmo tempo, porque
¢ a unidade do pensamento e da linguagem (Bock;
Gongalves; Furtado, 2007, p. 130).

Na perspectiva discursiva, o fundamental ¢ a
questdo do sentido veiculada a categoria historia,
isto €, a busca de significados que sdo constituidos
a partir da historicidade. H& o intuito de explicar e
interpretar como os objetos simbolicos produzem
sentidos historicamente. Buscou-se, com a utilizagdo
da analise de discurso enquanto proposta critica de
problematizacdo da realidade estudada, configurar
a subjetividade humana como constitui¢do social e
historica, revelando a intersec¢do entre sujeito e dis-
curso. Dessa maneira, a analise do discurso mostrou-se
como possibilidade de compreensdo da linguagem
como espaco marcado pelo debate e conflito (Freire,
2006, Orlandi, 1999).

A analise de discurso revelou-se pertinente, ainda,
porque compreende que, por meio da palavra, podem-
se apreender aspectos constitutivos da subjetividade,
ja que a palavra expressa pelo sujeito ¢ sua maneira
singular de expressar/codificar suas experiéncias
(Charaudeau e Maingueneau, 2004). Assim, coube aos
pesquisadores desvendar os sentidos constituidos pelos
sujeitos.

Percurso Metodolégico

A escolha do método qualitativo proporcionou
o conhecimento e a compreensdo de conceitos e
intengdes constituidos nos docentes em seu exercicio
profissional. Na metodologia qualitativa, encontra-se
a descricdo de significados a partir do exame
interpretativo dos fendmenos sociais com vistas a
construgdo de explicagdes subjacentes e modos de inter-
relagdo (Minayo, 2004; Demo, 2000, 2001). Buscou-se
a epistemologia qualitativa como forma de ruptura com
abordagens que reduzem a pesquisa a coleta imediata e
fragmentada e a verificagdo de hipdteses previamente
formuladas.

A institui¢do escolhida como locus da pesquisa
foi a Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP
— Campus Baixada Santista). Optou-se por essa
universidade por apresentar os cursos de Psicologia
e Servigco Social no mesmo campus e, ainda, pelos
professores trabalharem de forma multidisciplinar nos
departamentos de “Ciéncias da Saude” e de “Saude,
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Educacao e Sociedade”. Foi elaborada uma pesquisa
eletronica, construida na Base de Dados do Google
Docs, e encaminhada por e-mail aos 32 docentes dos
departamentos referidos. A pesquisa eletronica teve
por objetivo tracar um panorama do perfil técnico
dos docentes e foi utilizada como critério para etapa
posterior. No corpo do e-mail continha o link que
deveria ser acessado, de modo que o sujeito pudesse
responder as informagdes solicitadas. Foram escolhidos,
posteriormente, 4 (quatro) sujeitos significativos para
realizacdo de entrevista. A amostra foi determinada
por conveniéncia, dentre os critérios para escolha
destacam-se o vinculo de dedicagdo exclusiva com a
UNIFESP e a titulagdo de doutor. Buscando preservar a
identidade dos sujeitos, foram utilizados pseudonimos.

As entrevistas constituiram-se a partir de roteiro
que privilegiava o conhecimento acerca do percurso de
vida profissional dos sujeitos; foram realizadas de forma
individual, semiestruturadas e dudio-gravadas. De acordo
com Minayo (2004), a entrevista pode fornecer dados
de duas naturezas: elementos objetivos e elementos
subjetivos. Dessa forma, a entrevista caracteriza-
se ndo somente como instrumento de fornecimento
de informagdes, mas também, de interagdo social.
Aguiar e Ozzela (2006) defendem a entrevista como
instrumento importante para a apreensao dos sentidos
subjetivos.

A analise do material pautou-se nas representagdes
sociais. A utilizagdo da representacdo social como
viés metodologico se fez importante por se tratar de
procedimento que agrega o contexto sociocultural
e historico ao individual. Ao final da obtencdo dos
dados, realizou-se processo de analise de discurso,
ja que esse instrumento tedrico-metodoldgico possi-
bilita o reconhecimento de elementos que estdo
nas “entrelinhas” do discurso dos sujeitos e o reco-
nhecimento de contradi¢des.

Esse trabalho derivou do discurso dos docentes,
que evidenciou momentos peculiares da historia do
seu exercicio profissional. A linguagem dos sujeitos
constituiu-se em organismo importante da expressao de
seus processos internos. A partir da historia narrada, foi
possivel haver uma aproximagao maior dos fenomenos
vivenciados e experimentados pelos sujeitos na
articulacdo entre suas dimensdes pessoal e profissional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A vida moderna configura-se como “sociedade do
trabalho”. O trabalho norteia a vida social, provocando
mudangas de ordem objetiva e subjetiva no trabalhador.
A compreensdo da categoria trabalho, na perspectiva
marxista, compreende duas significagdes: o trabalho



Trabalho docente

enquanto categoria histérico-ontologica e o trabalho
como categoria socio-historica.

A primeira categoria, historico-ontologica, per-
passa o trabalho como intercAmbio entre o homem
e a natureza, isto €, diz respeito aos processos em
que o homem media, regula e controla a natureza a
partir da sua propria agdo. Parte-se da concepgdo
de que a vida fisica ¢ mental do homem esta ligada
a natureza, pois o homem ¢ parte dela. A natureza —
como instancia externa ao homem — permite que ele
exerca uma atividade orientada para uma finalidade.
Enquanto processo dialético, ao modificar a natureza,
0o homem modifica a si mesmo, ja dela faz parte.
Entdo, a categoria historico-ontologico trata-se de
pressuposto ineliminavel, estrutural e estruturante para
a compreensao do trabalho em Karl Marx. Por meio
do trabalho, o homem tem condi¢des de desenvolver
mediacdes simbolicas, modos de socializagao e forgas
sociais produtivas.

O trabalho, enquanto intercambio entre homem e
natureza, apresenta algumas caracteristicas peculiares:
¢ intercambio consciente, € intercambio técnico e ¢
interacdo social. O elemento intercambio consciente
estd vinculado a capacidade humana de abstrair,
essa habilidade pressupde o desenvolvimento de um
complexo linguistico e possibilita a comunicagao, os
signos linguisticos, as estruturas sintatico-gramaticais,
bem como o surgimento da ideologia como modo
especifico de consciéncia social. O intercimbio técnico
vincula-se a mediagdo por meio de objetos de trabalho,
meios de producdo da vida social ou formas de
objetivacao. Na sociedade de classes, os instrumentos
tornam-se modos de controle, pois permitem ao
homem lidar e intervir com o mundo natural. Por fim,
a interacao diz respeito a sociabilidade humana: a
relagdo do homem consigo e com o outro. O trabalho
surge como dimensdo coletiva, mas, paradoxalmente
permite a individuagdo humana.

Ja a categoria socio-historica diz respeito a com-
preensao do trabalho nas varias formas societais emer-
gentes na historia da humanidade, ou seja, multiplas
atividades pratico-instrumentais de luta pela sobrevi-
véncia do homem. Entre as varias modalidades de tra-
balho existentes na historia, esse estudo busca com-
preender o trabalho no mundo capitalista, ja que € nessa
realidade que se desenvolve a docéncia universitaria.

Na sociedade capitalista, o trabalho ¢ constituido
e organizado a partir das determinacdes da sociedade
de classe e as determinagdes do estado politico.
Nessa conjuntura, ha o processo de alienag@o, pois o
trabalhador pode ndo dominar os objetos de trabalho
(matéria-prima), os meios de trabalho (ferramentas) e
o proprio trabalho vivo.
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De fato, essas caracteristicas se apresentam no
trabalho docente ja que a precarizagdo das condigdes
objetivas, as dificuldades na permanéncia no contexto da
universidade e a politica de sucateamento da educagao
superior sdo elementos presentes e significativos. As
exigéncias que se estabelecem ao docente perfazem a
sobrecarga de trabalho, a pressdo por produtividade,
0 comprometimento com o processo de formacao de
qualidade do estudante, a consciéncia de classe ¢ a
incorporagdo de tarefas.

Ha, em curso entre nés, um desenho de carreira
docente que vem ganhando contornos cada vez
mais fortes, sem que tais contornos tenham sido
discutidos nos Conselhos Superiores, sem que
tal debate esteja associado ao que esperamos
de conjunto atingir nos proéximos anos como
Universidade. Metas vém sendo estabelecidas
mesmo que ndo se saiba exatamente o que
se conquistou, sem que tenha havido ampla
participagdo na defini¢do de um plano estratégico
institucional. Vai se consolidando assim uma
cultura de cumprimento de metas, independente
de qualquer discussdo acerca das premissas que
as sustentam e do nosso compromisso com elas
(Deusdara, 2010, p. 36).

Observou-se que os sujeitos introjetam, a partir
da logica mercantil produtivista, modos de atuacao
e desenvolvimento onde o imperativo estd na
produtividade. A universidade, enquanto institui¢do
social, cobra, valoriza e impde aos docentes a producdo
de trabalhos e artigos cientificos. Os sujeitos negam
essa logica e até mesmo tecem criticas acerca dessa
condicao; contudo, continuam produzindo por meio
do fomento aos grupos de pesquisa e estabelecimento
de parceiros de pesquisa. Essa postura ocorre como
forma de manutengdo do proprio trabalho, mas também
como meio para manter certo status académico e
ganhar legitimidade e reconhecimento na comunidade
académica, como se percebe no discurso da docente:

Porque ha resisténcias, como “ndo queremos”. [ ...]
e quanto as condi¢oes de trabalho, hoje eu estou
na universidade desde as 8h30, mas pra chegar
esse horario, entdo eu saio as 6h, eu estou numa
maratona e so paro as 23h... Amanhd eu dou aula
no mestrado, das 8h as 18h... Eu faco pesquisa,
tenho pesquisa no CNPQ, eu fago extensdo, tenho
coordenag¢do de uma pesquisa de extensdo e
iniciagdo cientifica, orienta¢do de TCC, orientag¢do
de mestrado e entdo tudo isso estd na sua carga
horaria, vocé ndo ganha um centavo a mais por
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comunicar, fazer apresenta¢do, vocé ndo tem
as condi¢oes de trabalho, sdo atividades de seu
interesse, sua individualidade, ou eu me adéquo
porque estou chegando, tenho quatro aulas, ou eu
de fato visto a camisa. (Emilia)

O trabalho confere identidade social ao homem:
na sociedade capitalista a identidade ¢ atribuida pela
posicdo estrutural na divisdo social do trabalho. As
representagdes sociais dos sujeitos sao reveladoras
dessa condicao. Esses sentem que o trabalho docente
diferencia-se de outras formas de trabalho, pois o
professor detém poder através do conhecimento que
possui. O trabalho do docente é também instrumento
de produgdo de valor. Ha contradi¢do nessa questdo, ja
que o salario do docente universitario nao acompanha
os esfor¢os e investimentos necessarios a manutengao
da carreira docente:

O cotidiano da universidade, as pequenas vito-
rias, fazer projetos, independente do quanto vai
ganhar, do tempo que vai gastar, mas ver colegas
tdo comprometidos ou ler coisas de colegas me
da orgulho de estar num campus que tem gente
pensando assim... Estar aqui, respirar a univer-
sidade, seus projetos... Entdo, estar em contato
com isso é muito bom, é super importante. (Cecilia)

Segundo Marx (1996) o trabalho ¢ elemento
central da vida humana. O trabalho ¢ entendido
como condi¢do para a existéncia humana, ja que pelo
trabalho o homem transforma a natureza, dominando-a
e colocando-a a seu servico. Por meio do trabalho os
docentes organizam ndo somente suas carreiras, mas
suas escolhas de vida. A centralidade do trabalho fica
expressa na condu¢do dos rumos, no convivio entre os
pares, nas relagdes familiares, nas relagdes afetivas.
O trabalho, entdo, assume o papel de mediar as
(im)possibilidades dos sujeitos frente as suas vidas. A
partir dessa as relagdes sdo firmadas e confrontadas,
possibilitando continuidades e transformacdes.

Uma vez que o trabalho tem centralidade na vida
dos docentes, outras dimensoes da vida humana — como
familia, relacionamentos afetivos, relacionamentos
sociais, lazer — ganham segundo plano ou sdo redu-
zidos a periodos de férias académicas. Embora haja
um desgaste do ponto de vista fisico e emocional, o
docente, de certa forma, aprende a conviver com essa
realidade e até mesmo administra-la, como se essa
logica fosse aceitavel. Karl Marx, em suas reflexdes
acerca do significado do trabalho na sociedade, aponta
os prejuizos incidentes que o trabalho na logica
capitalista acarreta:
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[...] em seu impulso cego, desmedido, em sua
voracidade por mais-trabalho, o capital atropela ndo
apenas os limites maximos morais, mas também os
puramente fisicos da jornada de trabalho. Usurpa
0 tempo para o crescimento, o desenvolvimento
e a manutengdo sadia do corpo. Rouba o tempo
necessario para o consumo de ar puro e luz solar.
Escamoteia tempo destinado as refeigdes para
incomoda-lo onde possivel ao proprio processo
de producao, suprimindo o trabalhador, enquanto
mero meio de producao, de alimentos, como a
caldeira, de carvdo, e a maquinaria, de graxa ou
6leo. Reduz o sono saudavel para a concentragio,
renovagao e restauracgdo da forga vital a tantas horas
de torpor quanto a reanimacdo de um organismo
absolutamente esgotado torna indispensaveis
(Marx, 1994, p. 378).

O trabalho humano tem como caracteristica
principal a possibilidade de projetar objetivos,
permitindo ao ser humano a livre escolha sobre as
alternativas que conduzem a esses objetivos. Sendo
assim, entende-se que o individuo ¢ capaz de projetar
seus desejos e expectativas e, dessa forma, modificar
a natureza conforme suas possibilidades. Ao modificar
a natureza o docente modifica a si mesmo, ja que ele
também ¢ sujeito constitutivo da natureza.

A andlise de Marx (1996) demonstra que no
decorrer da histéria da vida humana a capacidade
de transformar a natureza se modificou de forma
gradativa. O homem incorporou instrumentos no
processo de modificacdo da natureza aumentando a
capacidade de trabalho. Pode-se afirmar, assim, que o
trabalho cumpre com dois papéis: aliena e emancipa
o ser humano. A ampliagdo da capacidade de trabalho
a partir da utilizacdo de instrumentos deveria possi-
bilitar a liberdade do ser humano, entretanto, no
decorrer da historia, vé-se que isso pode impedir o
individuo de se realizar como ser humano em suas
atividades.

Me sinto bem feliz, bem realizada de saber que tudo
deu certo, aquele projeto meu de 22 anos atras, de
sala de aula... olha eu aqui tantos anos depois...
Mas pensando que tem muito mais pra viver...
A universidade mudou muito, eu mudei muito, o
mundo mudou... Entdo, é como se eu tivesse numa
nova docéncia pra viver agora... Com menos tempo
de servico, com mais limitagées fisicas, levando
em conta esses anos de trabalho, mais ao mesmo
tempo com muito animo. Com muita coisa pra
fazer dar certo... E estando mais preparada para
os anos, para as discussoes... (Cecilia)
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Embora haja dificuldades com as condigdes
objetivas de trabalho, desencontros e falta de afinidade
do ponto de vista das relagoes, entraves institucionais
e embates teodrico-metodoldgicos, os sujeitos per-
cebem-se em condi¢do de bem-estar emocional.
Contraditoriamente, por um lado, o trabalho docente
¢ compreendido como fonte de humanizagao e prazer;
por outro, ¢ contexto propicio ao adoecimento e
desvencilhamento das relacdes.

A alienacdo emerge nos contextos de exploragao
humana. Na medida em que o homem nao tem controle
sobre seu processo de produgdo de bens — no caso do
trabalho docente, da producdo de bens imateriais —
ha um distanciamento entre aquilo que ¢ produzido
e a comercializacdo dessa produgdo, possibilitando a
alienacdo sobre o processo de produgdo. O rompimento
com a alienacdo da-se, apenas, nos contextos onde
ndo héd a exploracdo de um ser humano por outro,
isto ¢, num modelo de sociedade diferente do modelo
capitalista.

[...] o trabalho do professor serd alienado quando
seu sentido ndo corresponder ao significado dado
pelo conteudo efetivo dessa atividade previsto
socialmente, isto é, quando o sentido pessoal do
trabalho separar-se de sua significag@o. Se o sentido
do trabalho docente atribuido pelo professor que o
realiza for apenas o de garantir sua sobrevivéncia,
trabalhando so6 pelo saldrio e sem ter consciéncia
de sua participag@o na producdo das objetivacdes
na perspectiva da genericidade, havera a cisdo com
o significado fixado socialmente. Esse significado
¢ entendido como fun¢do mediadora entre o aluno
e os instrumentos culturais que serdo apropriados,
visando ampliar e sistematizar a compreensao da
realidade, e possibilitar objetivacdes em esferas
ndo cotidianas. Nesse caso, o trabalho alienado do
docente pode descaracterizar a pratica educativa
escolar (Basso, 1998, online).

O rompimento com a alienag¢ao ndo decorre apenas
das condigdes subjetivas, mas depende das condigdes
objetivas de trabalho, sendo que essas sdo responsaveis
por realizar a media¢do no processo de conscientizagao
sobre as forgas que operam esse contexto.

Na sociedade atual, o trabalho tem sido orientado
pela perspectiva de sucesso e pelo desejo — quase
incansavel — de vencer. Essa ideologia faz com que os
docentes trabalhem cada vez mais e busquem maior
gama de bens materiais. A competitividade exacerbada
entre os pares também ¢ produto do mundo capitalista,
podendo ser compreendida pela necessidade de alta
produtividade.
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Embora tenha o reconhecimento do trabalho
que a gente esta desenvolvendo até agora... Eu
creio que sou reconhecida pelos colegas, pela
participagdo, eu creio que por representantes dos
professores, durante esse periodo, sou suplente da
coordenacao... Eu creio que tenho o reconhecimento
dos pares, ¢ claro que todo mundo aqui tem...
Mas majoritariamente ha valor no trabalho que a
gente faz, porque o reconhecimento é muito mais
um movimento pessoal do que um movimento de
atribui¢do enquanto docente. (Beatriz)

Percebeu-se que o trabalho coletivo ainda ¢ ele-
mento desafiador no contexto universitario encontrado.
Cunha (2007, p. 18) pontua que frente as demandas
atuais, ha urgéncia na reformulacdo das condicdes e
formas de trabalho docente. A autora compreende que
a universidade e o mundo globalizado contemporaneo

[...] requer um professor que dialogue com seus
pares, que planeje em conjunto, que exponha as suas
condig¢des de ensino, que discuta a aprendizagem
dos alunos e a sua propria formagao; um professor
que transgrida as fronteiras de sua disciplina, que
interprete a cultura e que reconheca o contexto
em que se da seu ensino e no qual sua producio
acontece.

Se essas sdo algumas condigdes basicas para a
constru¢do de uma nova profissionalidade docente
que promova uma ruptura com a ordem tradicional,
vale, entdo, perguntar: com que incentivo? Com que
reconhecimento? Quando o professor universitario
percebe essas condigdes valorizadas? Em que lugar
ele se prepara para essa tarefa?

O modo de produgdo vigente contribui para a
valorizagdo da ideia de que cada individuo deve investir
em sua formag¢@do educacional. Na medida em que essa
concepgdo torna-se norte do processo de formagao,
ha difusdo de agdes competitivas e a diminuigdo da
possibilidade do trabalho coletivo. O imperativo € o
investimento na propria capacitacdo como forma de
melhorar a remuneragdo, dada também pela ampliagdo
da produtividade. Observou-se entre os docentes
forte preocupacdo com o préoprio desenvolvimento
e carreira profissional, apontando para perspectivas
individualistas.

[...] por um lado, o docente é configurado enquanto
trabalhador de um sistema produtivo-industrial,
imerso numa organizagao do trabalho [...] onde
sua eficacia e produtividade sdo objetivadas em
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indices; por outro lado, o professor ¢ produtor
das mercadorias “for¢a de trabalho competente”
e “tecnologia e conhecimento cientifico”, funda-
mentais na dindmica do novo funcionamento socio-
produtivo. (Mancebo, 2007, p. 77, grifo do autor).

A autora pontua ainda a existéncia de trés fatores,
intrinsecamente relacionados, que incidem diretamente
na constituicdo subjetiva do docente: a precarizagdo
do trabalho, a flexibilizacao das tarefas e nova relacao
que se estabelece com o tempo de trabalho. Embora
no cotidiano e na midia as queixas do exercicio
docente estejam vinculadas as reivindicagdes por
melhores salarios, as representacdes dos docentes estao
alicer¢adas nas condigdes de trabalho e na perspectiva
de democratizagao do ensino publico.

Quanto as condigdes de trabalho, sdo representadas
a partir de dois componentes: questdes singulares
da esfera micro (contexto particular institucional)
e questdes vinculadas a esfera macro (politicas
educacionais). Em qualquer dessas dimensdes ¢
evidente que as questdes de ordem objetiva, como a
falta de estrutura fisica adequada, a necessidade de
improvisar recursos para a efetivacdo da aula, o precario
plano de carreira, a baixa remuneracao, dentre outros,
incidem nas questdes subjetivas, incitando posturas e
acoes diferenciadas por parte do docente.

[...] as condi¢cdes mesmo sao muito dificeis, esse
é um processo que a gente estd pensando... As
condi¢oes de trabalho da gente sejam muito
precarias, faltam recursos, isso demanda uma
infraestrutura que a gente ndo tem. E uma
sobrecondi¢do de trabalho que se coloca pra dar
conta de um ideal do que seria uma educagdo mais
humanizada, enquanto professor. Isso é realmente
um grande desafio que nos temos, essa questdo de
planejar a universidade para o futuro, diz respeito
inclusive a precarizag¢do do ensino publico, ndo
estamos falando de particularidades, mas de uma
precarizagdo nacionalmente do que significa o
ensino publico. (Emilia).

Ao tratarem das condigdes de trabalho, os sujeitos
ndo se limitam as experiéncias particulares do campus
e dauniversidade em que trabalham. As representagoes
estdo ligadas ao contexto macro, isto €, a0 panorama
da educagao desenvolvida ¢ efetivada as universidades
publicas federais. Percebeu-se contradi¢do entre a
logica da produtividade e o carater humanista das
relagdes educativas. Ao guiarem-se apenas por praticas
pedagobgicas alicercadas na questdo da relagdo da
humanizac¢ao, das trocas, da horizontalidade, os sujeitos
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sentem que minimizam os meios para publicarem e
desenvolverem atividades de pesquisa que demandam
tempo para reflexdo e pensamento. Veem-se, ainda,
coagidos pela racionalidade universitaria que valoriza
a figura do professor a partir da quantidade de livros
langados, artigos publicados e trabalhos apresentados.
O imperativo passa ser a produtividade, onde ¢ a
referéncia de bom trabalho a quantidade de publicacdes
presentes no Curriculo Lattes.

Eu tenho duas condi¢des: uma que é daqui, a
Unifesp, esse campus, as condigoes em geral,
talvez até as universidades federais em particular...
Obrigado, vocé ndo é obrigado a fazer nada... Mas
nas federais, e imagino que nas estaduais também,
a exigéncia de produgdo, de trabalho, é uma coisa
irracional, irracional... Inclusive ela nao bate com
0 que a gente se propde, porque a gente trabalha
aqui com o aluno, discutindo com ele a questdo do
encontro entre pessoas, que fazer saude é encontrar
com o outro, é entender o outro, ndo é so pregar
0 que vocé sabe, ou fazer uma prescri¢do... Ndo.
Tem que conhecer, eu tenho que entender... Isso
é uma coisa de construgdo conjunta... Eu tenho
que ouvir o outro, eu ndo posso passar por cima,
como um trator... Entdo, essa discussdo é meio na
contramdo do que a universidade em geral exige.
[...]. 4 outra situagdo é que a gente estd nesse
campus que é novo, entdo vocé estd vendo aqui, as
condigoes nossas sao muito ruins, muito precarias,
muito improvisadas... (Maria)

Os elementos estruturais, como espaco fisico,
ventilacdo, luminosidade e acessibilidade, sdo assina-
lados como instrumentos que afetam o desenvolvimento
da atividade docente e sdo geradores de insatisfacao.
As politicas e programas educacionais, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (Brasil, 1996), o Plano
de Desenvolvimento para a Educagdo (Brasil, 2007)
e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (Brasil, 2007)
sinalizam sobre a garantia, por parte do estado,
de condicdes de trabalho adequadas, destacando
a importancia dessa dimensdo para o adequado
desenvolvimento da educacdo democratica. Ha, nesse
contexto, a imposi¢ao de condi¢des complexas para o
trabalho.

Hoje, objetivamente, as condi¢coes estruturais,
embora melhores que anteriormente, melhor do
ponto de vista da iluminagdo, de repartig¢do, ainda
tem problemas... Muitos... De acessibilidade: eu
dou aula na biblioteca a noite pra uma turma,



Trabalho docente

porque o elevador ndo funciona, e o elevador ndo
funciona ha um més, ndo é uma semana! Entdo
eu acho que isso traz um impacto na turma, um
impacto do ponto de vista objetivo-relacional... A
aluna cadeirante ja comega a se ver como a aluna
que impede a turma de estar numa sala de aula
e os alunos comentam que ndo se sentem parte
da universidade, que sdo postos numa condi¢do
diferente... E eu como docente, um dia da semana
tenho que lidar com essas adversidades e fazer com
que isso ndo seja um entrave pra minha tarefa que
naquele momento é a docéncia... Mas também nao
posso fazer de conta que ndo acontece... Entdo isso
¢ uma condi¢do objetiva forte... Questoes muito
pequenas vdo interferindo no contexto da aula...
Nao ter luz no banheiro a noite, ndo ter dgua... E
tém outras pautas maiores, objetivas, as condi¢oes
de remuneracdo nossas, as discussoes dos docentes
em ambito da universidade em campo nacional...
A tendéncia é de ndo garantir ao docente essas
condic¢oes plenas de exercicio (da docéncia)...
E acho que essas condi¢oes objetivas, tendem
a motivar ou ndo o docente pra inser¢oes e pra
oposi¢oes de atividade no espaco da escola, da
universidade. (Cecilia)

Percebeu-se o crescimento e desvio nas atribuicdes
do docente, consequéncia da flexibilizagdo de tarefas na
universidade publica. Esse, além das responsabilidades
sobre a sala de aula e o processo de pesquisa, passa
a desempenhar atividades burocraticas, desde o
preenchimento de documentagdes e afins até a captagdo
de recursos. A relacdo com o tempo de trabalho ¢
modificada gerando a aceleragao da producao docente,
bem como maior tempo de dedicacao ao trabalho.

O trabalho docente na universidade vem passando
por ampla expansdo de tarefas em decorréncia do
privilégio da pesquisa em detrimento do ensino e
praticas de extens?o. A tonica da universidade moderna
¢ a pesquisa, essa tarefa ¢ a principal fungao no rol de
atividades do docente. A identidade da universidade
moderna contribui para o actimulo de atividades
desenvolvidas pelo docente, j4 que a logica da
produtividade marca a tonica do trabalho.

A nova dindmica, nomeada aqui como ‘“pro-
dutivista-consumista”, encontrada na universidade
brasileira ressoa na constitui¢ao subjetiva do docente,
configurando nova identidade laboral. Pode-se
perceber, contudo, que essa identidade contribui
para o adoecimento psiquico e fisico do mesmo,
para a modificacdo de praticas pedagogicas e para a
precarizagao das relagdes no ambiente de trabalho e em
demais contextos da vida humana. Meis e outros (2005)
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e Lipp (2002) (apud Mancebo, 2007) em pesquisas com
docentes de diversas areas reiteram que a continuidade
desse quadro podera conduzir ao declinio da qualidade
da ciéncia e educacao brasileira.

Para o pensamento é preciso um tempo de
ressonancias, de elaboracdo que o termo
“experiéncia” bem expressa, de modo que
imediatismo ditado pelo mercado ¢ a exigéncia
do aspecto “aplicado” para o saber caminha
em sentido contrario ao processo de criagdao e
de respeito ao tempo de maturagdo intelectual
necessarios a qualquer atividade conceitual e de
reflexdo (Mancebo, 2007, p. 78, grifo do autor).

O sentimento de desrespeito ¢ de desvalor ¢
tonica na fala dos sujeitos, mostrando que se sentem
explorados em virtude da alta produtividade que
devem cumprir. A escassez de gratificacdes morais, 0
ambiente de trabalho precario, a soliddo educativa, a
hierarquizacao e burocratiza¢do crescentes, 0s eventos
de desvalorizagdo por parte da sociedade, dentre outros,
sdo fendmenos ressaltados por Imbernon (2009) que
repercutem negativamente na pratica docente.

Entdo se eu tenho trés PIBICs, eu tenho que ter
trés produgoes pra isso... E tudo em tempo curto...
Se vocé ndo faz naquele ano, ndo consegue
mais... Entdo assim é a logica... Eu tenho a maior
esperanga de que isso vai acabar... Porque ndo
pode ser... Ndo é uma coisa humana, é uma coisa...
um pecado... Uma coisa que tem por dizer assim...
Uma desvalia, tira o valor da vida, das pessoas,
vocé ndo é nada... Vocé passa a ser um objeto
produtor... Sabe, uma mercadoria... (Maria)

Entre os desafios, encontram-se a superacao da
alienag@o profissional vinculada a conscientizagdo
das condigOes de trabalho, a estrutura hierarquica, a
ruptura de tradi¢des e ideologias, dentre outros. Os
obstaculos apreendidos pelos docentes circundam
ainda a possibilidade da vivéncia de uma autonomia
profissional compartilhada, ou seja, o desenvolvimento
de relagdes que estejam menos pautadas nas relagdes
de poder ¢ mais alicer¢adas no desenvolvimento
e crescimento dos sujeitos da educagdo; ou seja, no
fortalecimento da dimensao coletiva do trabalho.

E isso implica, mediante a ruptura de tradi¢des,
inércias e ideologias impostas, formar o professor
na mudanca e para a mudanga por meio do
desenvolvimento de capacidades reflexivas em
grupo, e abrir caminho para uma verdadeira
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autonomia profissional compartilhada, ja que a
profissdao docente deve compartilhar o conhe-
cimento com o contexto. Isso implica uma
mudanca nos posicionamentos e nas relagdes com
os profissionais, ja que isolados eles se tornam
mais vulneraveis ao entorno politico, econdmico e
social (Imberndn, 2009, p. 15).

Pensar em uma logica em que as relagdes ¢ a
pratica da coletividade se desenvolvam pode auxiliar
tanto a formacdo quanto o exercicio da docéncia, ja
que essa ¢ uma forma de romper com a alienacdo e
o individualismo que caracterizam o panorama atual.

As mudan¢as no mundo do trabalho incidem
diretamente no campo educacional. As exigéncias
quanto a qualificagdo e competéncia afetam as
expectativas acerca do trabalho docente, de modo
que ¢ esperado que esse amplie seu rol de atividades
e incremente a quantidade de tarefas (Leda, 2006). A
autora defende a especificidade do trabalho docente
e sinaliza preocupagdo quanto a aceleragdo da
producdo académica, que na maioria das vezes nao
apresenta avangos frente ao conhecimento, mas trata-
se de reelaboragdo de contetidos ja difundidos e na
superficialidade das discussdes.

O significado da acdo docente encontra-se
atrelado aquilo que motiva e incita o sujeito a realizar
seu trabalho. Essas motivagdes ndo se encontram
alicercadas somente nos aspectos de ordem subjetiva
— desejo, vocagdo, interesse — mas se dao também no
entorno das condi¢des materiais e objetivas em que a
docéncia se efetiva.

Mas acho que o papel do docente é exatamente
no sentido de mostrar que o conhecimento é
construido e reconstruido constantemente.
Estimular o estudante a ter também um nivel de
preocupagdo com o contexto que ele estad inserido,
de que o ensino superior ele tem que estar voltado
pras condi¢oes reais de vida e de trabalho das
populagoes. O ensino superior ndo é algo que vai
ter um uso exclusivo pra mim, ou que se encerra
em mim docente ou no estudante, mas que tem que
estar a servigo de um proposito, ele tem que ter
um sentido... E o sentido do ensino é contribuir
para que haja mudanca nas condigoes de vida
da populagdo, lutar pela construgdo de outra
sociedade, com mais equidade, justica, enfim, eu to
falando até do meu Projeto, da profissdo. (Beatriz)

Apesar das agruras encontradas no cotidiano de
trabalho, os docentes conseguem perceber pontos

favordveis no panorama universitario brasileiro,
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marcado pelas modificagdes que esse sistema tem
passado. Os sujeitos ressaltam que a universidade
federal publica encontra-se envolta num processo de
mudanga, buscando superar as desigualdades no acesso
ao Ensino Superior.

CONSIDERACOES FINAIS

Frente as transformagdes na dindmica da realidade
universitaria, o trabalho docente também vem se alte-
rando, impondo ao professor a necessidade de desen-
volver novas posturas e recorrer a questoes formativas.
Entre os elementos significativos que podem modificar
o trabalho do docente, na contemporaneidade, estdo as
novas tecnologias da informagdo, a generalizacdo dos
meios de comunicacdo de massa, a instabilidade do
mercado de trabalho e a indecisao sobre as necessidades
do futuro universitario. A reconfiguragio do trabalho
docente demanda o desenvolvimento da capacidade
produtiva, especialmente na construgdo de saberes
cientificos, assim como a capacidade de interpretar os
conhecimentos produzidos aplicando-os nas praticas
executadas.

Esse novo paradigma rompe com a historia
profissional da docéncia universitaria. A analise
da carreira docente revela a individualidade e a
produtividade cientifica e da-se de maneira solitaria,
na maioria das vezes, favorecendo o isolamento e
a soliddo. A especializagdo do conhecimento, os
estagios da pds-graduacdo, a valorizagdao da pesquisa
em detrimento do ensino e extensdo também sdo
caracteristicas significativas da universidade que
emergem em praticas singulares do docente.

Historicamente, o trabalho docente tem tido
sua identidade transformada pela sobrecarga de
responsabilidades, pelas incisivas exigéncias em
relagdo a aprendizagem do educando e pela logica
da alta produtividade. Acredita-se que o exercicio da
docéncia no Ensino Superior tem carater reflexivo e
dialogico, contudo, as exigéncias contempordneas
impossibilitam a reflexdo e a discussdo necessarias ao
avango do conhecimento e da aprendizagem.

A analise das dimensdes subjetivas do trabalho
docente pressupde a concepgdo do trabalho como
elemento central da vida humana. Nesse sentindo,
se no trabalho encontram-se dilemas e contradi¢coes
da existéncia humana, ¢ também no trabalho que se
encontram possibilidades para as relagdes do homem.
O trabalho ndo se configura apenas como aspecto
necessario a manuten¢do da vida, da sobrevivéncia e
da criagdo de bens, por ser aspecto intrinsecamente
humano, o trabalho visa a constitui¢do subjetiva do
individuo.



Trabalho docente

O mundo do trabalho cumpre seu papel enquanto
elemento criador e transformador de subjetividades,
podendo ser melhor compreendido a partir das
conjecturas do sistema capitalista. Sendo assim,
entende-se que as politicas publicas — especialmente
as politicas e planos educacionais —, a organizagao
da universidade e as relagdes estabelecidas entre os
sujeitos da educag@o — docentes, técnicos e discentes —
tem rebatimento no modo como o docente se organiza
do ponto de vista do trabalho.

Por meio do discurso apreenderam-se as repre-
sentagdes sociais dos docentes acerca do trabalho. A
representacdo social € construgdo que se efetiva nos
elementos da cultura e que reflete as constituigdes
subjetivas dos docentes e as expectativas socialmente
construidas do exercicio da docéncia. A representagao
social possibilitou, entdo, a constru¢ao de uma imagem
da profissao e do trabalho.

Esse estudo revelou que o docente universitario
tem como caracteristica o prazer pelo seu trabalho,
dimensao que compreende as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo. O encantamento e interesse
por essas atividades, especialmente a liberdade
existente no contexto da docéncia universitaria, permite
ao docente vigor no enfrentamento do cotidiano.

A precarizagdao do trabalho docente, contudo, é
imperativo no cenario pesquisado. O sentimento de
desrespeito e desvalor ¢ presente. A necessidade de
produzir, caracteristica maior do neoliberalismo, ganha
vigor na universidade publica. Esse fendmeno gera
mudangas na identidade docente, ja que o professor se
sente forcado a expandir o rol de tarefas e a produzir
material académico. Enquanto reflexo da logica
mercantil, caracteristica impar do sistema capitalista,
vé-se a proletarizacdo da docéncia, onde o docente,
na condicdo de trabalhador ¢ exaurido em suas forgas.
Esse processo ndo compromete apenas a dimensao do
trabalho, mas afeta e transmuta varias dimensdes da
vida desses individuos.

No que tange a dimensao psiquica, a subjetividade
do docente ¢ também delineada a partir das relagdes com
o trabalho. Os demais atores do contexto educacional
universitario — pares, estudantes, técnicos — sio
personagens que alimentam os significados atribuidos
ao trabalho a partir das experiéncias socialmente
vivenciadas e partilhadas. Dessa maneira, entende-
se que essas relagdes sociais, originarias do contexto
universitario, possibilitam constru¢des polissémicas,
contribuindo para a caracterizac@o do trabalho docente.

A objetividade da atuacdo docente possibilita o
desenvolvimento de processos de subjetivacdo. A
intervencao do sujeito no seu contexto de trabalho —
aqui a universidade e todos os seus atores — permite a
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transformagao da realidade, bem como a transformagao
de si proprio. Ao pensar, criar, decidir, planejar e atuar
conforme as proprias escolhas, o docente gera sentidos
e significados para as experiéncias vivenciadas.

Percebeu-se que as representacdes sociais das
subjetividades nos docentes sdao decorrentes da
trama econOmica, social, politica e cultural; ou seja,
as emocgdes, o modo de apreender e conceber a
realidade s3o resultantes da realidade experienciada.
E importante destacar, ainda, que as condigdes de
trabalho, marcadas pela agudizagdo e precarizagdo,
podem alijar essa subjetividade, impedindo que o
docente avance enquanto sujeito criativo, criador e
alcance a emancipagao.

O contexto universitario estudado revelou que o
docente ¢ sujeito que, do ponto de vista emocional
e social, reside na fronteira: por um lado, necessita
suportar as condi¢des precarias de trabalho para
avancar no conhecimento, por outro, se regozija com
esse conhecimento tecido coletivamente e busca a
emancipagdo. A continéncia, enquanto capacidade de
tolerar, pode ser apreendida, conduzindo a reflexao
de que o docente na atualidade brasileira é ser que
acredita na possibilidade de uma sociedade mais justa,
igualitaria, ética e democratica.

Esse estudo ndo esgota as problematicas vivenciadas
pelos docentes universitarios. Novos estudos fazem-
se necessarios para melhor compreensao da categoria
trabalho a luz da perspectiva critica.
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