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RESUMO

O presente trabalho visa refletir sobre a implantacao da
indlstria cultural no Brasil, particularmente no ramo da
imprensa, e sobre as implicagbes da introducao da logica
empresarial no jornalismo. Tais reflexoes sao desenvolvidas a
partir de pesquisa bibliografica sobre 0 assunto, circunscrita,
em linhas gerais, a perspectiva tebrica da economia politica
das comunicagoes. Para a consecugao desses objetivos,
iniciaremos fazendo um resgate historico e do contexto
econdmico e politico de implantacao da industria cultural no
Brasil. Num segundo momento, trataremos da perspectiva
tedrica que orienta nossa leitura do assunto - a economia
politica -, procurando esclarecer seus pressupostos
fundamentais. Por fim, procuraremos tratar com mais
especificidade das implicagbes da introducao da logica da
indlstria cultural no jornalismo.

ABSTRACT

This article intends to reflect upon the start of the cultural
industry in Brazil, particularly on the press, and on the
implications of the introduction of the logic of business
in journalism. Such reflections are developed from text
researches carried on the subject, circumscribed to a
theoretical perspective about economic policies of com-
munication.
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Aimplantagao da industria cultural no Brasil

O processo de implantagao de um mercado
de bens simbblicos no Brasil tem inicio
nos anos 60 e consolida-se na década de
70. Comeca ainda no periodo do governo
desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek
(1956-1960) e se aprofunda nos governos
militares pos-1964. A esse mercado que se
constitui como um sistema de complexos
empresariais ligados ao ramo da cultura
e da comunicagao de massa & que se
convencionou chamar “industria cultural”.
A expressao foi cunhada por Adorno e
Horkheimer, dois dos mais conhecidos
filosofos da Escola de Frankfurt, para
designar o conjunto de organizacoes
empresariais, altamente concentradas
tecnicamente e de capital centralizado, que
produzem e distribuem objetos culturais
em grande escala, empregando métodos
muitas vezes (embora nem sempre)
marcados por um alto grau de divisao do
trabalho, baseados em férmulas, e visando
a rentabilidade econdmica.

Autores como Lopes (1994), Ortiz
(1991) e Taschner (1992) discorrem com
maior propriedade sobre o assunto que
aqui abordaremos apenas sinteticamente,
de maneira a contextualizar o fendbmeno
sobre o qual pretendemos discorrer mais
detidamente, que €& as implicagbes da
lobgica empresarial sobre o jornalismo.
Os autores em referéncia compartilham
dados historicos que permitem sustentar
as informacbes quanto ao surgimento e a
consolidagao da industria cultural nos anos
60 e 70, respectivamente. Cada um deles,
entretanto, da maior realce, maior enfase, a
um ou outro aspecto do processo, conforme
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0s seus interesses de pesquisa.

Lopes (1994) sustenta que a etapa
de constituicao de um mercado cultural
no Brasil teve inicio no governo Juscelino
Kubitschek e se desenvolveu com base na
ideologia desenvolvimentista que marca
esse periodo. Taschner (1992), na mesma
dire¢ao, lembra que foi a partir de meados
dos anos 60 que comegam a se evidenciar,
a ganhar proeminéncia no cenario nacional,
organizagoes como Globo e Abril, seguidas
depois por Folhas, O Estado de Sao Paulo
e Manchete. Observa, entretanto, que
embora fosse se gestando aos poucos,
algumas caracteristicas e formas de
organizacao da industria cultural podem ser
identificadas ha mais tempo, como veremos
adiante, no item treés. Ortiz (1991), por sua
vez, acrescenta que a tv se concretiza
como veiculo nos anos 60 e que 0 cinema
se estrutura como industria nos anos 70.

Os autores estao de acordo tanto
gquanto ao periodo em que ocorre a
consolidacao do fendmeno no Brasil
quanto ao papel exercido pelos governos
p6s-1964 nesse processo. Taschner
(1992) diz que, apesar de as condi¢oes
para o desenvolvimento de uma industria
cultural virem se criando ao longo do
tempo, dois fatos em particular facilitam
muito o0 seu desenvolvimento a partir dos
anos 60 e completam a formagao de suas
bases materiais: a) o ingresso do Brasil
na etapa monopolista do capitalismo e b)
o reordenamento politico do pais apos o
golpe de 64.

Quanto ao ingresso do pais na
etapa monopolista do capitalismo, a
autora argumenta que, em virtude do seu
carater tardio, ao término do processo
de industrializacao, este se fez apoiado
nao so6 no capital privado nacional, como
também no capital estrangeiro e no
capital estatal, que teve grande peso e
atuacao. “Completar a industrializagao
nao significa que os problemas prévios de
‘subdesenvolvimento’ ou heterogeneidade
interna (...) tenham sido adequadamente
equacionados, ao contrario. Mas significa
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que o processo de acumulagao entrou em
uma nova etapa, cuja dinamica passou a
assentar em um padrao ‘especificamente
capitalista’.” (Taschner, 1992:103).

No que diz respeito ao reordenamento
politico a partir do golpe de 64, a autora
observa ter se formado um pacto de
poder - baseado em uma alianca entre a
burguesia, as classes médias e os militares
- que excluia rigorosamente as classes
populares. Essa alianca, entretanto,
segunda a sociodloga, nao incluia todos os
setores da burguesia e das classes médias.
Segundo ela, os setores tradicionais das
classes médias e os ligados a grande
propriedade rural, que inicialmente faziam
parte da alianca, foram progressivamente
alijados das posicoes de poder dentro do
Estado em beneficio dos ‘grupos modernos’
(o setor da burguesia empresarial que se
organizou na grande empresa e 0s setores
de classe média que se escudam no
Estado empresarial e na grande empresa,
inclusive e principalmente os militares).

Assim, conclui, “foi nos marcos do
capitalismo monopolista tardio e sob a
égide de um regime politico burocratico-
autoritario de controle militar, no qual
boa parte dos direitos de cidadania foi
restringida ou inexistente, que a industria
cultural viveu um periodo de grande
desenvolvimento, o qual, em funcao
de tal enquadramento, ganharia certa
especificidade.” (Taschner, 1992:105).

Segundo essa analise, alguns
aspectos favoraveis a industria cultural
derivam do prbéprio monopolismo; outros,
de medidas econdmicas do governo,
no sentido de gerir a crise e preparar as
bases do novo ciclo de expansao; ou ainda
do proprio autoritarismo do regime; ou,
finalmente, do cruzamento desses fatores.

A conjuntura politico-econdmica
do periodo de implantacao da industria
cultural no Brasil também & descrita por
Lopes (1994). Para a autora, a etapa de
implantacao teve inicio com o governo JK
e se desenvolveu com base na ideologia
desenvolvimentista implementada. A
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politica de aprofundamento do processo
de substituicao de importacdes fez com
que, em poucos anos, O pais passasse
da produgao de bens de consumo nao-
duraveis para a producao de bens duraveis
de consumo, de insumos industriais
e de bens de equipamento. Esse
desenvolvimento se fez, segundo a autora,
com a massiva participacao de capitais
estrangeiros, que passaram a dominar 0s
ramos-chave do aparelho industrial. Com
isso, na sua avaliacao, estaria configurado
0 modelo “associado” de desenvolvimento
em contraposicao ao modelo “nacional-
desenvolvimentista” do periodo anterior.

O modelo aprofunda-se ao longo
dos governos militares (1964-1985) e
torna-se parte das rearticulagoes globais
do capital internacional que repde, em
outras bases, nao apenas as questoes
econdmicas, mas também politicas e
culturais, da dependéncia e da autonomia
dos paises perifericos. Assim, ratificando os
principais fatores apontados por Taschner
(1992) no processo de implantacao e
desenvolvimento de uma industria de bens
culturais no Brasil a partir dos anos 60,
Lopes acrescenta: “(...) a historia recente
da sociedade brasileira mostra que o
governo militar combinou dois aspectos
nao necessariamente antagonicos: a
organizacao de um Estado autoritario e
o desenvolvimento econdmico.” (Lopes,
1994:23).

O golpe militar de 1964 &€ um ponto
de inflexao igualmente importante para
Ortiz (1991), que, ao analisar a evolugao
da industria cultural no Brasil, diz que o
fendmeno precisa ser vinculado a razdes
de fundo, as transformagdes estruturais
que se processam na sociedade brasileira
nesse momento.

O antropologo paulista também &
um dos que observa que o estado militar
inaugurado em 1964 tinha um duplo
significado. Era, concomitantemente, um
projeto politico e um projeto econdmico.
Do ponto de vista da sua dimensao
politica, estava inspirado na Ideologia de
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Seguranca Nacional (ISN), o fundamento
do pensamento militar em relacao a
sociedade. Essa ideologia concebe o
Estado como uma entidade politica que
detém o monopbdlio da coercao, a faculdade
de impor — inclusive pela forca — as normas
de conduta a serem obedecidas por todos.
Trata-se de um Estado percebido como o
centro nevralgico de todas as atividades
sociais relevantes em termos politicos.
Vem dai, segundo ele, a preocupacao
constante com a integracao nacional.
“Uma vez que a sociedade & formada por
partes diferenciadas, &€ necessario pensar
uma instancia que integre, a partir de um
centro, a diversidade social.” (Ortiz, 1991:
115) Por esse tipo de raciocinio, tudo o que
contribua para a disfuncao desse sistema
deve ser reprimido, punido, banido.

Dai a censura, os exilios, as prisoes.
O autor diz ainda que a ISN se propunha
a substituir o papel que as religioes
desempenhavam nas sociedades
tradicionais, quando o universo religioso
soldava organicamente os diferentes
niveis sociais, gerando solidariedade entre
as partes e assegurando a realizacao de
determinados objetivos.

“Procura-se garantir a integridade
da nagao com base em um discurso
repressivo que elimina as disfungoes,
as praticas dissidentes, organizando-
as em torno de objetivos pressupostos
como comuns e desejados por todos”.
(Ortiz, 1991:115)

A dimensao econbdmica do
regime militar define-se pelo projeto de
desenvolver a economia brasileira e inseri-
la no mercado internacional. Para isso,
sao tomadas medidas que aprofundam
mudancas iniciadas ainda no periodo JK
€ que reorganizam a economia como um
todo. Na mesma linha de argumento de
Taschner (1992), Ortiz (1991) diz que o
Estado autoritario permite consolidar no
Brasil o chamado “capitalismo tardio”.

Em termos culturais, essa
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reorganizagao econdomica produz
consequéncias imediatas: paralelamente
ao crescimento do parque industrial e
do mercado interno de bens materiais,
fortalece-se o0 parque industrial de
producao de cultura e o mercado de bens
culturais. A expansao dessas atividades
culturais, entretanto, faz-se associada a
um controle estrito das manifestacoes que
se contrapoem ao pensamento autoritario.
Aqui, Ortiz (1991) chama atengao para a
diferenca existente entre o desenvolvimento
de um mercado de bens materiais e um
mercado de bens culturais.

Segundo o antropdlogo, o mercado
de bens culturais envolve uma dimensao
simbolica que aponta para questdes
ideologicas, expressam uma aspiracao,
um elemento politico embutido no
proprio produto. Por isso, essa area tem
um tratamento diferenciado do Estado.
“A cultura pode expressar valores e
disposicdes contrarias a vontade politica
dos que estao no poder.” (Ortiz, 1991:
114) E preciso vigiar, incentivar o
desenvolvimento da industria cultural,
ja que ela & fundamental para o projeto
de poder, mas manter-se quanto aos
excessos. Para desempenhar esse trabalho
de vigilancia permanente &€ que existe a
censura.

O autor em referéncia alerta para
a necessidade de se observar as duas
faces da censura existente no periodo.
Uma de suas faces, segundo ele, &
repressiva; a outra, disciplinadora. A face
repressiva & a puramente negativa, a que
diz nao, que veta, proibe. A disciplinadora
€ mais complexa, afirma e incentiva um
determinado tipo de orientagao. Ortiz
(1991) assegura que, de 1964 a 1980, a
censura nao se define exclusivamente pelo
veto a todo e qualquer produto cultural.
Diz que ela age como repressao seletiva
que impossibilita a emergéncia de um
determinado pensamento ou obra artistica.
“Sao censurados as pecas teatrais, os
filmes, os livros; mas nao o teatro, o cinema
ou a industria editorial.” (Ortiz, 1991: 114)
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Com isso, quer dizer que o ato censor
atinge a especificidade da obra, nao a
generalidade da sua produgao.

Por essa razao, o Estado de
Seguranca Nacional nao so6 detém o poder
da censura, como também se interessa
pelo desenvolvimento de certas atividades
culturais, desde que submetidas as razoes
de Estado. Reconhece, portanto, que a
cultura envolve uma relagao de poder,
que pode ser “perigosa” quando nas maos
de dissidentes do regime, mas benéfica
quando circunscrita ao poder autoritario.
E por perceber a importancia de atuar
junto as esferas culturais que, segundo o
autor, o Estado vai promover a criacao de
instituicoes como a Embrafilme, a Funarte,
o Pro-Memoria, etc. Pela mesma razao,
argumenta, vai reconhecer a importancia
dos meios de comunicagao de massa,
pela sua capacidade de difundir idéias, de
se comunicar diretamente com as massas
e, sobretudo, pela possibilidade de criar
estados emocionais coletivos, o que era
essencial para a consecucao dos objetivos
de integracao nacional.

A idéia de integracao nacional, alias,
€ um ponto de convergéncia de interesses
entre os militares no poder e a classe
empresarial portadora de um capitalismo
que, aos poucos, segundo Ortiz, vai se
desprendendo da sua insipiencia. Ocorre
que “integragao nacional” tinha um sentido
para os militares e outro sentido para a
classe empresarial.

Para os militares, integrar significava
a uniao nacional — de norte a sul, de leste
a oeste — em torno de objetivos comuns
representados pelo projeto da ISN, criando
assim, fortemente, uma idéia de nacao,
coesa, com a qual todos os brasileiros,
indiferenciadamente, estariam empenhados
e comprometidos. Significava a unificacao
das consciéncias. Para os empresarios,
integracao nacional significava tao-somente
integracao de mercados.

Os diferentes sentidos, entretanto, nao
significavam empecilho para a convergéncia
de interesses entre uns e outros. Para
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levar adiante o projeto de integracao
nacional, o Estado militar implantou toda
uma infra-estrutura de comunicagoes cujos
beneficios serao colhidos pela classe
empresarial, interessada na integracao
dos mercados consumidores. E a partir
dessa convergéncia de interesses que,
segundo Ortiz (1991) se da a colaboragao
efetiva do regime militar para a expansao
dos grupos privados. E o melhor exemplo
dessa colaboracao, na sua percepgao, € o
desenvolvimento da televisao, que - até os
anos 50 - padecia de enormes dificuldades
tecnicas. Conforme o autor, com a criacao
da Embratel e do sistema internacional
de satélites, em 1965, do Ministério
das Comunicag¢bes, em 1967, e com a
inauguragao do sistema de microondas, em
1968 (completado em 1970, com a inclusao
da Amazobnia), permitindo a interligacao de
todo o territério nacional, ficavam superadas
as dificuldades técnicas que impediam a
implantacao de um sistema de redes. Esse
sistema, essencial para a industria cultural,
especialmente para a televisao, pressup0s
um suporte tecnologico financiado pelo
Estado, ao contrario do que ocorreu
nos Estados Unidos, onde resultou de
investimentos privados.

Dessa forma, o que justifica a acao
dos militares na implantacao de uma infra-
estrutura que permite o desenvolvimento
das telecomunicacdes € a ISN e a idéia
central de integracao. Como, entretanto,
o Estado atua e privilegia sua intervencao
direta € na area econdmica, quem colhe
os frutos desse investimento estatal sao
empresarios da televisao, particularmente a
Rede Globo.

A relagao entre empresarios e
militares, contudo, nao se deu sem
conflitos. Ortiz (1991) lembra que os
interesses dos empresarios da cultura
e do Estado eram os mesmos, embora
topicamente pudessem diferir. Nesses
termos, a propria censura pode ser melhor
compreendida, segundo ele. O autor
observa que a ISN era moralista (no sentido
politico, de costumes) e a dos empresarios,

mercadolbgica. Em razao disso, o conflito
se instaura quando a censura torna-se
excessivamente rigorosa na sua incidencia
sobre o0 produto (jornais, cancoes, filmes,
etc.) e com isso prejudica a sobrevivéncia
econdmica das empresas. Um jornal que
tenha, pela agao da censura, comprometida
a sua credibilidade, seu principal capital,
perdera leitores e consequentemente
anunciantes. Como equacionar essa
questao, uma vez que os empresarios da
cultura e das comunicagdes sao benefiarios
do Estado? Segundo o autor de A moderna
Tradi¢cao Brasileira, um dos mais completos
relatos sobre a industria cultural no Brasil,
a saida encontrada foi uma acao seletiva
da censura: a critica se desloca do campo
politico para o campo econdomico. Ao
mesmo tempo em que &€ um incomodo
para o crescimento da industria cultural,
a censura € 0 preco a ser pago pelo fato
de serem os militares os incentivadores
do desenvolvimento brasileiro, avalia o
antropologo.

Assim, a partir dos anos 70, a
indUstria cultural no Brasil passa por uma
formidavel expansao, tanto no que diz
respeito a producao, quanto a distribuicao
e ao consumo. Crescem a produg¢ao de
livros, a publicidade, o mercado editorial,
a industria grafica, cinematografica,
jornalistica, de entretenimento, etc., e
consolidam-se conglomerados como a
Editora Abril, o grupo Folhas, Organizacoes
Globo, O Estado de Sao Paulo, etc. Nas
décadas seguintes, esse crescimento
continua com o surgimento das mais
diversas publicacbes e produtos culturais
que vao atender a demanda dos publicos
mais amplos e variados.

Dessa forma, como muito bem
analisa Ortiz (1991), o movimento cultural
p0s-64 caracteriza-se por duas vertentes
nao excludentes. Por um lado, define-se
pela repressao ideolbgica e politica; por
outro, pelo momento da historia brasileira
em que mais sao produzidos, difundidos
e consumidos bens culturais. A industria
cultural chega, assim, a década de 70
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plenamente consolidada.

A economia politica como alternativa de
reflexao

A industria cultural tem sido um dos
mais produtivos objetos de estudo tanto
no campo especifico da Comunicacao
quanto em outros, de disciplinas até mais
consolidadas, como Sociologia, Filosofia,
Ciencia Politica, Historia. Desde que
passou a se configurar como um fendbmeno
relevante na sociedade brasileira, a
exemplo do que ocorreu no restante do
mundo, particularmente nos Estados
Unidos e na Europa, vem sendo analisada
tanto nas suas facetas particulares como na
sua totalidade fenoménica. Muitas tém sido
as perspectivas tebricas e metodolbgicas
adotadas para a sua investigagcao ao longo
do tempo e, superada uma primeira fase
de estudos, marcada pelo antagonismo e
pelo enfrentamento ideologico (pesquisa
administrativa norte-americana x pesquisa
critica européia), chega-se aos dias atuais
compartilhando um relativo consenso
quanto a sua natureza complexa, que
requer, em consequéncia, a pluralidade de
muitos olhares, a partir de muitos lugares,
de distintas distancias e enquadramentos.

Para os objetivos do presente
ensaio, para o tipo de problema que nos
dispomos a discutir, acredita-se pertinente
a perspectiva da economia politica das
comunicacbes como alternativa de analise,
como base de explicacao, por tratar-se de
teoria realista, inclusivista e critica. Realista
porque parte do pressuposto de que o
mundo é feito de observacbes sensoriais
e interpretacOes; inclusivista porque
consciente de que & apenas mais uma
entre tantas possibilidades de explicacao
de um fendmeno; e critica, tanto em relagao
a economia politica como um todo como
em relagao as teorias da comunicagao em
geral.?

Para melhor compreensao do lugar
de onde se esta a investigar o fenomeno
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jornalismo de industria cultural, cabe
esclarecer alguns dos pressupostos
concernentes a essa perspectiva teorica,
inclusive de forma a melhor situa-la entre
as tantas teorias de que nos valemos para
pesquisar no campo da comunicagao.

Conforme Mattellart (1999), a
economia politica da comunicagao comeca
a se desenvolver como perspectiva analitica
ainda na década de 60, assumindo, de
inicio, a forma de um questionamento
sobre o desequilibrio dos fluxos de
informacao e produtos culturais entre
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos.
A partir de 1975, entretanto, encaminha-
se para uma reflexao nao mais sobre a
indUstria cultural, mas sobre “as industrias
culturais”, que passa a ser o lugar
central de interesse dos pesquisadores,
especialmente os franceses. Isso significa o
abandono de um conceito caro a Escola de
Frankfurt e consequentemente uma ruptura
com essa perspectiva teorica. Nesse
periodo, passam a se interrogar acerca
dos problemas encontrados pelo capital
para produzir valor a partir da arte e da
cultura. Refutam a idéia de que a produgao
da mercadoria cultural (livro, disco, cinema,
jornal, tv, etc.) responda a uma s6 e mesma
lbgica, argumentando que a industria
cultural em si nao existe, mas que & um
composto constituido por elementos que
se diferenciam fortemente uns dos outros,
por setores que apresentam suas proprias
leis de padronizacao. Essa segmentacao
da industria cultural pelo capital, explica
Mattelart, traduz-se nas modalidades de
organizacao do trabalho, na caracterizacao
de seus proprios produtos e em seu
contetildo, nos modos de institucionaliza¢ao
das diversas industrias culturais, no grau
de concentracao (horizontal e vertical) das
empresas de producao e de distribuicao,
ou ainda na maneira pela qual os
consumidores ou usuarios se apropriam
dos seus produtos e servigos.

Mesmo sendo um dos herdeiros
do paradigma marxista, os tebricos da
economia politica rompem também com
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as teses classicas do marxismo a respeito
da histéria do capitalismo moderno. Essas
teses sustentavam o carater revolucionario
do modo de producao capitalista pela
capacidade deste em se transformar
continuamente. Por essa lbgica, a
expansao e 0 progresso permanente, no
seio do modo de producao, criariam as
condicbes para a sua propria queda, ao
aprofundar as contradicoes das forcas
sociais. Mattelart (1999) explica que, a
essa visao da histéria, a economia politica
vai contrapor-se dizendo que a histéria do
capitalismo moderno em numerosos paises
nao corresponde a esse esquema e que 0
que se assiste em muitas regioes do mundo
é “o desenvolvimento do subdesenvolvimen
to”.

Com isso, também abandonam a
sociedade nacional como unidade de
analise e passam a trabalhar com a idéia
de sistema-mundo. A partir desse novo
modelo de analise, as industrias culturais,
pesquisadas na sua logica particular,
precisam ser vistas no cenario do
capitalismo internacional, que se difunde
alheio as fronteiras dos Estados-nagao. O
conceito de economia-mundo passa a ser
fundamental na medida em que se define,
de acordo com Mattelart (1999), a partir de
uma tripla realidade: um espaco geografico
dado; a existéncia de um pélo (o centro do
mundo), onde sao tomadas as decisoes
mais importantes acerca do gerenciamento
do capitalismo em escala global; e as zonas
intermediarias em torno desse centro, de
margem bastante ampla, que, na divisao
do trabalho, acham-se subordinadas e
dependentes das necessidades do centro.

Esse esquema, segundo o autor,
recebe o nome de troca desigual, o que
significa que o capitalismo & percebido
como a criacao da desigualdade no
mundo e sO pode ser compreendido num
espaco universalista. O mapa das redes
comerciais de producao e distribuicao
de comunicagao e cultura constitui parte
essencial, manifesta, dessa configuracao
centripeta do mundo, com suas hierarquias

e coexistencia de modos de producao
diferentes.

E partindo desse modelo de analise
que consideramos imprescindivel
compreender o fendbmeno de implantagao
e desenvolvimento da industria cultural no
Brasil, especialmente quando atentamos
para o cenario politico e especialmente
econdmico em que o fendbmeno ocorre — de
inclusao tardia da economia brasileira no
capitalismo internacional.

Também por compartilhar da idéia
de que nao existe uma mesma lbgica
para todas as industrias culturais &€ que as
reflexdbes que nos propomos no presente
trabalho restringem-se ao jornalismo
de industria cultural, particularmente o
jornalismo impresso, nao podendo ser
generalizadas, portanto, a industrias de
natureza diferente embora pertencentes
ao mesmo ramo da producao de bens para
consumo imaterial.

Implicagbes da logica de industria sobre o
jornalismo

De acordo com uma das mais importantes
pesquisadoras brasileiras do assunto,
a socibloga Gisela Taschner, o que
caracteriza fundamentalmente uma
imprensa de industria cultural & a
subordinacao da mensagem jornalistica
a logica empresarial. As noticias, as
informacoes, sao concebidas integralmente
como mercadorias, nao apenas porque
sao produzidas com o0 emprego de
técnicas proprias da industria cultural, mas
também porque estao sujeitas a sua logica
(Taschner, 1987 e 1992).

A autora pesquisa o fenobmeno no
segmento da imprensa através de um
estudo de caso do Grupo Folhas® que
edita, entre outros jornais, a Folha de
Sao Paulo. Sua estratégia de trabalho foi,
recuperando a histéria de formacao desse
conglomerado, reconstituir a evolugao
das relacbes que se estabeleceram
entre os jornais e as empresas em que
sao produzidos. O objetivo manifesto
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era investigar quando e como a forma
empresarial das organizagbdes e a
preocupagao com o0 mercado passaram
a ser o elemento mais importante na
determinacao da logica de producao
das mensagens jornalisticas. Tratou,
portanto, de ver o processo pelo qual as
empresas, que antes serviam apenas
de suporte para a elaboragao do jornal,
passaram a ser o elemento dominante
nessa relacao. Um segundo eixo de sua
pesquisa desenvolveu-se no sentido de
analisar as relagoes que se estabeleceram
entre o caso escolhido para estudo — o
conglomerado Folhas — e o contexto social,
econdmico e politico em que se deu sua
trajetoria.

Depois de periodizar a evolugao do
Grupo Folhas, a partir da fundag¢ao do jornal
Folha da Noite, em 1921, e de caracterizar
a atuagao da empresa em cada uma das
etapas que identifica, Taschner (1992) situa
na década de 60 o periodo histérico em
que efetivamente os modos de produc¢ao da
indUstria cultural passam a ser incorporados
definitivamente pelas empresas editoras
de jornais no Brasil. O periodo coincide,
portanto, com a instalacao da industria
cultural como um todo no pais, atingindo
0s mais diversos segmentos da produgao e
circulagao de bens e produtos de consumo
imaterial.

Segundo a socidloga paulista,
é com a formacao do conglomerado
Folhas que tanto as técnicas quanto a
lbgica da industria cultural consolidam-se
definitivamente no jornalismo brasileiro. A
transferéncia do comando da empresa,
entao dirigida por José Nabantino Ramos,
para Otavio Frias de Oliveira e Carlos
Caldeira Filho, em 1962, marca o inicio da
formacao do grande complexo empresarial
no ramo do jornalismo em Sao Paulo,
com reflexos na imprensa brasileira em
geral. E a partir dessa fase, segundo ela,
que a empresa passa a ter predominio
sobre o jornal, invertendo a logica do
periodo anterior, quando os jornais - que
preexistiam a industria cultural - tinham
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predominio sobre as empresas que 0s
editavam.

Deve-se observar a diferenca entre
esses dois periodos historicos de forma
a nao entrar em conflito com o que vem
afirmando historiadores de respeitabilidade,
como Sodré (1983) e Bahia (1990). Ambos
afirmam que ja nas primeiras décadas
do século XX os jornais brasileiros eram
produzidos por organizagbes empresariais
e citam como exemplo os casos de O
Estado de Sao Paulo (1875) e do Jornal
do Brasil (1891), periodicos fundados
no final do século XIX e que chegam
ao século seguinte organizados como
empresas. Isso significa que, na transicao
de um século para outro, esses jornais,
ao se apresentarem ao publico como um
negocio, dizem-se livres da subordinacao
dos partidos politicos, por exemplo. O
lancamento do Correio do Povo (1895),
em Porto Alegre, também no final do
século XIX, & igualmente ilustrativo dessa
“independéncia”. Até entao, a imprensa
era um dos mais importantes instrumentos
de agitacao e doutrinacao politica.
Sua instrumentalizagcao fazia parte das
estratéegias dos grupos em disputa pelo
poder.

Nessa fase, que iria de 1880 a 1930
(Bahia, 1990:45), comecava a se esbocar
uma imprensa de massas, mais preocupada
com o leitor e menos em expressar
interesses individuais ou de grupos. O
periodo & marcado pela reorganizacao dos
jornais e pela modernizagao tecnolbgica
— as graficas foram se separando das
tipografias e adquirindo contornos mais
industriais. E o periodo também dos
pequenos anuncios, que invadem até
mesmo a capa dos jornais, e das noticias,
que vao ocupando cada vez mais espago
em relagao aos artigos de fundo (opiniao).

A esse respeito, Taschner (1992)
observa, entretanto, que ainda estavamos
longe da imprensa moderna:

‘O Estado de Sao Paulo, ao mesmo
tempo em que pretendia construir uma
organizacgao sblida, nascia vinculado a
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luta politica, aproximando-se, nesse
sentido, do que se poderia chamar de
um jornal de causa; ou seja, nascera
para defender uma determinada linha
editorial, um determinado tipo de
conteudo. Este era o pressuposto.
A organizagao empresarial era
arcabouco material para se realizar
0 objetivo politico. Nao era um jornal
para dar lucro independentemente do
tipo de mensagem que faria. Nesse
sentido, nas relagbes entre o jornal
propriamente dito e “sua empresa’,
o Estado de Sao Paulo nao era um
jornal dominado pela sua organizacao
empresarial, embora esta ja existisse
e ele certamente nao fosse um
pasquim”. (Taschner, 1992:30-31).

A diferenca do periodo estudado por
Taschner (1992) — décadas de 60 e 70 - do
periodo dos jornais-empresa de que falam
Sodré (1983) e Bahia (1990) € que, a partir
da vigéncia das regras da industria cultural,
nessa relagao, a empresa subordina
o produto, verifica-se um processo de
assujeitamento da mensagem jornalistica
a logica empresarial, 0 que nao ocorria no
periodo anterior.

Entre o periodo dos jornais-empresa
(das primeiras décadas do século XX) e o
periodo da industria cultural (dos anos 60
em diante), entretanto, pode-se identificar
ainda uma fase de transicao. Essa fase é
caracterizada pelo emprego das técnicas
da industria cultural nos jornais, mas nao
da sua légica. A mensagem jornalistica
era produzida - apresentava as formas
(a embalagem) — segundo as técnicas
da industria cultural, mas ainda nao
estava subordina as determinacdes da
empresa, ou seja, ainda nao se encontrava
totalmente subordinada.

Essa fase também foi estudada por
Taschner em outro trabalho de pesquisa?,
em que analisa os casos de Ultima Hora e
Noticias Populares, jornais que, em 1965,
passariam a fazer parte do conglomerado
Folhas.

Ao lancgar Ultima Hora, na década de
50, com o objetivo de divulgar o projeto
nacional-populista de Getulio Vargas,
Samuel Wainer colocou em circulagao um
dos mais modernos periddicos da época.
Suas inovagoes graficas e editoriais sao
tidas por muitos historiadores — assim
como a reforma do Jornal do Brasil -
como um dos marcos que impulsionaram
a modernizagao da imprensa na década
de 60. Noticias Populares, por sua vez,
contraponto do liberalismo oligarquico,
lancado em 1963 por Herbert Levy
(presidente da UDN e homem ligado ao
capital financeiro, agricola e comercial),
também apresentava uma mensagem
jornalistica produzida segundo as mesmas
técnicas, embora com outra perspectiva
politica. Noticias Populares era, alias, como
bem observa Taschner (1987), a imitacao
pelo avesso do Ultima Hora.

O problema & que, tanto num caso
como no outro, na avaliacao da autora, a
mensagem desses jornais € que estava
politicamente subordinada:

“(...) a mensagem de Ultima Hora
foi o pressuposto em torno do qual
se organizou a empresa € nao um
produto a ela subordinado. Era
mercadoria por acréscimo, € nao por
definicao. Assim, de nada adiantou
toda a ‘organizagcao empresarial
avancada’. A primazia da mensagem
politica po-pulista impediu a afirmacao
da logica empresarial ao revelar-se
incompativel com ela” (Taschner,
1987:154).

Quanto ao Noticias Populares, da
mesma forma observa a socibloga:

“Tal como em Ultima Hora, a
mensagem subordinou a empresa em
Noticias Populares. Em contrapartida,
sua organizacao empresarial foi
bastante improvisada, especialmente
se se levar em conta que este jornal
nasceu num momento em que o
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capitalismo brasileiro estava em sua
fase monopolista” (Taschner, 1987:
154)

A autora conclui, entao, que foi a luta
politica que trouxe a luz os dois jornais,
porque foi em fung¢ao da luta politica que se
determinou a mensagem de ambos.

“Foi em funcao da luta politica
que Ultima Hora sofreu boicote
econdmico. Foi em funcao da luta
politica que os Levy, capitalistas
bem-sucedidos em areas diversas,
deram a Noticias Populares uma
organizagao empresarial tao tosca
e perderam o interesse pelo jornal
assim que se consumou o0 Golpe de
Abril, apesar de Noticias Populares
estar fazendo grande sucesso em
termos de vendas. Enfim, foi a logica
da politica que comandou o destino
de Ultima Hora e Noticias Populares.
A ela se subordinaram as demais
caracteristicas. (...) Como empresas,
fracassaram.” (Taschner, 1987).

Como dissemos anteriormente, tanto
Ultima Hora quanto Noticias Populares
foram adquiridos por Otavio Frias de
Oliveira e Carlos Caldeira Filho em 1965
e passaram a integrar o conglomerado
Folhas. Suas mensagens, assim como
as do jornal mais importante do grupo
— Folha de Sao Paulo -, passaram, a partir
dai, a ser subordinadas a empresa, a ser
integralmente mercadoria. “Teriam agora
nao s6 as técnicas, mas também a logica
da industria cultural.” (Taschner, 1987:154)

As caracteristicas de uma imprensa de
indUstria cultural

Da leitura dos dois trabalhos de pesquisa
da socibloga Gisela Taschner ja referidos,
pode-se apreender alguns dos elementos
constitutivos de uma imprensa de industria
cultural. A primeira dessas caracteristicas
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seria, conforme a autora, o carater de
mercadoria da informacao.

Essa natureza de produto conferida as
noticias possibilitaria inclusive uma maior
flexibilidade de linha editorial, ou mesmo de
auséencia de uma linha editorial, permitindo
que o jornal assuma determinadas
posicoes que possam ser corrigidas logo
adiante, dependendo dos rumos do vento,
da opiniao publica. E uma postura diferente
da adotada pelos jornais-causa. A Folha
da Noite, embriao do Grupo Folhas, teria
nascido com esse senso de oportunidade,
como uma “mercadoria envergonhada,
porque a mensagem-mercadoria serve a
lbgica e aos espagos do mercado e nao
necessariamente as opinidves do dono do
jornal” (Taschner, 1992: 42).

A propbsito do carater de mercadoria
das informacbes de atualidade produzidas
pela imprensa de industria cultural,
cabe aqui resgatar o conceito de noticia
formulado por um dos mais importantes
autores brasileiros na area da teoria do
jornalismo, Ciro Marcondes Filho:

“Noticia & a informacao transformada
em mercadoria com todos 0s seus
apelos estéticos, emocionais e
sensacionais; para isso, a informacao
sofre um tratamento que a adapta
as normas mercadolbgicas de
generalizacao, padronizacao,
simplificacao e negacao do
subjetivismo. Alem do mais, ela &€ um
meio de manipulagao ideologica de
grupos de poder social e uma forma
de poder politico”. (Marcondes Filho,
1989:13).

O autor em referencia antecipa,
assim, uma outra caracteristica da
imprensa de industria cultural levantada por
Taschner e que diz respeito justamente a
embalagem do produto jornal: a “feicao leve
e graciosa”. Segundo a socibloga, essa
€ uma caracteristica que vai ganhar cada
vez maior proeminéncia a medida que vao
evoluindo as técnicas da industria cultural
na imprensa. “E a embalagem do produto
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que comeca a ser trabalhada. E também
a preocupacao em fazer um produto mais
digestivo, menos highbrow, mais acessivel
e sedutor” (Taschner, 1992:42), com o
objetivo de fisgar o leitor, 0 maior numero
de leitores.

A preocupagao com os leitores,
alias, € uma terceira caracteristica. Os
jornais precisam interessar a diferentes
tipos de leitores. Para isso, sao criadas
as mais diversas editorias e secoes e 0s
mais diversos cadernos e suplementos, de
forma a nao deixar de agradar a nenhum
dos segmentos constitutivos do mercado
consumidor: mulheres, empresarios, jovens,
vestibulandos, desportistas, criancas, etc.
Quanto maior for a quantidade de leitores
de um jornal, melhores sao as condicoes
de esse periodico “se vender” para o
mercado publicitario, também interessado
nesse publico amplo e diversificado. Da
mesma forma, como ilustrativo da sujeicao
da mensagem a logica empresarial, outros
jornais, outros titulos, sao langados como
produtos periodicamente no mercado
com o objetivo de absorver a demanda
de determinado segmento social. No
caso do grupo Folhas, a aquisicao dos
titulos Ultima Hora e Noticias Populares,
em 1965, é tipica dessa situacao. No Rio
Grande do Sul, o langcamento de um jornal
popular como o Diario Gaucho, pelo grupo
RBS, também. Sao exemplos de jornais
que constituem produtos de uma mesma
empresa e que visam a atingir publicos
distintos, com linguagens também distintas.
E a embalagem de que fala Marcondes
Filho.

Essa busca constante do leitor
e criticada também por Lins da Silva
ao questionar o modelo americano de
jornalismo que historicamente vem
influenciando a imprensa brasileira,
particularmente a partir dos anos 60.
“‘Desde pelo menos o final da Segunda
Guerra Mundial, o noticiario se entregou
cada vez mais a idéia de que a conquista
do mercado pela adulagao ao consumidor &
a Unica regra do jornalismo.” (Lins da Silva,

1991:24). Para o autor, a consequéncia
disso é a banalizacao das noticias.

A importacao de modelos, dos
Estados Unidos mais especificamente,
€ justamente a quarta caracteristica,
apontada por Taschner (1992), de uma
imprensa de industria cultural no Brasil.
Segundo a autora, a importagao do modelo
americano, a partir dos anos 60, fez com
gque muitos periddicos tivessem feicoOes
tipicas da industria cultural antes mesmo
que o pais tivesse infra-estrutura material
para sua instalagao.

A socidloga observa que esses fatos,
aliados a fatores externos (como a elevagao
do indice de pessoas alfabetizadas
e a inexistencia de concorrentes
com capacidade de atualizacao dos
fatos no decorrer do dia), fizeram de
empreendimentos como o Grupo Folhas
um sucesso absoluto.

Formas de subordinagao das
mensagens

Quanto ao assujeitamento da mensagem
jornalistica pela empresa, o estudo de
caso realizado por Gisela Taschner no
Grupo Folhas permite-nos observar que
esse processo se da de diversas formas na
imprensa de industria cultural.

Uma dessas formas € a centralizacao
das operacoes de redacao. A criacao de
agencias, por exemplo, cuja finalidade € a
producao de noticias e a sua distribuicao
para todos os veiculos ligados ao grupo
empresarial (jornais, radios, tvs, sites,
etc.), € uma estratégia empresarial de
racionalizagao do trabalho e de reducao de
custos. Centralizar a producao das noticias
reduz os custos com pessoal, com espacgo
fisico, com meios de transporte e com
outros materiais necessarios a realizagao
do trabalho. Alem disso, permite um maior
controle da mensagem que esta sendo
produzida. Taschner (1992) relata que, a
epoca da censura imposta pelo regime
militar, a agéncia de noticias do Grupo
Folhas foi utilizada para centralizar a
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autocensura em todos os jornais do grupo.

Uma consequéncia observavel dessa
centralizacao da produgao das mensagens
€ a padronizacao dos textos, ou a
indiferenciagao dos produtos de um mesmo
grupo editorial, 0 que gera uma espécie de
efeito de consonancia. Todos os jornais, ou
todos os veiculos de comunicagao de uma
mesma empresa, ficam muito parecidos uns
com o0s outros, tratam mais ou menos dos
mesmos assuntos e pela mesma o6tica. Os
jornais acabam enfrentando precariamente
esse tipo de problema - tipico da industria
cultural - com a propria féormula de
oferecer fatos novos todos os dias, mas
nao conseguem superar integralmente
as dificuldades para a realizagao de um
trabalho que, mesmo estandardizado,
precisa oferecer novidades.

A centralizagao da producao das
noticias em agéncia tem uma outra
consequéncia, que & a possibilidade de
a empresa vincular, do ponto de vista
trabalhista, todos os jornalistas a essa
organizacao. Assim, todos trabalham
para todos os veiculos de comunicacao
da empresa. A estratégia, evidentemente,
e muito eficiente para fazer frente as
necessidades de reducao de custos e de
meios, uma contingéncia empresarial.

Dessa forma, a estrutura de producao
dos jornais torna-se cada vez mais
complexa, mais burocratizada e mais
suscetivel aos sistemas de controle. Para
dar conta da necessidade de diferenciacao
dos produtos, Taschner observa, por
exemplo, que as editorias transformam-se
em verdadeiras minirredagoes: cada uma
tem seu editor, seus reporteres e muitas
vezes 0 seu proprio pauteiro. “Num jornal
como a Folha da Tarde, — exemplifica -, a
redacao € alimentada duplamente: fica em
contato com a Agéencia ao longo do dia,
para saber o que os reporteres de la estao
fazendo e que resultados estao obtendo.
Ao mesmo tempo, faz a pauta especifica
e controla o trabalho de seus proprios
reporteres.”(Taschner, 1992:166).

A autora observa ainda a existéncia
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de outros aspectos ligados ao modo de
produzir a mensagem jornalistica que
caracterizam essa sua subordinacao
a logica empresarial numa imprensa
de industria cultural. O aumento e a
sofisticacao do controle sobre o processo
de trabalho pode ser percebido, por
exemplo, no papel desempenhado pelos
manuais de redacao, que sao cada vez
mais detalhados. A importancia do manual
na execugao do trabalho dos jornalistas
é tal que ela acaba por desempenhar
funcao semelhante a exercida pelo velho
jornalista experiente do passado diante do
jovem profissional em inicio de carreira,
quando o oficio era aprendido “no calor das
redacoes”.

Os instrumentos de avaliacao
do profissional jornalista também sao
poderosas formas de controle. A evolugao
dos meétodos de gerenciamento das
redacoes, sempre com a finalidade de
conseguir o maximo de qualidade e
produtividade com o minimo de custos,
tem provocado mudancas significativas na
forma de avaliar e de remunerar o trabalho
dos jornalistas.

Ao analisar as novas relagbes de
trabalho que se estabelecem num mundo
profissional marcado pela forte presenca
das novas tecnologias e os processos de
trabalho dentro do setor dinamico em que
se converteram as industrias culturais,
Capparelli (1997) relata a forma de
pagamento adotada pelo grupo Rede Brasil
Sul de Comunicacoes (RBS), proprietario
do jornal Zero Hora, aos seus profissionais.
Segundo o autor, desde 1993 a empresa
adota um sistema de remuneragao — Plano
de Participacao nos Resultados (PPR)
— que significa uma grande mudanca
nas relacoes entre o capital e o trabalho.
Por esse sistema, os jornalistas recebem
um salario mensal, estabelecido por
faixas de tempo de ingresso na empresa
e por capacidade. Alem dessa forma
de pagamento, valida para todos os
trabalhadores culturais, a partir de 1996
a empresa também passou a pagar um
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bonus anual para cada funcionario que
cumprir metas estabelecidas tanto em
equipe quanto individuais.

Quanto as metas por equipe,

“(...)a cada ano as editorias reUnem
sua equipe e estabelecem certos
objetivos gerais, complementados
por objetivos individuais. Se esses
objetivos sao atingidos, o funcionario
pode receber no fim do ano de um a
dois salarios extras. Diferentemente
de uma producao de escala, como
acontecia antes, procurou-se chegar
a uma producao de qualidade.
(...) A redacao, por exemplo,
pode estabelecer como meta em
determinado periodo um crescimento
em credibilidade junto ao publico
enquanto que o setor industrial pode
visar a uma diminuicao de perda
de papel na fase de impressao”.
(Capparelli, 1997:122).

Quanto as metas a serem cumpridas
individualmente,

“... um reporter sedentario, avesso a
deslocamentos muito longos, pode
apresentar como meta — ou o chefe
de reportagem pode lhe propor
— a producao de cinco reportagens
especiais, viajando por todo o
Brasil. A outro repoérter pode propor
a pontualidade, seja em relacao ao
inicio de seu trabalho, seja em relagcao
a atrasos eventuais no baixamento de
matérias”. (Capparelli, 1997:122).

Como se pode depreender dos
exemplos relatados, com esse tipo de
controle sobre o trabalho, as noticias ficam
cada vez menos diferentes das mercadorias
em geral e os jornalistas cada vez mais sao
tratados como operarios de uma fabrica
qualquer do ramo tradicional da economia,
onde se produzem produtos para consumo
material, quando, na verdade, o jornalismo
€ um produto cultural, de consumo
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simbblico, imaterial.

Sobre esse aspecto, Taschner
(1992) sustenta que o controle se da
simultaneamente sobre o processo de
producao da mensagem em conjunto e
sobre o desempenho de cada jornalista
que dele participa. Sobre este, existem
mecanismos de advertencia e de
congratulacoes, existem planos de metas
a serem atingidas e todo um conjunto de
procedimentos que, ao mesmo tempo,
controlam e promovem a adaptacao do
trabalhador ao processo de trabalho.

Uma outra forma caracterizadora da
subordinacao da mensagem jornalistica
pela empresa, de acordo com a socidloga
paulista, pode ser identificada na politica,
cada vez mais incentivada, de integracao
entre os setores administrativo, editorial
e industrial (grafica) dos jornais. A autora
relata que na Folha de Sao Paulo, a partir
dos anos 70, foram regulares as reunioes
entre esses setores da empresa. Nessas
reunioes, segundo lhe foi relatado em
entrevistas, eram comuns as orientacoes a
jornalistas e editores para que produzissem
alguma matéria dirigida a algum mercado
em que a venda avulsa, por exemplo,
estivesse necessitando ser incrementada.

Alem disso, as mudancas tecnologicas
e de organizacao industrial das empresas,
relativas a reproducao dos exemplares e
a sua distribuicao, também passaram a
afetar o sistema de trabalho nas redacgoes
e constituem exemplo do assujeitamento
das mensagens a logica empresarial. Para
atender as necessidades de racionalizagao
desses setores da organizacao, o horario
de fechamento das edi¢des, por exemplo,
antes ditado pelas necessidades de
cobertura dos fatos pelos jornalistas, passa
a ser determinado pelo setor industrial
e nao mais pela redacao. Esta, quando
muito, negocia o horario de fechamento
de uma ou outra pagina, dependendo da
importancia do assunto a ser atualizado
(o resultado de uma partida de futebol, de
uma votacao importante no Congresso,
etc.), mas, no geral, precisa se submeter as
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determinagoes dos setores industrial e de
circulagao.

Um Ultimo aspecto a ser destacado
no presente trabalho, também revelador
da subordinagao do jornalismo a logica da
indUstria cultural, igualmente identificado
por Gisela Taschner no seu estudo sobre
a formacao do conglomerado Folhas, diz
respeito a relacao entre matéria editorial,
publicidade e quota-papel.

A quota-papel € a quantidade de papel
de imprensa que a direcao de redacao
pode dispor por um determinado periodo
de tempo (mensalmente, por exemplo) para
a producao do jornal. Essa quantidade é
definida pela empresa de acordo com o0s
seus criterios de racionalidade. A partir
dessa quantidade, o diretor de redacao
planeja o numero de paginas de cada
edicao. O setor de publicidade, entretanto,
e que define o espaco inicial, programando,
pagina por pagina, os anuncios a serem
inseridos. O que sobra de espaco & que €
distribuido entre as varias editorias. Essa
divisao & feita em proporcdes variaveis em
funcao da importancia de cada matéria.

Veja-se 0 exemplo de negociagcao que
se da no jornal Folha de Sao Paulo quando
um editor-chefe excede sua quota de papel
por haver necessitado de mais espaco
para a publicacao de acontecimentos
considerados importantes:

“...ele nao podera deslocar os

anuncios. Pode tentar aumentar o

numero de paginas daquela edi¢cao

(...), mas sua margem de manobra

é relativamente estreita. Se o editor-

chefe exceder a sua quota, ha um

complicado mecanismo através
do qual tera de se justificar para
eventualmente conseguir mais papel.

Isto pressiona a redagao a manter

suas matérias de modo a apenas

preencher os espacos deixados em
branco pelos anuncios.”(Taschner,

1992:175).

Acrescentariamos ainda, para finalizar,
uma outra forma de subordinacao da
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mensagem jornalistica a logica empresarial
de procurar seduzir o maior numero
possivel de leitores. Essa forma esta
diretamente vinculada a producao do texto
e aos modelos de objetividade importados.
Trata-se das constantes reformulacoes
graficas das paginas e de estruturacao
dos textos das noticias com o objetivo de
facilitar a leitura. A chamada linguagem
média, a linguagem jornalistica, tem sido
levada ao extremo da simplificacao, a
ponto de retirar das noticias — cada vez
mais breves, mais curtas — qualquer
possibilidade de contextualizacao. Isso
tem contribuido para o empobrecimento
da interpretacao dos fatos. Titulos, boxes,
infograficos, fotografias, legendas, resumos,
artes, etc. — enfim, todos os recursos vem
sendo utilizados para melhorar e tornar
mais atraente a embalagem da informacao.

Para agradar ao leitor sem tempo para
a leitura, ou nao habituado a ela, os jornais
parecem-se cada vez mais com o radio e a
televisao, renunciando, assim, a sua funcao
de aprofundar o conhecimento e a analise
dos eventos que noticia.

Todos esses fatores, para os
objetivos do presente trabalho, parecem-
nos suficientes para comprovar a sujeicao
dos conteldos jornalisticos a logica de
producao da industria cultural.

O jornal da industria cultural nao é
mais um jornal cuja organizacao tem a
forma de empresa, como nos primoérdios do
século XX. “Trata-se de uma empresa que
tem atividade jornalistica. Ela &€ o sujeito,
e nao mais o jornal. Este & o produto da
atividade da empresa”, ajuda-nos a concluir
Taschner (1992:67).

Conclusao

Nao estavam entre os objetivos do presente
trabalho analisar as consequéncias, ou as
implicacoes, desse “modo de produgao”
da industria jornalistica sobre a sociedade.
Este seria um desafio que renderia, por si
s0, uma reflexao a parte, que nos remeteria
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inclusive para outras abordagens tebrico-
metodologicas, mais voltadas para o estudo
da ética e mesmo dos efeitos dos meios de
comunicagao no processo de construgao
da realidade.

Por outro lado, constatar a
subordinacao do jornalismo as técnicas e
a logica da industria cultural nao significa
admitir que em periodos anteriores a
esse a atividade tenha se desempenhado
de forma independente. Varios estudos,
realizados tanto pela Histéria quanto
pela Sociologia ou pela Ciencia Politica,
téem demonstrado o assujeitamento da
imprensa a outras logicas, outros valores,
em distintos periodos historicos. No inicio
do século XIX, por exemplo, 0os pasquins
foram a expressao e a linguagem da
imprensa instrumentalizada pelos distintos
grupos politicos em conflito de interesse
no momento seguinte a Independéncia,
quando havia uma estrutura de Estado
a ser delineada. No final do mesmo
século, especialmente no seu ultimo
quartel, a imprensa continuava a ser o
poderoso instrumento de mobilizagao
social pelas reformas que a nacao
passava a exigir. Basta, para isso, ver o
papel desempenhado pelos jornais nas
campanhas abolicionista e republicana. E
no século XX, como ja referimos, numa
fase em que ja se empregavam as técnicas
da industria cultural, os jornais continuavam
a obedecer as determinagbes dos grupos
politicos que lhes financiavam — vejam-
se os casos de Ultima Hora e Noticias
Populares.

Dessa forma, podemos dizer que
o modelo ideal de jornalismo, praticado
sem quaisquer restricoes, quaisquer
constrangimentos, sejam de natureza
politica ou econdmica, continua sendo
uma meta, uma utopia nao apenas de
jornalistas mas de toda a sociedade.
Acredita-se que a possibilidade de o
jornalismo ser a expressao da verdade &
falsa, porque a objetividade & impossivel.
Mas compartilhamos com Marcondes Filho
(1989) a idéia de que ha apropriacbes mais
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ou menos prbximas da verdade dos fatos,
que evitam e denunciam os sofismas que
funcionam como instrumentos ocultos de
persuasao. A crescente mercantilizagao das
noticias e dos jornais, a sua subordinacao
as estratégias de marketing na obstinada
captura de leitores-consumidores, esta
levando os periddicos impressos a um
processo de simplificacao extremo,
que acaba por |lhes subtrair o papel de
esclarecimento, aprofundamento e analise
das noticias que deles se espera.

Também nao tratamos no presente
trabalho, deixando como questao de
pesquisa para ser retomada em outra
oportunidade, das implicacoes da industria
cultural no segmento da imprensa sobre
o perfil dos jornalistas. Quem eram os
profissionais e como interpretavam seu
papel na sociedade antes do advento
da industria cultural na sua profissao? A
introducao da logica da industria cultural
no seu campo de trabalho provocou algum
tipo de alteragao nesse perfil? Quais?
Como se veem e como percebem o seu
papel na sociedade nesta fase de extrema
profissionalizacao em que se inserem as
empresas para as quais trabalham, num
cenario de convergéncia tecnolbgica e
financeira?

Da mesma forma, deixamos de
considerar as implicagcbes do novo
fendmeno deste periodo de transicao entre
os séculos XX e XXI — o fenbmeno da
sociedade em rede (conceito de Manuel
Castells, autor da ja classica trilogia “A Era
da Informagao”) -, que produz impactos
de outras naturezas nas estruturas de
producao de noticias e outras formas de
subordinacao destas a légica da agora
nova forma de organizacgao social.

Essas e outras sao questboes que
se colocam imperativas ao final das
reflexbes que até aqui empreendemos.
Pela pertinéncia e pela complexidade
que encerram, ficam para ser retomadas
oportunamente.
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