Capacita¢io e emancipa¢io: uma relagio possivel’
(Training and emancipation: a possible link)
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Resumo — Com base nos fundamentos teoricos gramscianos, o presente artigo discute
possiveis dimensdes emancipatdrias das capacitagdes para conselheiros/gestores de politicas
publicas, indicando alguns elementos constitutivos para o processo de capacitagao.
Argumentamos sobre a necessidade de capacitacdo e fortalecimento desses sujeitos sociais
(através da elevacdo do senso comum a autoconstituicdo de uma consciéncia critica e
consequente fomento para o protagonismo social e politico) como estratégia para contribuir
na materializacdo dos novos padrdes de gestdo social no Brasil.

Palavras-chave — Emancipacdo. Capacitacdo. Contra-hegemonia.

Abstract — This article brings about some discussions regarding emancipatory processes
grounded by Gramsci’s theory and its relevance for training people to be councilors in social
politics. In this sense, it discusses some emancipatory dimensions that can be finding in the
training process of councilors. In addition, the article shows the importance of the training
courses as a way to improve the empowerment of councilors. The idea is to produce
emancipatory practices from common sense to critical perception as a strategy to achieve new
patterns of social and political counseling in Brazil.
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Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individualmente descobertas
“originais”; significa também, e sobretudo, difundir criticamente verdades ja
descobertas, “socializa-las” por assim dizer, transforma-las, portanto, em base de
agoes vitais, em elemento de coordenacdo e de ordem intelectual e moral. O fato de
uma multiddo de homens ser conduzida a pensar coerentemente e de maneira
unitaria a realidade presente ¢ um fato “filos6fico” bem mais importante e “original”
do que a descoberta, por parte de um “génio filos6fico”, de uma nova verdade que
permaneca como patrimdénio de pequenos grupos intelectuais (GRAMSCI, 1991, p.
13-14; grifo nosso).

Introducio

O presente artigo tem como objetivo discutir alguns elementos constitutivos das
praticas de capacitacdo de cardter emancipatorio para conselheiros/gestores de politicas

publicas, como uma das estratégias para fazer avancar as perspectivas democraticas e
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emancipatdrias de gestao social no Brasil. Tal discussdo ¢ tragada a partir da sintese dos dados
pesquisados junto aos coordenadores dos Programas de Capacitagdo para Conselheiros
Municipais de Assisténcia Social no Estado do Parana.'

Inicialmente tomamos como pressuposto que a instituicdo dos conselhos gestores de
politicas publicas representa um avango em relacdo aos antigos padrdes de gestdo social, pois,
diferentemente destes, preconizam a paridade, o controle social, a publicizagdo, a deliberagao
de questdes de interesse coletivo sob a perspectiva da democracia participativa.

Por outro lado, consideramos que o exercicio democratico de gestdo de questdes
publicas é muito recente na cultura politica brasileira e, portanto, existem desafios a serem
vencidos pelos protagonistas que compoem este cenario no Brasil.

Neste sentido, lembramos o alerta que lamamoto (2002) faz sobre os espacgos dos

conselhos:

E preciso ter clareza que a qualidade da participagdo nesses espagos publicos nio
estd definida a priori, porque sdo espagos de disputa. Podem abrigar experiéncias
democraticas, que propiciem o aprendizado de um tipo de socializacdo diferente, que
permita viver a dimensdo do coletivo, propiciem o partilhamento do poder ¢ a
intervengdo em processos decisorios. Mas pode, também, alimentar velhos
coronelismos, vicios populistas e clientelistas no trato da coisa ptblica (p. 32).

Bem sabemos do risco que estes espacgos sofrem quando sao ocupados por praticas de
gestdo que seguem velhos esquemas de mando e de centralizacdo do poder; etapas ja vencidas
em nosso pais, em termos legais e constitucionais. Sdo conhecidas® as analises e discussdes
acerca das lacunas que ainda precisamos vencer em termos praticos de concretizar as
prerrogativas legais da gestado democratica de politicas publicas.

Materializar uma proposta democratica de gestdo e de enfrentamento as sequelas da
questdo social, numa sociedade historicamente excludente, ndo ¢ uma tarefa facil. E como
remar contra a corrente, pois existe hegemonicamente uma cultura politica que molda o
pensamento social e mascara a realidade levando a um conformismo social. Ou seja, a
sociedade ¢ levada ideologicamente a pensar que os problemas sociais estdo localizados na
moral do individuo, desresponsabilizando o Estado, o modo de produgdo, a politica, como

corresponsaveis pelos mesmos.

' A pesquisa completa encontra-se em LUIZ, Danuta E C. Rupturas moleculares emancipatorias: a

potencialidade da pratica do Servico Social. Tese de Doutorado. Programa de Estudos P6s-Graduados em
Servigo Social, PUC-SP, 281 p., 2005. Disponivel na integra no site <www.sapientia.pucsp.br>.

Sobre a tematica consultar: TATAGIBA, L. Os Conselhos Gestores e a democratizagdo das politicas publicas
no Brasil. In: DAGNINO, E. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2002.
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Fazer avancar um pensamento social diferente, ou instituir socialmente valores
diferentes dos dominantes, como a democracia, a igualdade, a autonomia, a inclusdo social no
seio da sociedade, leva um certo tempo historico. E, no tempo que jad percorremos,
alcancamos alguns avangos por termos legalmente instituido estes valores. Temos, porém,
ainda, desafios a vencer devido as barreiras que se pdem justamente para ndo vé-los
concretizados.

A esse movimento historico-social de avangos e desafios a vencer, para fazer valer
perspectivas emancipatorias, chamamos de luta contra-hegemonica. Para a construcdo da
contra-hegemonia, numa perspectiva gramsciana, um fator determinante ¢ o desenvolvimento
de uma concep¢do de mundo critica e coletiva para ultrapassar os limites da “pequena
politica”. E, chegar a um momento ético-politico, de elevacdo cultural e politica de grupos e
segmentos sociais, para que estes possam optar, autdbnoma e criticamente, pelo melhor
caminho a seguir e assim, contribuir na constru¢do de um caminho emancipatorio.

A partir deste eixo, organizamos o texto em duas partes: a primeira sistematiza uma
discussdo sobre a categoria emancipagdo social como fundamento ético-politico as praticas de
capacitacdo, e a segunda sistematiza alguns elementos constitutivos que podem compor um

processo de capacitagdo emancipatdria para conselheiros/gestores de politicas publicas.

Emancipacéo social: fundamentos e concepgio’

Para que as praticas sociais desenvolvam possibilidades emancipatorias contra-
hegemonicas, entre outros fatores, os seus protagonistas precisam estar capacitados e
fortalecidos pela elevagdao do senso comum a autoconstitui¢do de uma consciéncia critica e de
seu protagonismo social, a fim de contribuir na constru¢do de uma nova cultura.

Porém, historicamente, sabemos que potencialidade da razdo humana foi manipulada e
deslocada por caminhos outros que nao favoreceram a visdo critica do mundo. Falta ao
Homem a decisdo e a coragem de usar a razao sem a tutela de outrem,

[...] sem razdo ndo ha emancipagdo, e sem emancipacdo ndo ha razao [...] razdo ndo

¢ sindnimo de razdo técnico-cientifica. Um logos mutilado ndo oferece nenhuma
garantia de emancipac¢do. Nao hé pior irracionalismo que o conduzido em nome de

Bem sabemos que a emancipacdo social possui varias dimensdes humano-sociais, como: o acesso ao trabalho
e remuneracao dignos, formacgdo profissional, dimensao subjetiva do ser humano, a vida social e politica,
cultural, entre outras. Neste trabalho nos centramos na dimensdo sociopolitica de participacdo e de
envolvimento critico e ativo de grupos e segmentos sociais na gestdo da vida social, o que ndo descarta as
dimensodes da vida social, anteriormente citadas.
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uma razdo que usurpa as prerrogativas da razdo integral (ROUANET, 1987, p.
210).*
Identificado como um indicador de emancipagao social, o ousar saber ¢ um desafio

historico para setores criticos da sociedade, no sentido de fomentar a razdo, o conhecimento, a
consciéncia critica autobnoma, evitando o irracionalismo, suas roupagens e falsas consciéncias
que levam ao conformismo da situagdo vigente sem vistas a perspectivas emancipatorias.

Vivemos num periodo marcado pela negacdo da razdo, pela despolitizacdo, pelo
individualismo e fragmentag¢do. Como diretriz do presente texto, argumentamos a defesa dos
valores modernos, no que se refere a potencialidade do conhecimento, da liberdade, da
autonomia humana, da emancipag¢do, da democracia no desenvolvimento humano-social,
apesar dos resultados ou produtos que estes tenham causado nas maos e dire¢do que as
dominaram: capitalismo/liberalismo.

Fazemos essa afirmativa baseados na constatagdo de que o conhecimento, situado num
mundo de répidas mudangas de gostos e necessidades, a “Ultima técnica, do mais novo
produto, da mais recente descoberta cientifica, implica a possibilidade de alcancar uma
importante vantagem competitiva” (HARVEY, 1992, p. 151). O saber (conhecimento e
informacao) também se torna uma mercadoria-chave — ndo mais como suporte, mas como
elemento fundamental para a acumulagdo. Chaui (1999) também faz essa andlise dizendo que
a ciéncia e a tecnologia contemporaneas, submetidas a logica neoliberal e pds-moderna,
tornaram-se o contrario do que era previsto: “em lugar de fonte de conhecimento contra as
supersticoes, criam a ciéncia e a tecnologia como mitos e magias; em lugar de fonte
libertadora das caréncias naturais e cerceamento as guerras, tornaram-se através do complexo
industrial-militar, causas de caréncias e genocidios” (p. 50). Entdo, o conhecimento como
determinante da emancipacao humana e social fica limitado nas condigdes contemporaneas.

Santos (1996) argumenta que, diante do progresso da posicdo hegemoénica do
capitalismo (que neutraliza as perspectivas de uma transformagdo profunda), ¢ necessaria a
invencdo social de novas formas de “conhecimento emancipatério” a ser construido num
longo processo social, em contraponto ao utopismo automatico da tecnologia. A essa

invengdo social o autor chama de um novo senso comum emancipatorio, que tem de “romper

Complementando essa afirmativa com a posi¢do de Chaui (1999) de que devemos continuar a defender a
razdo, mesmo diante de diferentes concepgdes e ideias a seu respeito — mantendo o que € essencial a nogao
ocidental de razdo: “[...] a realidade, o mundo natural e cultural, os seres humanos, suas a¢des ¢ obras tém
sentido e esse pode ser conhecido. E o ideal do conhecimento objetivo que ¢ conservado quando
continuamos a falar em razao” (p. 85). “A razdo, além de ser o critério para avaliar os conhecimentos, ¢
também instrumento critico para compreendermos as circunstincias em que vivemos, para muda-las ou
melhora-las. A razdo tem um potencial ativo ou transformador e por isso continuamos a falar nela e deseja-
la” (p. 86).
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com o senso comum conservador, mistificado e mistificador, ndo para criar uma forma
auténoma e isolada de conhecimento superior, mas para se transformar a si mesmo num senso
comum novo e emancipatério” (p. 107). Este rompimento implica o cultivo de um campo
imenso de revalorizagdo da comunidade, da historia, da experiéncia, da cultura, da
participagdo, que constituem, por exceléncia, a pedagogia da emancipagao.

Ainda dentro dessa linha de raciocinio, o autor recorre a experiéncias participativas e
democraticas para argumentar que este ¢ um caminho possivel para “reinventar a
emancipa¢do social”, rompendo com a gramdtica da exclusdo pela gramatica associativa, ou
seja, pela sociedade politica (SANTOS, 2002).° Defende a articulagdo da democracia direta
com a democracia representativa, a qual podera dar respostas alternativas e redefinicdo da
pratica democratica. Ambas as democracias podem coexistir ¢ se complementar, podendo
haver um potencial emancipatorio nas sociedades contemporaneas.

Na perspectiva de se evitar um utopismo romantico, com base num referencial teérico-
critico, que desvenda a constitui¢do histdrica do avesso da emancipacio, € possivel cultivar os
valores modernos como norte e fundamento de praticas sociais, no sentido de propagar uma
opcao teodrico-critica que possa ter ressonincia e multiplicagdo nos mais diferentes campos
onde estdo situadas. Para isso € preciso “ter coragem de ficar na contracorrente € a contrapelo
da vaga vitoriosa do neoliberalismo”. Porque a histéria dos vencedores ¢ a barbarie (CHAUI,
1999, p. 51).

Nao investir nesse caminho ¢ cair num irracionalismo e isso ¢ tudo o que quer o
pensamento/tendéncia conservadora da sociedade para poder avangar no seu dominio e
manter sua hegemonia.

O conhecimento, a razdo critica € a democracia sdo também constitutivos de uma
contratendéncia e de uma resisténcia que tem a certeza de que a humanidade possui uma
vocacdo ética. Portanto, esses valores devem ser revistos e redirecionados para que, na

complexidade/unidade, favoregam as condigdes materiais humanas e sociais a constituicdo da

> Diz o autor que a ideia central desta obra estd centrada na ideia de que a acdio e o pensamento que

sustentaram e deram credibilidade aos ideais modernos de emancipagdo social estdo profundamente sendo
questionados por um fendmeno (que nio € novo), mas que nas duas ultimas décadas tem-se intensificado:
globalizacdo neoliberal com o aumento exponencial das desigualdades, em especial entre paises ricos e
paises pobres. Diz ainda que esta ndo ¢ a Uinica globalizagdo, e que existe uma contra-hegemonia que faz
frente a primeira (exemplo ¢ o Forum Social Mundial). Fazem parte da colecdo “Reinventar a emancipagao
social” sete volumes com tematicas e experiéncias coletivas que contribuem para o alcance da emancipagao:
caminhos da democracia participativa, caminhos da producdo ndo capitalista, caminhos do cosmopolitismo
multicultural, caminhos da biodiversidade e dos conhecimentos rivais, caminhos do novo internacionalismo,
vozes do mundo, reinventar a emancipacao social.
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emancipa¢do social e a elevacdo de uma condi¢do de subalternidade a condicdo de
protagonismo.

Por essa argumentagdo, entende-se a tese da “reforma intelectual e moral”, de elevagao
do conhecimento, do senso comum de grupos e segmentos, dos quais nos falava Gramsci,
como elementos que concorrem a constru¢do de uma contra-hegemonia. “Deve-se falar de
luta por uma nova cultura, isto €, por uma nova vida moral, que ndo pode deixar de ser
intimamente ligada a uma nova instituicdo da vida, que chegue a se tornar um novo modo de
sentir ¢ de ver a realidade” (GRAMSCI, 1968, p. 8), ¢ assim estar instrumentalizado, com

uma visdo de mundo critica, frente as contradi¢des do mundo capitalista moderno.

Gramsci (1991) esclarece que, ao se falar em criar uma nova cultura,

[...] ndo significa apenas fazer individualmente descobertas “originais”; significa
também, e, sobretudo, difundir criticamente verdades ja descobertas, “socializa-las”
por assim dizer; transforma-las, portanto, em base de agdes vitais, em elemento de
coordenacdo e de ordem intelectual e moral. O fato de uma multiddo de homens ser
conduzida a pensar coerentemente e de maneira unitaria a realidade presente ¢ um
fato “filos6fico” bem mais importante e “original” do que a descoberta, por parte de
um “génio filosoéfico”, de uma nova verdade que permanega como patrimonio de
pequenos grupos intelectuais (p. 13-14).

Filosofica e politicamente, a originalidade de uma acdo estd relacionada em livrar o
pensamento social dos grilhdes ideoldgicos que o mascaram e em socializar o conhecimento
critico para que os homens/massas “amorfas” possam elevar-se a protagonistas de sua
histéria, com uma consciéncia auténoma; possam construir alternativas democraticas
condizentes com as suas proprias perspectivas.

O resultado desse movimento historico, de constituicio de uma nova cultura, pode
tomar corpo até chegar a emancipagdo da situagdo de subalternidade a edificacio de uma
contra-hegemonia. Para tanto, Gramsci diz que ¢ necessdrio fazer sacrificios superando
interesses econdmico-corporativos imediatos,® elevando-se a uma dimensdo universal “capaz
de gerar novas iniciativas” (agora com uma vontade coletiva definida, para ser protagonista da
historia).

A esse processo Gramsci chama de catarse: o senso comum, que inicialmente ¢
desagregado e desarticulado, d4 lugar a compreensao critica que € obtida através de luta entre
hegemonias politicas, dire¢des contrastantes, €ticas, que se expressam nas relacdes sociais, de

que o individuo faz parte, transformando-se a si € ao conjunto de relacdes, até chegar a uma

Os sacrificios e interesses econdomico-corporativos imediatos referem-se a acdes sindicalistas por interesses
econdmicos individualizados que fragmentam o movimento operdrio em vez de desenvolver a organizacao
social como um todo (GRAMSCI, 1989).
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elaboracdo superior da propria concep¢do do real e obter consciéncia politica. Essa ¢ a
primeira fase de construcdo processual da autoconsciéncia. Porém, ndo se trata de introduzir
uma ciéncia na vida de todos, “mas de inovar e tornar ‘critica’ uma atividade ja existente”
(GRAMSCI, 1991, p. 18), ou seja, reorientar o conhecimento ja existente e torna-lo acessivel
a maioria da populacao.

A concepgdo critica vai além do “conhecimento livresco, estatistico, ‘erudi¢do’
mecanica”, envolvendo o ‘“conhecimento historico — intui¢do, contato real com a realidade
viva ¢ em movimento [..]. ‘Limites’ do conhecimento (ndo coisas inuteis), isto &,
conhecimento critico, ou do ‘necessario’: portanto, uma ‘concep¢do geral’ critica”
(GRAMSCI, 1989, p. 187).

Nesse contexto, o verdadeiro filésofo nada mais ¢ do que o politico, “o homem ativo
que modifica o ambiente, entendido por ambiente o conjunto de relagdes de que o individuo
faz parte” (GRAMSCI, 1991, p. 40). Se o homem ativo ¢ o filésofo e o politico que chegou a
um patamar de conhecimento critico, tem poder de modificar as relagdes de que faz parte.
Consequentemente o conhecimento € poder, e o conhecimento necessario para se ter poder ¢
aquele que busca geneticamente o movimento de formagdo de um determinado sistema, “ja
que todo individuo ¢ ndo somente a sintese das relagdes existentes, mas também da historia

dessas relagdes, isto ¢, o resumo de todo passado” (GRAMSCI, 1991, p. 40):’

Dir-se-4 que o que cada individuo pode modificar é muito pouco, com relagdo as
suas forcas. Isto é verdadeiro apenas até certo ponto, ja que o individuo pode
associar-se com todos os que querem a mesma modificagdo; e, se esta modificagdo é
racional, o individuo pode multiplicar-se por um elevado numero de vezes, obtendo
uma modificagdo bem mais radical do que a primeira vista parecia possivel.

Quando ndo se chega a esse estdgio e ndo se tem iniciativa de luta, ndo se avanga no
processo de conscientizagao politico-critica e de construcao de uma contra-hegemonia. Ou
seja, quando nao se realiza a catarse “[...] a propria luta termina por identificar-se com uma
série de derrotas, o determinismo mecanico transforma-se em uma formidavel forca de
resisténcia moral, de coesdo, de perseveranga paciente e obstinada” (GRAMSCI, 1991, p. 23)

¢ assim se constitui a “massa de manobra”.®

Gramsci (1991) traz uma ampla discuss@o sobre a natureza humana. A exemplo, a passagem: “A afirmagao
de que a natureza humana ¢ o ‘conjunto de relagdes sociais’ € a resposta mais satisfatoria, porque inclui a
idéia do devenir: o homem ‘devém’, transforma-se continuamente com as transformacdes das relacdes
sociais; e também, porque nega o ‘homem em geral’: de fato, as relagdes sociais sdo expressas por diversos
grupos de homens que se pressupdem uns aos outros, cuja unidade é dialética e nao formal” (p. 43).

“Massa de manobra” — expressao utilizada por Gramsci na obra Maquiavel, a Politica e o Estado Moderno
quando discute o tema partido politico, enunciando uma tipologia de partidos: aquele que muitas vezes se
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As forgas dominantes tém presenca marcante para prevalecer’ e as derrotas das forgas
minoritarias acabam pacientemente por velar a verdadeira vontade geral, mas continua latente
a subalternidade que tem a possibilidade de vencer quando se fizer forte e consciente. A
“vontade coletiva” que domina a sociedade capitalista burguesa ¢ determinada por fatores
econdmicos, sociais e culturais que refletem ideologicamente valores burgueses hegemonicos,
portanto ¢ uma falsa vontade. Necessaria se faz a recondugdo dessa vontade, a ser construida
pela classe subalterna com vistas a edificacdo de uma nova cultura que a oriente e determine.

Nessa correlagdo de forcas e de hegemonias, estabelecem-se “relacdes pedagogicas”,
que perpassam toda a sociedade: as relacdes entre individuos, entre intelectuais e ndo
intelectuais, governantes ¢ governados, dirigentes e dirigidos e que servem para manter ou
alterar uma situagdo. Com isso, Gramsci conclui: “Toda relagdo de ‘hegemonia’ ¢
necessariamente uma relacdo pedagogica, que se verifica ndo apenas no interior de uma nagao
[...]” (GRAMSCI, 1991, p. 37), mas também entre as diversas for¢cas que a compdem. Existe
uma “relacdo ativa” entre as partes, entre os individuos e o ambiente cultural. O ambiente que
o individuo quer modificar, assim como o ambiente reage sobre ele, numa mutua relagado
pedagdgica de trocas e influéncias.

A reconducao dessas relagdes pedagodgicas € atribui¢do das organizacdes da sociedade
civil que se constituem em forca politica motriz para o estabelecimento de um novo tipo de
politica e de hegemonia, e ndo da figura central do mercado numa autorregula¢do ou Estado
numa regula¢do minima, como quer o pensamento liberal moderno. Para a construgdo de uma
nova hegemonia, ¢ necessaria a plena e consciente participagdo politica das massas, e isso

, . e 1
somente ocorrerd quando os homens se perceberem como protagonistas de sua historia.'®

intitula de massa, ndo ¢ exatamente assim, mas faz da massa ndo ter outra “func¢do politica que a de
fidelidade genérica, de tipo militar, a um centro politico visivel ou invisivel [...]. A massa ¢ apenas de
‘manobra’ e € ‘conquistada’ com pregacdes morais, estimulos sentimentais, mitos messianicos [...] nas quais
todas as contradigdes e misérias do presente serdo automaticamente resolvidas e sanadas” (1989, p. 23-24).
Como exemplo, podemos citar a obra gramsciana 4 Questdo Meridional, na qual o autor “coloca em
evidéncia as astucias da burguesia para conter as insurreigdes camponesas e sua vontade de emancipagao [...]
interditaram a extensdo do sufragio universal, o processo de democracia rural, as liberdades alfandegarias, a
integragdo com os setores meridionais, a descentralizagcdo administrativa ¢ o barateamento dos produtos
industrializados ao norte da Italia” (SEMERARO, 2001, p. 41-42).

A titulo de ilustracdo, se aproximarmos essa posi¢ao gramsciana com a de Marx quanto ao papel fundamental
da classe proletaria (Marx) ou da classe subalterna (Gramsci), veremos que hd uma argumentacdo que se
fortalece entre os autores quanto ao sujeito social que pode promover a emancipagdo humana/social/politica:
¢ um processo de autoconstrugdo, de autodetermina¢do da classe subalterna/proletaria pela sua propria
emancipacdo. E ainda, lembramos do “primeiro pressuposto de toda existéncia humana e, portanto, também
de toda a historia, a saber: o pressuposto que os homens precisam estar em condigdes de viver para poderem
‘fazer historia’”. Sdo necessidades basicas que precisam ser preenchidas a cada dia e a cada hora tdo somente
para manter os homens vivos (MARX, Ideologia alema, apud FERNANDES, 2001, p. 194).
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O argumento gramsciano reside na potencialidade dos movimentos politicos e sociais
ou do conjunto de organizagdes da sociedade civil, em seus contextos historico-culturais, a
fun¢do decisiva na constru¢cdo de um projeto de sociedade que contemple novas praticas de
poder e politica, que se constitua numa contra-hegemonia, fazendo frente a dominagdo e
aceitacdo passiva dos valores burgueses.

No processo de constru¢do de uma contra-hegemonia, como ja vimos, um fator
determinante ¢ o desenvolvimento de uma concep¢do de mundo critica e coletiva para
ultrapassar os limites de uma pequena politica e chegar a um momento ético-politico, de
elevagdo politico-cultural, momento de desenvolvimento da autonomia dos grupos e

segmentos sociais.

Transpor o abismo ¢ tarefa da politica com P maitusculo. Pode-se supor que o abismo
em questdo emergiu e cresceu precisamente por causa do esvaziamento do espago
publico, e particularmente da agora, aquele lugar intermediario, publico/privado,
onde a politica vida encontra a Politica com P maitisculo, onde os problemas
privados sao traduzidos para a linguagem das questdes publicas e solugdes publicas
para os problemas privados sdo buscadas, negociadas e acordadas [...] Hoje a tarefa
¢ [...] reequipar e repovoar o espago publico que se esvazia rapidamente [...]
(BAUMAN, 2001, p. 49).

Chamamos essa dimensao politica, com base em referenciais gramscianos, de grande
politica que se caracteriza como praxis social por envolver a superacdo da percepcao passiva e
“elevar-se” intelectual e eticamente da necessidade a liberdade, em instrumento e fonte de
novas iniciativas e relagdes sociais e politicas. Estas, por sua vez, vdo se expressar nos
espacos concretos, com a ruptura de praticas e relagdes tradicionais marcadas pelo
clientelismo e por interesses econdmico-corporativos e possivel construcao da consciéncia do
direito a ter direitos.

Esse empreendimento ético-politico constitui-se um grande desafio, pois as tramas do
capitalismo e do neoliberalismo contemporianeos renovam mecanismos para manter € avangar
seus dominios. Para fazer frente a este contexto, a esfera publica, pelo espaco moderno de
democratizagdo, simboliza a via pela qual podem manifestar-se praticas sociais revitalizadas.

Assim, se aproximam e se confrontam dialeticamente forgas sociais e politicas que
podem avangar ou recuar em todos os sentidos. O esforco coletivo para enfrentar esse desafio,

de construir um espaco publico, com base em valores democraticos, deve ser considerado
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como uma posi¢do social e politica ocupada, portanto um “avango molecular” perante a
totalidade que o cerca.''

A posicao hegemodnica ¢ uma construgdo historica, portanto, suscetivel de contra-
hegemonia: a socializagdo do poder e da politica, a ocupagao de posigdes, a elevacao cultural
e do conhecimento a consciéncia critica, caracterizadas como rupturas moleculares, poderao
contribuir para uma nova visdo de mundo, desarticulando a ideologia dominante. Para
Gramsci, € através da transformacao desta visao de mundo, da elevacao das condi¢oes de vida
das classes subalternas e com sua inclusao no cenario socio-historico, que poderdo ocorrer
avancos a contra-hegemonia.

Podemos considerar que a libertacdo do estidgio inicial de exclusdo de grupos e
segmentos para um novo estdgio de contra-hegemonia ¢ “necessariamente uma relagdo
pedagdgica” na medida em que individuos, grupos ou segmentos em relagdo a outros pares
absorvem as experiéncias e amadurecem concepgdes ¢ praticas autonomas, podendo
multiplicar possibilidades de emancipag¢do coletivas. Processual e continuamente, o
aprendizado de socializacdo das experiéncias e conhecimentos autoproduzidos e
realimentados podem provocar ressonancias coletivas e qualitativas, pois historicamente foi
comprovado que, de fato, existe uma posi¢do hegemonica de um lado, mas de outro, ndo €
verdade que ndo existe nada. Existe, sim, um potencial latente ou pouco manifesto, que
também constitui as possibilidades realistas de reconstrucao do espago publico emancipatédrio
pela via democratica.

Telles (1998), também nos fala desse desafio, dizendo que o maior deles diz respeito a
constru¢do de pardmetros publicos que reinventem a politica. E por este angulo que as
vocalizagdes locais poderdo apostar numa ampliagdo do espago participativo e democratico,
através de “foruns catalisadores de diversas forcas sociais” (SPOSATI, 1997), como
enfrentamento a tendéncia conservadora hegemonica na sociedade e como horizonte a ser
buscado a emancipagdo social, a partir “de baixo” com um novo senso comum.

Essas possibilidades ndo sdo uma retdrica, pois existem experiéncias € avangos
humano-sociais que expressam frutos de conquistas e de consciéncia ativa, constituidos no

seio da sociedade civil, nas organizagdes, nos sindicatos, nos movimentos, nos conselhos

" “Parece ficar claro que o conflito estatal/privado vai muito além da mera distingdo Estado/Individuo, e que

este conflito s6 ndo ird se aprofundar, se ambas as partes concorrerem para um didlogo pautado no meio
democratico, abrindo espago para inovagdes, novas formas de organizagdes sociais, que contemplem a
privacidade, mas priorizam a coletividade, indo adiante das contradigdes e conflitos gerados por essa
dualidade, dizendo nao ao dualismo” (LUIZ, 1997, p. 29).
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gestores, que “promovem a emancipagdo das massas para autonomia politica e cultural”
(SEMERARO, 2001, p. 98).

Esses avangos, considerados como processos de transposi¢ao de barreiras e obstaculos,
constituem-se em processos pedagdgicos — por caracterizarem-se em acodes coletivas de
reciprocidade, em reconhecimento de problemas comuns, de associagdo e de multiplicagdo de
forcas, através da ocupacao de posicdes e, consequente, socializagdo da politica, do poder e de
questdes publicas. O empreendimento coletivo — de tornar questdes comuns em publicas — em
Gramsci ndo ¢ prerrogativa de um ente superior, apartado do processo, mas ¢ pleno e organico
das possibilidades reais presentes nos movimentos, organizagdes, grupos sociais € politicos.

A possibilidade real de recriacdo de um espago comum e, portanto, politico e social, é
produto da participagdo ativa e consciente de grupos e/ou estratos de classe, desde que
instrumentalizados intelectual e eticamente para contribuir na constru¢do de um movimento
contra-hegemdnico.

A socializacdo de verdades e do conhecimento ja produzidos e a sua potencializacio
em agodes politico-sociais sdo consideradas como rupturas moleculares frente a situagdo de
dominagdo e restricdo de praticas e processos emancipatdrios. E ainda, pilares fundantes a
elevacao da consciéncia critica, a criagdo de uma nova cultura e a praxis social.

Consideramos rupturas moleculares aquelas acdes concretas que, ndo necessariamente
rompam com o contexto ou a estrutura mais ampla, mas fazem parte de processos organicos
de grupos, facgdes, movimentos. Nao tém magnitude em termos de abrangéncia total, mas
tém expressdo social. Constituem-se rupturas moleculares na instancia do grupo, e sdo
moleculares porque expressam uma luta que se insere no tecido social, sem perder de vista a
totalidade da qual sdo fonte. Sdo as rupturas moleculares que poderdo compor uma posicao
contra-hegemonica, sdo as formas pelas quais a emancipagdo pode se consolidar.

Construida uma concepg¢do sobre rupturas moleculares, pela dimensdo e alcance da
presente discussdo, sistematizamos também uma concepcdo de emancipacdo social que
podera subsidiar a analise e a materializacdo de possiveis praticas emancipatorias. Tal
sistematizagdo foi feita a partir da pesquisa bibliografica sobre a categoria emancipagdo —
indicadores, elementos constitutivos, instrumentos, caracteristicas, fundamentos historicos —
0s quais nos conduziram a seguinte sistematizagao:

Emancipacdo Social — processo molecular de elevagdo da consciéncia critica e do

protagonismo social autonomo das classes subalternas. A elevacdo de uma situagdo de
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subalternidade a de protagonismo social ~ (que desencadeia agdes politicas de carater critico-
democratico no espaco publico) ¢ o indicador de analise do desenvolvimento do processo de
emancipagao social vivido pelo grupo ou classe, sem perder de vista a proposi¢ao teleologica

de um novo projeto ético-politico e cultural de sociedade.

Capacitacao para conselheiros: alguns indicadores emancipatorios

Diante da “novidade” da gestdo descentralizada e participativa de politicas publicas no
Brasil, ha uma fragilidade quanto a efetivagdo desta proposta determinada pelo modelo
sociocultural e politico historicamente adotado no pais, assim como ha uma fragilidade na
qualificacdo dos conselheiros para concretizar o novo modelo de gestdo.

Tal fragilidade ¢ determinada pelo afastamento histérico que a sociedade brasileira
apresenta em relacdo as questdes publicas. Ou seja, a historia brasileira ¢ marcada pela
presenca do Estado como ente separado da sociedade, e o responsavel por gerir os negdcios
publicos (em favor dos privados) por uma influéncia do liberalismo (que prega o
individualismo e uma falsa separag¢do entre Estado e Sociedade), entre outros. Este processo
historico acaba afastando e ndo criando o habito e o aprendizado de inser¢do de sujeitos
sociais em questdes de interesse publico.

Com o crescente intervencionismo estatal (final do século XIX) no campo social,
origina-se a esfera publica burguesa, ou seja, com o inicio do processo de socializagdo da
politica, ¢ que comega a quebra da imagem de separagdo entre Estado e Sociedade. No Brasil,
nas ultimas décadas do século XX, esta denominada separagdo passa a ser enfrentada e novas
formas de gestdo social sdo instituidas através de lutas e conquistas da sociedade civil.
Entendendo esse processo, fica entendida a dificuldade de efetivacdo de uma proposta de
gestdo coletiva e a fragilidade dos conselheiros em concretiza-la, ou seja, apenas duas décadas
¢ muito pouco tempo para mudar padrdes ideoculturais de vida em sociedade.

Tal fragilidade ndo ¢ “culpa” dos conselheiros, pois, os “homens fazem a historia de
acordo com as condigdes dadas, ou herdadas do passado” (MARX, 18 Brumario, 1852). Os
homens interiorizam os valores, um determinado tipo de comportamento, de direcdo social

(que ¢ instituida ideologicamente na sociedade e tida como certa) e os exteriorizam em seus

2.0 desenvolvimento da consciéncia critica e a participagio ativa e consciente no espago publico sdo
considerados como rupturas moleculares que demonstram o protagonismo social.
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comportamentos, porque acreditam que estdo correspondendo a um padrao de comportamento
aceitavel no meio social. Portanto hd uma formagdo cultural e politica que modela o
pensamento da sociedade, ou nas palavras de Lane: “Esta interiorizagdo/ exteriorizacao
obedece a uma dialética em que a percep¢ao do mundo se faz de acordo com o que ja foi
interiorizado, e a exterioriza¢ao do sujeito no mundo se faz conforme sua percep¢do das
coisas existentes” (1989, p. 83).

Quando apontamos a fragilidade de qualificagdo dos conselheiros gestores nao
queremos afirmar que esta ¢ a Unica dificuldade para efetivacdo da proposta de gestdo social
democratica, nem que devemos transformar os conselheiros em especialistas e nem limitar ou
eletizar a participacdo social a determinados segmentos sociais. Mas sim defender a
necessidade e a importancia de uma formagao critica aos conselheiros como um elemento
fundamental para o desenvolvimento de praticas politicas emancipatérias, € que estes possam
contribuir no avango de uma tendéncia contra-hegemonica de gestio e de entendimento social
das questoes sociais/publicas numa dimensao coletiva.

Neste sentido, a capacitagdo para conselheiros gestores tem sido uma pratica comum
nas varias areas de politicas publicas; o que também ndo quer dizer que toda capacitagao
tenha o carater emancipatorio.

Nao ¢ nossa intengdo apontar um modelo ou padrdo de pratica de capacitagdo, mas
destacar alguns elementos/indicadores a fim de contribuir com as discussdes acerca do tema.
Assim sendo, passamos a destacar alguns elementos constitutivos para que uma capacitagao
possa favorecer processos emancipatorios no seu ambito de agao.

Para tanto, partimos do pensamento de Nogueira (2004):

No sentido rigoroso da expressdo, formar alguém nao € apenas transmitir
informagdes ou habilidades ou socializar técnicas e modelos. Acima de tudo ¢ fixar
uma perspectiva, ou seja, estabelecer pardmetros intelectuais, éticos e politicos.

Trata-se de um processo [...] de articulagdo e de totalizagdo de saberes, de didlogo
com a histdria e a cultura [...] (p. 175).

Destacando a importancia desta concepgao e a sua referéncia para a capacitagao junto
a conselheiros gestores de politicas publicas, temos inicialmente que mais importante que
transmitir conhecimentos ¢ fixar uma perspectiva €tica e politica que oriente o conselheiro na
sua funcdo publica. Pressupomos que essa orientacdo ética valorize a democracia e a
cidadania como fundamentos de seu trabalho e do seu papel de gestor publico.

Nesse sentido ¢ de fundamental importincia a articulagdo e a expressiao do

compromisso ético-politico da equipe de coordenagdo e de execucdo da capacitagdo com

Revista Textos & Contextos Porto Alegre v. 8 n.1 p. 68-88. jan./jun. 2009



Luiz, D. E. C. 81
Capacita¢do e emancipacdo: uma relagdo possivel

valores critico-modernos da democracia, igualdade, cidadania, os quais devem ser
materializados na pratica junto aos conselheiros, para que estes os vivenciem quando da sua
formagdo e os interiorizem como fundamentos da capacitacdo que devem ser multiplicados
em sua a¢ao, enquanto conselheiro.

Este elemento acaba demonstrando a direcdo social e politica do programa de
capacitagdo, assim como os objetivos definidos pela equipe executora.

O contetido, o tipo de conhecimento veiculado (critico ou formal) e a forma como sdo
trabalhados também sdo elementos constitutivos do processo de formacao. Numa perspectiva
gramsciana, o conhecimento deve levar em conta o contexto econdmico-politico e cultural no
qual os sujeitos capacitados estdo inseridos e o proprio conhecimento cotidiano que os
mesmos possuem, pois um trabalho emancipatdrio parte da realidade dos segmentos com os
quais trabalha e ndo com realidades distantes das suas vivéncias.

Diz Gramsci, numa nota sobre o ensino da filosofia, que esta deve formar o discente
em relagdo a sua cultura, para “ajudé-lo a elaborar criticamente o proprio pensamento € assim
participar de uma comunidade ideologica e cultural. E necessério partir do que o discente ja
conhece, da sua experiéncia [...] (apds ter demonstrado que ele tem uma tal experiéncia, que
ele ¢ um ‘filésofo sem o saber)” (GRAMSCI, 1991, p. 148). Problematizar, discutir
criticamente a realidade em que os sujeitos estdo vinculados, a partir de sua pratica, enquanto
sujeitos politicos, contribui para a elevagdo da consciéncia critica, pois € no contexto das
relagdes sociais e econdmicas cotidianas que o sujeito estabelece a sua vivéncia e ndo fora
dele, como algo exterior a sua realidade.

Encontramos em Santos (1996) o argumento de que ¢ necessario uma invengado social
de novas formas de conhecimento emancipatorio, ou novo senso comum emancipatorio que
rompa com o senso comum conservador, ndo como um conhecimento superior ou isolado da
experiéncia dos sujeitos, e que seja capaz de critica ao carater individualista da ética liberal.

O exercicio de apreender, internalizar os conhecimentos criticos constitui-se também
um exercicio pedagogico diferenciado dos bancos escolares ou da absor¢ao passiva de valores
dominantes da vida em sociedade. A absor¢do e a propagacdo de valores culturais e
conhecimentos diferentes dos dominantes contribuem na constituicdo de um pensamento
critico e consequente elevagao do senso comum.

Podemos chamar esse fenomeno de “progresso filosofico” que implica “[...] uma
unidade intelectual e uma ética adequadas a uma concepc¢ao do real que superou o senso

comum e tornou-se critica, mesmo que dentro de limites ainda restritos” (GRAMSCI, 1991, p.
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21). Entendemos que a construg¢do processual da consciéncia critica — respaldada em valores
ético-politicos e a apreensao critica do real — vai além do “conhecimento livresco, estatistico”.
Nas palavras de Gramsci, pressupde “conhecimento historico [...] contato real com a realidade
viva ¢ em movimento [...] isto €, conhecimento critico, ou do ‘necessario’: portanto uma
‘concepeao geral’ critica” (GRAMSCI, 1989, p. 187).

A pratica das capacitagdes, portanto ¢ uma pratica educativa, que, segundo Martinelli,

o~

[...] a expressdo concreta da possibilidade de trabalharmos com os sujeitos sociais na
construgdo de seu real, do seu viver historico. E uma pratica que se despoja da visdo
assimétrica dos sujeitos com os quais trabalha e que se posiciona diante deles como
cidadios, como construtores de suas proprias vidas. E, portanto, prdtica de encontro,
da possibilidade do didlogo, da construgdo partilhada (1995, p. 147).

O tipo de relagdo estabelecida entre as partes envolvidas na capacitacdo ¢ demarcado
por uma construgdo coletiva do saber, num cardter continuo e/ou permanente; portanto
relembramos que a formacao em cidadania ndo ¢ apenas transmitir conhecimentos, mas
reconstruir os saberes a partir do real, do seu viver historico.

Para a construcdo coletiva de uma nova cultura, ¢ preciso manter a oferta de
programas/atividades que propaguem no interior da sociedade a perspectiva sistematizada nas
leis que regulamentam as politicas sociais (ECA, LOAS, SUAS, SUS...), inclusive pela
rotatividade dos integrantes dos conselhos. Isso porque, mesmo que os conselheiros mudem,
esses levam o aprendizado sobre o que € uma politica publica, o que ¢ um direito nas varias
dimensdes de sua vida, j4 que a formagdo nao se limita aos programas de capacitacdo, mas
avanga processualmente pela “superagdo progressiva de patamares de entendimentos
coletivos, de patamares de cultura” (NOGUEIRA, 2004), no processo sociopolitico mais
amplo. Assim, se configuram dois lados da processualidade da pratica educativa nas
capacitagcoes: de um lado a necessidade de manté-la em funcdo da reposicdo permanente de
conselheiros, e de outro, os conselheiros que foram capacitados levam adiante, em suas
relagdes sociais, o aprendizado que tiveram nas oportunidades de capacitacao.

Portanto uma formagdo extrapola o limite da capacitagdo e ¢ materializada quando um
conselheiro realimenta a sua pratica conselhista com o aprendizado critico que acessou
durante a capacitagdo, e desencadeou rupturas em seu ambito de a¢do (na compreensdo dos
problemas sociais, nas posturas assumidas, nas negociagdes empreendidas pela efetivacdo das
politicas publicas e dos direitos sociais). Por essas rupturas possuirem carater emancipatorio e

ndo reiterativo de praticas sociais conservadoras, abrem-se perspectivas diferentes das
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dominantes na gestdo das questdes sociais, envolvendo os sujeitos sociais nas atividades
publicas.

A concepg¢ao de formagao, que necessariamente passa pela negacao da fragmentagao
do pensamento e da visdao de mundo dos sujeitos, passa pela valorizagao da razdo critica que
desvenda os desafios impostos pelos valores hegemonicos e pela compreensdo do contexto
socio-politico. Nesse sentido, a capacitacdo torna-se formagdo e torna-se momento do
processo emancipatorio. A pratica educativa oportuniza aos conselheiros condigdes de pensar
criticamente o mundo e tem a fun¢do de persuadi-los a “fazer uma abordagem do mundo de
maneira menos ingénua”. Por esse motivo, Nogueira (2004b) sugere a terminologia
programas educacionais de cunho formativo as capacitacdes desta natureza.

O autor fala ainda da dificuldade de propor e desenvolver programas formativos para
fazer frente ao padrdo instrumental de “treinamentos” que sdo uma exigéncia do mundo pds-
moderno no sentido de estarmos cada vez mais aptos para concorrer por um lugar no mundo
do trabalho e do poder.

Aqui o termo “capacita¢do” ndo se limita a desenvolver as habilidades técnicas de uma
acdo, mas avanga na perspectiva de formagao do pensamento social e politico para contribuir
no empreendimento de uma nova cultura politica, para alargar o pensavel. Fazer escolhas bem
mais fundamentadas, ultrapassar os limites e estar apto para intervir de modo ativo
(NOGUEIRA, 2004).

Entdo, mais um indicador ¢ que o processo de capacitacdo continuada ou permanente
deve oportunizar a producdo de rupturas nas possiveis concepcdes, praticas e relagdes
tradicionais trazidas pelos conselheiros e/ou atualiza-las quando esses j4 possuem uma visao
critica dos problemas sociais com os quais trabalha.

Consideramos que o espago das capacitacdes € o espaco a que os conselheiros estdo
vinculados em seus municipios, sdo espacos férteis de agdo politica privilegiada. O espago de
acdo politica ¢ propicio para a formagdo de valores, de culturas, de concepcdes e se esse
espaco for orientado por praticas verdadeiramente democraticas, pode desencadear
pedagogicamente a multiplicacio de praticas similares. Podemos argumentar que “as
modificacdes moleculares [...] modificam progressivamente a posicdo precedente [...] e
transformam-se em matriz de novas modificagdes” (GRAMSCI, 1989, p. 77). Este
movimento implica a institui¢do de uma racionalidade critica nas praticas sociais que nao se
limita no repasse ou assimilacdo passiva do conhecimento, mas, sobretudo, passa pela

vivéncia, pela formagdo, para que haja elevacdo na capacidade de desenvolver acdes
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reflexivas a esse processo. Numa dimensao ampla, Gramsci chama esse movimento de grande
politica’® — superagdo da visdo passiva a elevagdo intelectual e ética, por isso fundamentada
por “novos valores ético-politicos”.

A passagem do pensamento a a¢dao, em termos coletivos, ¢ um movimento do devir
historico que deve ser ensaiada nas mais diversas instdncias moleculares da vida social para a
constru¢ao de novas sociabilidades. E, numa perspectiva mediata, na mudanca de postura, de
trabalho ou na proposicao de novas agdes num processo de carater historico e permanente.

Conhecer o orcamento de seu municipio, dominar a terminologia da politica publica,
montar programas de radio para discutir a legislacdo, propagar a perspectiva da cultura de ter
direitos ¢ um avango molecular democratico de socializagdo da politica e da ocupagdo de
posigdes no espaco publico. Ha que se ressaltar que os avangos qualitativos moleculares — em
termos de concepgdes, posturas e praticas pelos conselheiros — ndo sao resultados exclusivos
de uma capacitagdo, mas do processo desencadeado no Brasil nas ultimas décadas, como
reflexo de politicas e conjunturas nacionais, e também, potencializado localmente por sujeitos
sociais envolvidos com as areas afins da capacitacao.

Acreditamos que as capacitacdes ndo objetivam trazer respostas para todas as questdes
cotidianas que aparecem na gestdo do Conselho, mas, por outro lado, ¢ importante a ressalva
de Nogueira (2004): “[...] capacitar sem deixar de formar, formar sem perder de vista o
mundo pratico, trabalhar com principios, modelos e conhecimentos sem deixar de se
preocupar com a sua tradutibilidade, ensinar a pensar sem esquecer de ensinar a fazer” (p.
176). Esse ¢ um alerta que o autor faz no sentido de congregar capacitagdo e formacao, e
acrescentariamos, no sentido do processo formativo ndo ser eminentemente tedrico, mas que
produza “respostas positivas”’, motivando assim os participantes a continuidade de sua
formacao.

Assim a capacitagdo cumpre com seus objetivos em oportunizar acesso um saber
critico, produzindo rupturas moleculares emancipatorias, frente a fragilidade de qualificagdo

. ~ . , 14 . ~ .o
pelos conselheiros de ndo ter conhecimentos na area. ~ Nessa dimensao molecular se constitui

Quando valorizamos o molecular, ndo significa que estamos valorizando a “pequena politica” conforme a
concepcdo gramsciana, na qual os valores ¢ interesses individualistas ¢ de acomodagdo esvaziam as
perspectivas emancipatorias, mas o molecular que se expressa no alargamento da democracia, na participagao
ativa e consciente de atores coletivos. “Fortalecer a micropolitica ¢ fundamental, embora nio na visdo de
interesses ‘econdmico-corporativos’, mas como um espago de ampliagdo da esfera publica centrada na
dimensao ‘ético-politica’ e nos interesses universais e coletivos” (SIMIONATO, 2003, p. 284).

Martins (1989) faz uma critica contundente quanto ao papel do intelectual que “instrumentalize” as classes
subalternas ao desvendar o lado oculto das relagdes sociais com os “olhos dele”; ao contrario, deve desvendar
os limites do seu autoconhecimento, “revelando-lhe aquilo que ele enxerga, mas ndo vé, completando com
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uma ruptura, uma transposi¢do ou elevacdo de uma situacdo de subalternidade a de
protagonismo social. Na perspectiva pedagdgica em que o conhecimento € trabalhado a partir
da realidade municipal, da pratica trazida pelos conselheiros, o processo desencadeia a
reconstru¢do do saber pelos conselheiros — como uma forma de elevar-se de uma situacao
passiva, potencializando a reflex@o sobre o seu espago politico e cultural.

Uma consciéncia desprovida, que desconhece a sua potencialidade, ¢ um espaco muito
caro as perspectivas conservadoras; por conseguinte, os conselheiros precisam estar
“formados” para potencializar o espago que representam, pois, COmo vimos, as conquistas e

avancos sociais sdo frutos da consciéncia ativa dos sujeitos sociais.

Consideracoes finais

Diante das referéncias sistematizadas neste texto, especialmente fundamentadas em
Gramsci, percebemos que ainda nos ¢ permitido falar em utopia, no sentido de “devenir
historico”, pois encontramos, nos varios autores consultados, o argumento e a autorizacao
para acreditar na capacidade emancipatéria do conhecimento e do protagonismo das classes
subalternas, no processo cotidiano de rupturas moleculares, na cultura da contra-hegemonia,
orientados por perspectivas diferentes da dominante.

Entendemos que utopias “serdo todos os sistemas baseados numa oposicao frente as
relagdes atualmente existentes e na proposicdo de outras mais adequadas as necessidades
humanas fundamentais” (SZACKI, 1972, p. 8). E o utopista € aquele que “ndo aceita o mundo
que encontra, ndo se satisfaz com as possibilidades atuais existentes: sonha antecipa, projeta,
experimenta. E justamente este ato de desacordo que dé vida & utopia. Ela nasce quando na
consciéncia surge uma ruptura entre o que €, € o que deveria ser; entre 0 mundo que ¢, € o
mundo que pode ser pensado” (p. 13).

Com essa perspectiva de utopia, lembramos do alerta que Hobsbawm faz em seu livro

A era dos extremos. o breve século XX — 1914-1991 (1995):

Vivemos num mundo conquistado, desenraizado e transformado pelo titdnico
processo econdmico e tecnocientifico do desenvolvimento do capitalismo, que
dominou os dois ou trés séculos. [...] ele ndo pode prosseguir ad infinitum. O futuro
nao pode ser uma continua¢do do passado, e hé sinais, tanto externamente quanto
internamente, de que chegamos a um ponto de crise historica [...].

ele a producdo do conhecimento critico que nasce da revelagdo do subalterno como sujeito, na medida em
que lhe restituimos a condicdo de objetivo e lhe atribuimos a possibilidade de resgatar o pleno sentido do
conhecimento alternativo que ele representa e propde na sua pratica” (p. 137).
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Niao sabemos onde estamos indo. S6 sabemos que a histdria nos trouxe até este
ponto [...] Contudo, uma coisa ¢ clara. Se a humanidade quer ter um futuro
reconhecivel, ndo pode ser pelo prolongamento do passado ou do presente. Se
tentarmos construir o terceiro milénio nessa base, vamos fracassar. E o preco do
fracasso, ou seja, a alternativa para uma mudanca da sociedade, ¢ a escuriddo (p.
562).

Para evitar essa escuriddo e romper com “aquilo que ¢”, a luta pela emancipagao social
torna-se uma utopia. Sabemos que a sociedade moderna ideal ndo existe no plano real e que a
conquista e o sucesso de rupturas moleculares, produzidas nas mais diversas areas e
dimensdes, que demonstrem a insatisfagdo com a situagdo vigente e que produzam resultados
emancipatdrios, devem ser sistematizadas, conhecidas e divulgadas. Essas poderdo contribuir
com elementos para repensar o compromisso ético-politico com outro tipo de sociedade que
tenha os valores critico-modernos da democracia e da cidadania como fundamento de
emancipagao social, fazendo frente a exclusdo social e concentragao de renda, marcas efetivas
dos valores da posicdo hegemonica atual. Em conclusdo, ndo se pode viver sem metas,
sonhos, ilusdes ou ideais, ou seja, sem tentar extrapolar ou transcender o realmente existente.
Nio se pode viver, portanto, sem utopias (VAZQUEZ, 2001, p. 324-325).

Para o objeto especifico da discussdo deste artigo — possiveis dimensdes
emancipatdrias das capacitacdes para conselheiros — temos que possuir metas para extrapolar
modelos conservadores de gestdo social, estimulando a producdo de rupturas moleculares
emancipatorias que ampliem o conhecimento critico do conselheiro € o instrumentalizem a
uma acao que possa expressar o seu compromisso publico de cogestor social.

Observamos que a dire¢do ético-politica que orienta as capacitagdes, a qual também
determina a forma, os objetivos, os procedimentos e os fundamentos que constituem a pratica
educativa/formativa nos programas de capacitagdo, ¢ de fundamental importancia. Ou seja,
ndo ¢ qualquer pratica de capacitacdo que produz rupturas moleculares emancipatdrias, pois
pode ocorrer que uma capacitacdo apenas reproduza o pensamento tradicional/conservador e
assim nao terd uma dimensao emancipatodria.

Ilamamotto (2002) nos alerta para o desafio de fazer avangar a perspectiva de praticas
sociais emancipatérias, tornando-se “fundamental estimular inser¢des sociais que contenham
potencialidades de democratizar a vida em sociedade, conclamando e viabilizando a
ingeréncia de segmentos organizados da sociedade civil na coisa publica” (p. 33). Sendo
assim, entendemos que o espaco das capacitagdes se constitui em solo fértil para desenvolver
praticas educativo-emancipatorias que potencializem molecular e processualmente o estimulo

a inser¢do de sujeitos sociais — conselheiros municipais/estaduais —, resultando efeitos de
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socializacdo do conhecimento/“verdades ja descobertas” para construcao de “agdes vitais”, de
novos consensos de gestdo de politicas publicas e para a constru¢do de uma nova cultura.
Portanto, um espago possivel de ampliagdo da democracia e da esfera publica de luta por
direitos sociais, como alternativa real e concreta para emancipacdo de uma condigdo
subalterna para outra superior. No caso especifico do conselheiro: para a condicdo de
conselheiro capacitado, ético e politico, para gerir politicas publicas e, desta forma, poder
contribuir para a construcao da contra-hegemonia aos padrdes conservadores de gestao de

politicas publicas ainda presentes no Brasil.
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