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Resumo: Este texto busca explicar a fungdo de convergéncias e questdes possibilitadoras do
desenvolvimento da tese segundo a qual toda atividade de trabalho ¢ sempre “uso de si, por si
e por outros” (SCHWARTZ, 1987). Sucessivas reformulacdes levaram ao estabelecimento do
seguinte principio: toda atividade industriosa ¢ sempre uma “dramatica do uso de um corpo-si”
(remetendo “dramatica” a necessidade continua de travar debates com normas). Sendo a atividade
humana identificada assim como um continuo debate de normas cujo locus é o corpo-si, convém
perguntar como, em termos de diferentes medidas temporais, esses debates se encaixam (a
maneira das bonecas russas), ou seja, de que maneira as relagdes valorativas nos meios de vida
e de trabalho se incorporam ao amago do corpo-si, inclusive em termos de temporalidades mais
curtas, “escondidas no corpo”. Cabe assim entender qual ¢ a unidade enigmatica dessa entidade
— o corpo-si — que acumula experiéncia e saberes de formas extremamente diversas, notadamente
em sua relagdo com a linguagem, que articula patrimonio epistémico e sensibilidade axiologica,
sem deixar de estar disponivel para ou restrita por micro-escolhas e reajustamentos que a vida
nao cessa de lhe propor ou impor. O texto, retomando parcialmente, segundo seus objetivos, a
distingdo entre idem e ipse (RICOEUR), pretende conceber debates de normas encaixados como
o cerne da dialética entre essas dimensdes.

Palavras-chave: Corpo-si; idem/ipse; Uso de si; Encaixamentos de debates de normas; Dimensdes
epistémica e axiologica

Abstract: This text aims to explain the convergences and questions that made the thesis
according to which any work activity is always “use of oneself by oneself and by others”
(SCHWARTZ, 1987) to be little by little re-formulated so as to say that “any industrious activity
is always a dramatic of the use of a selfbody” (referring “dramatic” to the continuous necessity
of doing debates of norms). As human activity is thus identified as a continuous debate of norms
whose locus is the body itself, it is suitable to ask how, in terms of different temporal measures,
these debates embed (as happens with Russian dolls), in other words, how valorative relations
in the environments of life and work are incorporated to the heart of selfbodies, inclusive in
terms of shorter temporalities “hidden in the body”. We may thus understand what enigmatic
unity is that of this entity — the selfbody — that accumulates experience and knowledge in
extremely different forms, especially in its relation to language, which articulates epistemic
inheritance and axiological sensibility, without stopping to be available for or limited by micro-
choices and readjustments that life does not cease of proposing or imposing it. The text, retaking
partially, according to its objectives, the distinction between idem and ipse (RICOEUR), intends
to conceive embedded debates of norms as the kernel of the dialectics between these latter
dimensions.

Keywords: Selfbody; Idem/ipse; Use of oneself; Debate of norms embedding; Epistemic and
axiological dimensions
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1 Motivacdes do conceito de corpo-si

Quando se ¢ levado, no campo intelectual, a criar
palavras, para ndo ser tido por charlatdo ¢ necessario
indicar por que essa inovagdo facilita o progresso do
criador na trajetdria relevante para ele, como ela permite
evitar armadilhas advindas do fato de seguir por caminhos
ja demasiado demarcados nos quais o que se tem a dizer
vai se perder. Creio ser esse o caso da nog¢ao de “corpo-si’
ela veio se impondo pouco a pouco numa dinamica de
producédo conceitual no curso da qual vimo-nos diante de
inimeras interrogagdes e interpelacdes. Para ser coerente
com as sugestdes que estas ultimas esbogavam e nao
perder o rumo, nossas trajetorias de tratamento hesitaram
em tomar de empréstimo, a quadros tedricos estabilizados,
recursos teoricos ja usados.

Assim, nesta trajetoria de reflexao sobre os processos
de “encarna¢@o” manifestos em nossas respostas a
solicitagdes e maneiras de capitalizar os encontros da
vida, parece-nos coerente explicitar brevemente como
passamos de uma apresentagdo da atividade de trabalho
como uso de si (por outros/por si) a expressdo mais
completa dramatica de uso do corpo-si.

Na origem, no comego dos anos 1980, fomos levados
a criar um novo dispositivo universitario de reflexao sobre
o trabalho e suas transformacdes! (denominado entio
A.P.S.T.2 até a criagdo do Departamento de Ergologia, em
1998), alimentado principalmente pelos encontros com os
ergdbnomos da Escola de Alain Wisner no CNAM (entre
eles o saudoso Jacques Duraffourg). Paralelamente, fomos
convidados a participar de um seminario coletivo sobre
uma questdo que surgia com certa saliéncia no campo
da filosofia marxista: a reavaliacdo da “subjetividade”
no processo historico. A obra publicada em 1987 pela
Editions Sociales, Je, sur [’individualité [Eu, sobre a
individualidade], foi o resultado de um longo trabalho
coletivo sobre essa tematica, animado notadamente
por Lucien Seéve no ambito do Institut de Recherches
Marxistes. Convencidos pela experiéncia universitaria
evocada acima, consideramos estratégico valorizar o que
nos parecia claro a partir de entdo: abordando-se o trabalho
no micronivel, como se sob uma lupa, ou seja, a partir
do que passamos a chamar de a atividade de trabalho,
esse campo da experiéncia humana parecia especialmente
propicio a interrogacdo sobre a presenca enigmatica de
uma pessoa, de uma singularidade viva no tratamento
de situacdes a viver. Tratava-se de uma visdo contraria
a uma concepgao do trabalho como tempo vendido aos
outros, na qual, por isso mesmo, todos se alienavam de
si mesmos. Era um duplo desafio: de um lado, se uma
filosofia da historia se propde a privilegiar o campo da
producdo material como matriz de uma dialética historica,
haveria nela uma lacuna caso ndo incorporasse em sua
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fabricagdo da historia o n6 de contradi¢des que traz fodo
sujeito da atividade industriosa (a possivel contradi¢do
entre por si e por outros). De outro, obrigar por esse
mesmo motivo certa ideia fraca de cultura a encarar sua
incultura especifica quanto a sua abordagem do trabalho
humano, contribuindo assim para uma reavaliagdo de
suas verdadeiras dimensdes. Travail et usage de soi
[Trabalho e uso de si]? foi nossa contribui¢do a essa obra
coletiva.

Nao figurava nesta ultima expressdo a dimensao
explicita do envolvimento do corpo. Tratava-se de um
paradoxo: a generalizacdo filosofica implicada pelo
titulo dessa contribui¢do resultava amplamente, no
entanto, de estudos de situagdes industriais nas quais os
gestos e o engajamento dos corpos eram massivamente
mobilizados. Essa extrapolagdo da formula “trabalho
como uso de si” a toda forma de atividade industriosa
humana era sustentavel (a partir dos ensinamentos dos
ergdnomos ou, de outras maneiras, de Ivar Oddone,*
deveras polarizados na época, tanto uns como os outros,
nas linhas de montagem) a partir de um raciocinio «
fortiori, advindo, nesse tipo de configuragdo produtiva,
de uma redescoberta da experiéncia operaria ou do
trabalho real. Nao vamos nos deter nessa constatagao,
ja tantas vezes desenvolvida, uma vez que no proprio
plano em que os atos operatdrios sdo 0s mais prescritos,
rigidos, aparentemente sem permitir nenhum desvio
personalizador, tendo por paradigma situagdes governa-
das pela organizacdo cientifica do trabalho, permanece
sempre na penumbra ou na invisibilidade “uma demanda
especificada e incontorndvel feita a uma entidade em
alguma parte da qual se supde haver uma livre disposicao
de um capital pessoal. E essa a justificativa da palavra
‘uso’ e a forma indiscutivel de manifestacdo de um
‘sujeito”” (SCHWARTZ, 1992 [1987], p. 53).> Se mesmo
onde s se deveria observar o uso de si por outros (sendo
0s conjuntos operatdrios prescritos o ponto extremo e o
mais proximo do agir industrioso mesmo no conjunto das
normas que enquadram o trabalho em empreendimentos
dessa natureza), ainda se verifica, sem a minima divida
possivel, o “uso de si por si”’ (aquela demanda especificada
e incontorndvel), com ainda maior razao nenhuma outra
atividade industriosa humana, necessariamente menos
rigida que aquela, ndo poderia estar desprovida deste
ultimo.

Cf. SCHWARTZ et FAITA, 1985. Sobre a historia dessa criagio de 1983
a 2009, cf. SCHWARTZ, 2009.

A.PS.T.: Analyse Pluridisciplinaire des Situations de Travail [Analise
Pluridisciplinar de Situagdes de Trabalho].

3 SCHWARTZ, 1987.

4 Cf. ODDONE et al., 1981.

Sobre esse raciocinio a fortiori, a partir do exemplo classico de uma
operadora de fabricagdo de componentes eletronicos, nossa apresentagao
mais didatica estd em SCHWARTZ et DURRIVE, 2003, p. 21-30.
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Por que “si”? A escolha das palavras na formula geral
do trabalho como “uso de si” se arraiga adequadamente,
apesar do paradoxo, no encontro privilegiado do mundo
industrial e operario: essa tentativa de recentramento do
meio em torno de normas proprias da pessoa no trabalho
nos parecia uma enigmatica busca das exigéncias da vida
em nos (busca na qual se reconhecia toda a for¢a do legado
de G. Canguilhem, especialmente 1966) principalmente
porque o corpo vivo nao poderia ser expulso desse esforgo.
Isso se sustenta mesmo que afirmassemos claramente que
esse corpo vivo era ao mesmo tempo corpo de um ser
psiquico e historico. Como entdo qualificar a base desse
“recentramento”, que ndo podia, portanto, restringir-se
a “alma”, se ela ndo podia ser apenas o “corpo”? Foi
para evitar inserir esse esfor¢co de recentramento nas
problematicas demasiado codificadas do “sujeito”, da
“subjetividade” (que envolvia o risco de neutralizar a
dimensdo de uma busca da vida em nés) que preferimos
usar o termo voluntariamente obscuro “si”.

A participag@o predominante, em nosso “dispositivo
A.P.S.T”, de interlocutores que atuavam no setor de
“servigos”, termo extremamente ambiguo, cabe admitir,
mas que conota uma profunda transformagao tendencial
nas maneiras sociais de trabalhar e de produzir, teve um
duplo efeito aparentemente paradoxal.

O primeiro nos levou a apontar uma dimensao do
agir particularmente inescapavel quando as pessoas
humanas s3o o horizonte indireto ou direto do uso de
si industrioso. Essa arbitragem entre o uso de si por si
e por outros implica forgosamente uma escolha, por
infima que seja, incidente sobre a sequéncia de vida de
outras pessoas, cujas modalidades de uso de seu tempo
de vida ¢ assim levado em conta de modo variavel por
esse “si” industrioso. Quando uma pessoa, mais ou menos
sob pressdo, envia a um usudrio uma pasta formalmente
“incompleta” ou, pelo contrario, decide completa-lo com
elementos de que ja dispde, utilizando um tempo adicional
necessario, a presenca desse usuario em sua deliberagao
invisivel ¢ forcosamente marcada de uma dada maneira,
com graus variaveis de proximidade em termos de valor.
A pessoa em questdo faz uma escolha de ato de trabalho
de que nao se podem excluir as modalidades da incidéncia
sobre ela de um universo de valores que integram de
maneiras variaveis a outra num hipotético mundo comum.
O fato de um funcionario no guiché decidir ou ndo elevar
avoz, falar ou ndo mais devagar, diante de um cliente com
claras dificuldades com a lingua local e outros casos desse
tipo sdo escolhas imperceptiveis que nada tém de neutras,
ainda que ndo possam ser avaliadas e julgadas fora das
restricdes do meio.

E claro que essa dimensio axiolégica, de um debate
de si consigo no eixo de um mundo de valores sempre
em (re)construgdo nunca esteve ausente das situagdes da
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atividade industriosa, inclusive no ambito da producdo
material e de uma organizacdo tayloriana do trabalho.
Por tras da relagdo “manufatureira” com a matéria, ha
sempre escolhas de uso industrioso pela atividade humana
(cf., em SCHWARTZ; DURRIVE, 2003, p. 29-30, a
quarta proposicdo extrapolada a partir das constatacdes
ergondmicas sobre a separacdo entre prescrito e real no
caso de uma operadora de uma cadeia de producdo de
componentes eletronicos: a gestdo da separagdo “remete
a um debate de valores”).

Seja como for, a proliferacdo das atividades ditas
de servigo obriga a enfrentar de modo bem mais direto
uma dimensdo em geral bem invisivel do trabalho:
toda sequéncia de atividades industriosas envolve
arbitragens, debates, imersos num mundo social em
que a comunidade de destino é sempre eminentemente
problematica, em permanente reconstru¢do. Advém
dessas arbitragens decisdes sempre parcialmente nao
antecipaveis, “renormaliza¢des”; mesmo num nivel
infinitamente pequeno, os resultados dessas arbitragens —
as “renormaliza¢des” — recriam sem cessar uma historia:
“ocorre continuamente algo novo” que, obrigando-nos
a escolher, forcam-nos a nos escolher, na qualidade de
seres as voltas com um mundo de valores. Dai vem a ideia
de que esse uso de si ¢ uma imposicdo continua dessas
micro-escolhas permanentes e disso surge a expressao
do trabalho como dramdtica do uso de si.® Por fim, a
atividade industriosa se torna cada vez mais um encontro
de dramaticas do uso de si, a de um agente no trabalho e
a do usuario, do cliente, do paciente, do aluno etc.

O segundo efeito aludido parece contrario ao primeiro:
se aquele insistia numa tendéncia particularmente clara
no chamado setor de “servigos”, este, inversamente, foi
levado arecusar uma diferenca de natureza, com frequéncia
instituida, entre o trabalho manufatureiro, industrial, em
que a produgdo material ¢ a meta do resultado industrioso,
e o envolvimento do corpo ¢ dominante, e o trabalho nos
servigos, em que, ao contrario, a presen¢a do corpo no
agir parece secundaria. Claro que se sabe muito bem que
a disting¢do servigos/produgdo ¢ cada vez mais discutivel,
inclusive no ambito do chamado setor produtivo, gragas
as tantas formas de gestdo informatizada da produgdo.
Mas subestimar o corpo em a¢ao nas atividades de servigo
comportava um duplo risco: ndo entender a verdadeira
natureza do uso de si nesse tipo de atividade; criar uma
dicotomia, prejudicial do ponto de vista antropologico,
entre dois usos da atividade industriosa humana — um em
que o corpo ¢ ativo diante da matéria inerte ¢ outro no
qual as conexdes nervosas cerebrais sdo mobilizadas em

¢ Dramatica remete a ideia de sequéncias de vida em que aparece o
inantecipavel, a historia, e ndo necessariamente a uma provagiao, uma
tensdo dificilmente suportavel, embora este possa ser de fato o caso
(cf. SCHWARTZ et DURRIVE, 2009, Dialogue 1, p. 26-30).
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seu confronto com um campo social imaterial, supon-
do-se que o corpo fisico ai permanecesse relativamente
inerte e intercambiavel. Se o primeiro efeito indicava
diferengas tendenciais, o segundo, ao contrario, pretendia
juntar as varias pegas.

Manifestar a onipresenca de um corpo no trabalho
em atividades dos chamados servigos nos pareceu entdo
uma exigéncia filosofica e operacional fundamental.
Manter a dicotomia seria destruir a unidade de um projeto
perseguido ao longo da histéria da humanidade: a tentativa
do ser vivo de recentramento das restri¢des e recursos
dos meios de vida em torno de suas proprias normas
histéricas de vida e de satde. Essa tentativa de viver nos
parece estar presente a todas as formas técnicas e sociais
inventadas no curso da historia. E ela que é sancionada
em seus éxitos e fracassos; ¢ mediante essa dramatica
global que se podem avaliar as questdes de saude e de
patologia industriosa. Imagina-se a que cegueira quanto
a administragcdo do trabalho pode levar a subestimacao
desse envolvimento, de seu custo em termos de tensdo
tanto nos trabalhos denominados falsamente “manuais”
como nos ditos “intelectuais”. Justo por se levar em
conta o peso da gestdo das dramaticas da atividade nos
“servicos” € que ndo causa surpresa que eles sejam
hoje um locus privilegiado de proliferacdo de “riscos
profissionais vinculados com fatores psicossociais”.

Mas qual poderia ser o suporte dessa gestdo de
arbitragens sendo o mesmo ser “encarnado” cuja rela-
¢do polarizada em termos de valor com os meios de
trabalho nao cessa, do comego do Paleolitico ao universo
das tecnologias e redes atuais, de anunciar seu vir-a-
ser humano? Era portanto imperativo restaurar uma
continuidade das atividades de servigo com os tipos
de atividade em que essa “encarnagdo” ¢ evidente (o
processamento industrial da matéria). Claro que é bem
mais dificil de sugerir, nos diversos tipos de atividades de
servico, a infiltragdo desse valorar o meio a viver no seio
de todas as dimensdes do corpo, mas esse ¢ um desafio
que se pode vencer.

Ja destacamos, a propdsito dos “ingredientes da
competéncia”, essa dimensao incorporada da competéncia,
que supde um grau de maestria dos modos de infiltragao
do histérico numa situa¢ao de trabalho, condicionando
a gestdo apropriada desta. (Lembremos que, no ambito
do debate aberto a partir dos anos 1990, sobre as nog¢des
de qualificagdo e competéncia, com a mobilizacdo de
“logicas das competéncias” nas empresas e das planilhas
de quantificacdo das competéncias, propusemo-nos a
abordar o “agir competente”, tanto no trabalho como,
para além dele, como uma sinergia sempre problematica
de ingredientes de natureza heterogénea. Desse ponto de
vista, nenhum método unico que suponha um conceito
unificado de competéncia nos pareceu capaz de servir
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de base a avaliacdo desta (cf. SCHWARTZ, 1998). O
que passamos entdo a chamar de segundo ingrediente
da competéncia (cf. SCHWARTZ, 2000 [1996], texto
24, p. 487-491), aquele por meio do qual o tratamento
da atividade local se arraiga na singularidade e na
historicidade de uma situacdo, requer a onipresenga de
um si que ¢ fundamentalmente também um corpo. E esse
segundo ingrediente, com suas especifica¢des relativas,
¢ imperiosamente exigivel na gestdo de situacdes de
“servigo”. Atender uma fila de clientes supde por exemplo
—com uma intensidade varidvel de acordo com as normas
que cada pessoa especifica vai seguir — de captar todo tipo
de indicagdes, de acompanhar em tempo real um “clima”
humano microssocial, mobilizando permanentemente os
cinco sentidos. Isso supde deslocar o olhar, a cabega, o
corpo, de modo mais ou menos imperceptivel se a pessoa
desejar manter na invisibilidade seus microprojetos de
tratamento da situacdo: avaliar a tensdo de alguém (a
impaciéncia dos clientes eventualmente aumentada por
pessoas cuja instabilidade pode ser percebida mediante
varios signos corporais ou agravada por condi¢des de
trabalho complicadas num dado dia) e conter a sua propria
impaciéncia recorrendo a mediacdes neurofisiologicas
cujos segredos nos escapam em larga medida.

A proposito dessa forma de competéncia dita
“aderente” ao agir, Jacques Leplat fala justamente de
“competéncias incorporadas”.” Essas capta¢des de infor-
macgdes in situ que favorecem arbitragens industrio-
sas apropriadas (n2o apenas a situagdo como as escolhas
pessoais de tratamento da dramatica) pouco diferem das
“observacdes sintéticas” observadas pelos ergdbnomos
entre, por exemplo, operadores que controlam o anda-
mento em industrias de processamento. Ha sem divida
a presenca do corpo que sente e vigia, que adere a, e
seleciona, parametros variaveis da situacdo. Falamos
intencionalmente de sele¢do: o projeto de recentramento,
isto €, polarizagdo valorativa da relagdo com o meio a
viver se infiltra por todos os circuitos do corpo, € ¢ bem
esse elemento, recordemos, que justifica falar de uma
continuidade do agir industrioso em suas distintas formas
técnicas e sociais. No caso das atividades evocadas,
as escolhas de dados a considerar, que exprimem
essa polarizagdo valorativa, mobilizam a postura, a
gestualidade, a forma de abertura ou fechamento diante do
outro. Em suma, é o conjunto de recursos de nosso corpo
que sustenta essa relag@o polarizada, e ndo simplesmente
nossos calculos intelectuais, e isso explica a possibilidade
de estarmos fisicamente esgotados ao final de uma jornada
de trabalho nesse tipo de atividade.

Pensemos num confronto entre um usuario e um
Consultor de Reinser¢ao Profissional, no qual se percebe

7 Education Permanente, 1. 123, p. 101 s.

Letras de Hoje, Porto Alegre, v. 49, n. 3, p. 259-274, jul.-set. 2014



Motivagdes do conceito de corpo-si

como esse “encontro de dramaticas de si” atravessa e se
apossa do corpo: “as expressoes do olhar, a postura e a
direcao do olhar testemunham o interesse ou desinteresse
do usuario diante de uma proposta. Esses gestos sdo com
efeito escolhas, processos de renormalizagdo, porque sua
percepgdo pelo Consultor leva este ultimo a reajustar
as solucdes propostas, que também serdo reavaliadas
pela percepgdo de novos microgestos. O mesmo ocorre
com o Consultor, que exprime com seus microgestos
seus projetos e valores. Se considerar que um dado tipo
de contrato de trabalho ndo vai contribuir para melho-
rar a situagdo do usuario, o Consultor vai exprimir
mediante microgestos seu ponto de vista, pelo tom de
voz, digamos.”®

Mesmo quando as formas do trabalho parecem
prescindir do involucro corporal, como no caso em que o
unico veiculo e ferramenta de consumacdo da atividade
industriosa ¢ a linguagem (por exemplo, as formas de
teletrabalho), € no entanto através de uma sinergia quase
invisivel, uma pun¢do escura em todos os recursos
localizados no seio deste involucro, que a producdo se
realiza. Josiane Boutet afirma, nas belas paginas de La
vie verbale em travail [A vida verbal no trabalho], que
“Pensar o trabalho de linguagem como algo imaterial
dificulta conceber a importante especificidade desses
oficios: a atividade de linguagem dos assalariados ¢ a
um s6 tempo um fator de produtividade e uma atividade
de produgdo”. A flexibilidade de uso, os milhares de
modulagdes possiveis, fonologicas, semanticas e outras,
que a linguagem possibilita se produzem no ponto
extremo de um célculo intelectual cujas trajetorias de
eficiéncia recorrem a um obscuro “agir conjunto” de um
corpo histdrico no trabalho:

O trabalho de linguagem no setor de servigos constitui
uma atividade perceptiva e motriz que envolve o
corpo dos assalariados com sua laringe, sua voz, sua
capacidade auditiva e, a0 mesmo tempo, uma atividade
de cunho intelectual que mobiliza suas competéncias
graficas, suas competéncias discursivas, a qualidade
de sua colocacdo de palavras nos dialogos, suas
habilidades argumentativas. (BOUTET, 2008, p. 87)°

Como memorizar, organizar, hierarquizar, de modo
imaterial, saberes, gestos, procedimentos a reatualizar no
momento oportuno? Como gerir os graus de esquecimento
necessarios para enfrentar situagdes que sempre mesclam
o tipico e o singular? Que se faz para gerir a fadiga ao longo
de uma jornada de trabalho? Hé toda uma “composi¢do”
do corpo que cada um deve fazer com seus historicos,
seus pontos fortes, suas fraquezas.

Um dos aspectos mais salientes desse engajamento
do corpo em atividades consideradas ‘“ndo-corporais”
¢ considerado por estudos recentes sobre disturbios
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musculoesqueléticos e o efeito provavel do que cha-
mamos de dramaticas do uso de si na producdo desse
tipo de altera¢do.!® Como se modulam essas enigmaticas
sinergias, a servigo de estratégias mais ou menos claras
ou obscuras para a consciéncia com o passar dos anos?
Como um corpo sexuado ajusta sua diferenca e seu modo
de ser sexuado para realizar sua gestdo de situagdes num
meio de trabalho em que essa dimensdo permanece na
penumbra sem nunca ausentar-se?

Recorrendo a essa estranha entidade, suporte de nossa
polarizagdo valorativa de nossos meios de vida (como os
meios de trabalho), que caixa de Pandora destapamos?

De um lado, cremos poder afirmar que o trabalho
como uso de si ¢ uso de um corpo-si. Com efeito, o
essencial nessa formula, o debate entre o uso de sipor sie
o uso de si por outros, a inevitavel arbitragem, e, portanto,
a presenca de valores que possibilitam as escolhas, as
resultantes das dramaticas em termos de recentramentos,
“renormalizagdes”, investem e se infiltram nos circuitos
hierarquizados do agir que ha em nosso corpo. Um
mundo de valores, termo eminentemente obscuro mas
cuja presenga em nos ¢ indubitavel,!! logo, um mundo
em desaderéncia com relag@o a nossa presenga no mundo
hic et nunc, se dissemina em nossas conexdes nervosas
e fibras musculares para impor normas ao nosso agir.!2

De outro, essa “unido alma-corpo”, para falar como
Descartes, ndo pode, como ele mesmo o reconhecia
tdo precisamente, ser objeto de nenhuma “ideia clara e
distinta”. Como ele disse a Princesa Elisabete da Boémia,
ndo tente compreender, com a ajuda da ideia de unido da
alma e do corpo, como a alma “tem o poder de mover
o corpo”. Parece-nos sobremodo significativo que seja
nesse momento de uma tentativa de pensar o “agir
conjunto” do material e do imaterial que hd em nds, que,
pela primeira vez na filosofia, o obscuro se torne uma
norma de pensamento: “as coisas pertinentes a unido da
alma com o corpo s6 obscuramente sdo conhecidas pelo
puro entendimento”.!3

Nao ha dominios definidos e circunscritos em que se
possa tratar de maneira segmentada uma dimensao desse
agir conjunto. Por isso, nenhuma disciplina académica,

8 Sabine Lauroua, 2004. Cf. tb., nesse mesmo sentido, o trabalho de
Francoise Lima, 1996, in SCHWARTZ, 2000, p. 36.

9 Aproveitamos esta ocasidio para destacar as profundas convergéncias,
no tocante as relagdes entre a abordagem ergologica e os estudos da
linguagem, inspiradas seja em Bakhtin, Benveniste ou Maingueneau, tais
como desenvolvidas pelas colegas brasileiras Maria da Gloria di Fanti
(2013), Marlene Texeira (2013), Cécilia Souza-e-Silva e Raquel Motta
(2013).

10 Cf. as importantes contribui¢des de F. Daniellou, esp. 2008.

1 Cf. SCHWARTZ et DURRIVE, 2009, p. 61-80.

12 Alguns trabalhos do campo das atividades fisicas e esportivas sio bem
eloquentes quanto a isso. Cf. Michel Récopé, 2011. E a tese de Héléne
Fache (2011).

13 Cartas de Descartes a Elisabeth. 21/05/1643 ¢ 28/06/1643. Cf. quanto a
isso SCHWARTZ, 2007, p. 125.
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das neurociéncias as ciéncias politicas, passando pela
psicanalise, e, mais do que isso, nenhuma tecnologia
de organiza¢do humana da atividade (industriosa), pode
pretender se apropriar dessa entidade (ou de parte dela)
em seu enfrentamento dos encontros da vida e conceber
“a ciéncia” dela.

Globalmente, essa entidade que passamos a chamar
de “corpo-si” transgride todas as fronteiras entre o
bioldgico e o historico. Ou, mais do que isso, ela historiza
o suporte bioldgico sem que por isso autorize a dissociar
esse esfor¢o de recentramento, que se poderia também
chamar de busca de saude, de seus legados imemoriais
arraigados no vivo em geral. Esse si é portanto um sabio
“desconhecido”, para retomar uma formula de Nietzsche,
justo por ser um corpo-si.'* Ele traz em si uma triplice
ancoragem:

— bioldgica: esse corpo dado no nascimento, com
suas potencialidades e seus limites, traz uma
busca de saude ainda genérica e indeterminada;

— historica: mediante o debate de normas (por si/por
outros) que constituem a propria substancia dessas
dramaticas e s6 adquirem sentido num momento
particular da historia;

— singular: na experiéncia de vida de cada pessoa,
cuja negociacdo de dramaticas proprias opera
como agir de um corpo fisico pessoal, um
corpo desejante, em permanente tentativa de
“composi¢do” e de apropriacdo desse seu suporte
de vida, a fim de responder aos encontros e provas.
E no cerne desse corpo-si singular que se infiltra
a relacdo variavel de cada um com um “mundo
de valores” que vai além dele, mais ou menos, a
depender da pessoa.

Trés ancoragens absolutamente indissocidveis. Tra-
balhar ¢ entdo tentar estabelecer uma sinergia para essa
triplice ancoragem no tratamento dos debates de normas
que se fazem incessantemente presentes em nossos
encontros industriosos.

2 A atividade como debates
de normas encaixados

E necessario sugerir agora uma dimensdo, ou melhor,
uma escansdo temporal para essa tentativa permanente do
corpo-si no sentido de viver em satude a relagcdo com seu
meio a viver.

Antes de tudo, caracterizamos essa tentativa como
sequéncia de debates de normas. Parece-nos que ela
deve ir além da arbitragem: uso de si por si/por outros.
Recordemos por que hd uma inelutdvel sucessdo de
debates de normas: temos de agir num mundo que
ndo criamos, saturado portanto por inimeras normas
antecedentes de diversos niveis e graus de proximidade
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com as exigéncias do presente. Ora, dissemos que era a um
sO tempo impossivel e invivivel a submissdo desse nosso
agir ao controle estrito por essas normas antecedentes.
Disso vem a necessidade de nos proporcionarmos normas
parciais, reajustadas no instante do agir, para lidar com “a”
situagdo. Nossa vida é em consequéncia uma sequéncia
de debates de normas, exigidos pela configura¢do normas
antecedentes, de um lado, e impossivel e invivivel, do
outro, que desembocam na série de resultantes que
denominamos “renormalizagdes”.!?

Pois bem. Mas o que liga os diferentes debates?
Trata-se de uma questdo de unidade da experiéncia,
na qual podemos reler uma versao bem diluida da uni-
dade originalmente sintética do sujeito transcendental
kantiano. Como pensar a relativa singularidade de um
debate de normas préprio a um instante particular, e sua
inclus3o mais ou menos coerente ou perturbadora num
debate de normas cujo horizonte temporal ¢ mais amplo,
diante de uma situagdo de maior amplitude em que se
insere mais ou menos a situagao precedente? Vivemos um
patchwork incoerente de debates e de renormalizagdes?
E assim que vivemos? Como esse encaixamento!® de
inclusdes parciais, que devemos supor porque existe
nossa experiéncia de vida, seria possivel, no proprio
suporte desses debates, ou seja, nosso corpo-si? Estamos
diante do problema do encaixamento parcial de debates
de normas.

Assim, uma dada pessoa pode “renormalizar”
seu emprego do tempo de uma jornada de trabalho
hierarquizando a sua maneira as diversas tarefas que se
espera que essa pessoa realize (normas antecedentes),
segundo suas proprias normas de apreciagdo das
dificuldades, de avaliagdo mais ou menos critica do uso
que se espera dela, e de preservagdo de seus recursos
fisico-mentais. Mas, no curso dessa jornada parcialmente
recentrada em torno de normas proprias da pessoa,
ligagdes telefonicas, visitas, dificuldades ou oportunidades

14 Cf. SCHWARTZ 1992 (1987), p. 57-58, € 2010, p. 19-21. Faz-se uma
breve alusdo neste ltimo texto a “trés médicos atipicos”, de que falamos
muitas vezes alhures, a saber, Canguilhem, Wisner ¢ Oddone, que nos
levaram enfaticamente a defender essa concepgdo ampliada de busca
de saude.

15 Cf. esp. SCHWARTZ, 2010, 2007, 2000, p. 598-605 ¢ SCHWARTZ
et DURRIVE 2009, Dialogue 2 e Manifeste pour un ergoengagement
[Manifesto para um ergoengajamento]. Ha um ponto importante a
observar: M. Merleau-Ponty ¢ uma referéncia rica e obrigatoria para
toda consideragdo do corpo proprio, a indistingdo “alma corpo” de nosso
ser no mundo. Tememos ser injustos ndo lhe reconhecendo o peso que
lhe cabe nessa dificil tentativa de dizer o obscuro e talvez indizivel. Para
compensar, diriamos que € precisamente por que nosso ser no mundo tem
uma relacdo ab initio polémica, mediada por esse dimensdo de debate de
que essa fenomenologia do corpo proprio (ainda?) ndo nos convenceu.
Estamos bem inclinados a ver nisso a separa¢do entre Merleau-Ponty
e Canguilhem, apesar de os dois serem grandes leitores de [Kurt]
Goldstein [Neurologista e psiquiatra alemao, pioneiro da neuropsicologia
moderna. N.T.]

16 Usamos o termo “encaixamento” em analogia com as famosas bonecas
russas, que sao encaixadas uma no interior da outra. N.A./N.T
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imprevistas podem leva-la a incluir sequéncias de
debates de normas de “nivel inferior” no ambito desse
recentramento inicial, se for possivel. Porque pode ocorrer
que as escolhas surgidas desses microdebates perturbem,
ou seja, levem a reconsiderar parcialmente a coeréncia
organizadora desse recentramento inicial.

Pode-se assim pensar numa dindmica de encai-
xamentos problematicos, ao ponto de indefini¢do, ao
ponto de movimentos oculares especificos, totalmente ndo
percebidas por nds, sem no entanto estar desconectadas
das escolhas de “Si”, como diria Alain Berthoz.!”

Do mesmo modo, um vigia pode selecionar uma
indicacdo auditiva (ruido de uma valvula), mais do que
visual (o aspecto de um jato de vapor) num dado momento
da vida de uma instalagdo, considerando-se aquilo que ele
sabe — ou sente — sobre a condi¢do da instalagdio num
dado momento e do grau de apropriacdo como sua dessa
instalacdo. Um recentramento de ampla duragdo da relagao
de sua vida com a instalacdo, como forma de “projeto-
heranca”!® pode incluir microdebates de normas relativos
as escolhas de informagdes a considerar com seus c¢inco
sentidos. Um debate de normas que seria bem distinto do
de um novato, no mesmo momento ¢ ambiente, menos
implicado com a seguranca da instalag@o. Isso supde que
nosso corpo-si, em todos os niveis entre a consciéncia
e “as profundezas do corpo”, internaliza processos de
selecdo de informagdes pertinentes, determinando e
hierarquizando esses debates de normas, infiltrando os
efeitos de relagdes valorativas em situacdes de amplitude
variavel, inclusive infinitesimais.

E nesse sentido que “extraimos” a nogio de “corpo
produzido” cuja génese Canguihem evoca a partir do
“corpo dado”, em Ecrits sur La Médecine [Escritos sobre a
Medicina] (2002 [1990], p. 58-63). E a atividade humana
(cf. Idem, p. 59, § 39) nos parece a tentativa permanente
de dar coeréncia aos encaixamentos de debates de normas,
com todas as formas de fracasso parcial ou total de que
certas tragédias atuais do trabalho nos oferecem formas
particularmente preocupantes.

Pesquisas do campo da psicologia cognitiva ¢ das
neurociéncias mostram-se assim indispensaveis para
testar nossas hipoteses. Nesse sentido, muitas vezes nos

17 Cf. BERTHOZ, 1997, p. 287.

18 Cf. SCHWARTZ, (1988) 2012, p. 481-48. Dissemos ali que em todo
meio de trabalho, desde que haja certa estabilidade na duragao, coexistem
e até se enfrentam, entre seus diversos protagonistas, diversas formas de
valorizagdo da historia desse meio (uma empresa, um estabelecimento,
um servigo...), alimentando variados engajamentos, iniciativas e projetos
no seio desse meio. Reciprocamente, e engajamentos e iniciativas levam
a escolher, valorar, triar no passado do meio aquilo que legitima essa
dimensao de projeto.

Bem proximo, acreditamos, daquilo que Récopé et al. (2011) chamam de
sensibilidade a.

Pode-se sem duvida pensar nas diversas redefinigdes e recomposi¢oes
entre atividade, ag¢do e operagdo na obra de Leontiev (p. ex., 1984,
cap. 3, se¢d0 5.)
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perguntamos sobre o vinculo entre memoria de trabalho
e memoria no trabalho. A memoria de trabalho se mostra
como extensdo da memoria imediata; ela “organizaria
um numero relativamente significativo de capacidades
temporarias, cada uma delas dependente de um dos
sistemas cerebrais especializados no tratamento de
uma informacao” (SQUIRE; KANDEL, 2002, p. 107).
Deve-se manter esse material no lobo frontal “para uma
utilizagdo temporaria”, para “orientar o comportamento
e a cogni¢do”, em suma, para poder agir (0 que constitui
memoria de trabalho) mediante a integrac@o de elementos
voltados para esse objetivo. Mas de onde vem esse esforgo
top-down de manuten¢do da atividade neuronal nas areas
sensoriais durante um espago de tempo, por certo bem
curto, mas suficiente para integrar ai os dados e assim
possibilitar o agir, apesar de eventuais “distratores” (idem,
p- 108), essa disponibilidade certamente hierarquizada em
favor de certos tipos de informagdes sensoriais? Aquilo
que consideramos uma selecdo, uma hierarquizacao,
diferentes de sujeito para sujeito, ¢ tido pelos autores
citados, que sdo psicologos, como advindo da “atengado,
motivacdo e orientagdo geral do comportamento” (ibid.),
termos genéricos de sua disciplina. Em nosso caso,
dirfamos, para “reinserir na historia” esses esforgos
e hierarquizagdes, que ¢ justo a partir desse tipo de
“projeto-heranga”, de relagdo valorativa global’® com
0 meio presente hic et nunc, que se pode levantar uma
multiplicidade de inicio ndo hierarquizada de dados
sensoriais (ver o exemplo do vigia e no novato acima),
e que essa relacdo global é que vai permitir a sele¢do. Se
esse projeto-heranca ancorado numa memoria de longo
prazo opera escolhas acerca daquilo que a memoria de
trabalho deve selecionar e conservar no lobo frontal, seria
talvez possivel falar de um vinculo estreito entre memoria
de trabalho e memoria no trabalho.

Dessa maneira, seria possivel compreender o corpo-
si como um todo em confronto “ativo” com um meio
ecologico-social. No ambito de projetos-heranca de
intervalos temporais relativamente amplos, relativamente
estabilizados, embora sempre disponiveis a dramaticas
de renormalizacdo de diversos niveis, se encaixariam
com graus variados de coeréncia debates de normas,
projetos-heranga de temporalidades e amplitudes
mais reduzidas, chegando ao “escondido no corpo”, o
chamado gesto “habitual”, chegando a subsumir em
parte os processos instantdneos da memoria de trabalho.
Mas com a eventualidade permanente tanto de uma
recomposicdo entre os diversos niveis de projetos-
heranc¢a?® como, de modo mais critico, o risco de um
encaixamento imperfeito, ou mesmo de uma coeréncia
impossivel entre as renormalizagdes a realizar (o que,
num certo nivel de consciéncia, se pretende designar
pela expressdo significativa mas ambigua “atividade
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contrariada”.?! Trata-se de uma situa¢do que pode, no
melhor dos casos, renovar a memoria de longo prazo,
reativar os projetos-heranca de nivel superior (o que nunca
¢ apenas um processo individual), mas também levar ao
impossivel confronto com a situacdo (de trabalho) a viver,
aos fendmenos que alguns chamam de “sofrimento”
(no trabalho). Esse fracasso de uma busca de coeréncia
atravessa, inserido em projetos-heranca de longa durac@o,
todas as configuragdes de vida de um corpo-si, e, por
exemplo, em nossas sociedades, em que ainda funciona,
em redes sobremodo trancadas, a distingdo “trabalho/fora
do trabalho”, essa fragil cesura entre vida pessoal e vida
profissional.

A nog¢do de “encaixamento” funciona em con-
sequéncia para nos como tentativa de sugerir de que
maneira se insemina no mais profundo de nosso corpo-
si nossa relagdo valorativa, constituindo-se a mediacdo
por combinagdes problematicamente hierarquizadas de
debates de normas, debates que, em todos os niveis,
s6 podem ser resolvidos pela arbitragem de uma
verticalidade axiologica. Temos estado as voltas ha algum
tempo com esse tipo de exigéncia (cf. p. ex. SCHWARTZ,
2000, p.318-319, Conclusion, se¢do 1.3 a 1.6, segdo 2.3).
Quando nos questionamos sobre o conteudo do que
poderia ser a “competéncia” (no trabalho), ndo conse-
guimos evitar, como evocamos acima, decompd-la
em ingredientes completamente heterogéneos (6) cuja
colocacdo problematica em sinergia advém a cada
momento das singularidades do encontro de uma pessoa
com uma situacdo (cf., idem, 2000 [1999], texto 24).
Um dentre eles, o ingrediente 2, j& mencionado, nos
obriga a integrar, aquilo que nos torna “competentes”
numa dada configurag¢@o sociotécnica, a mobilizagdo de
circuitos do corpo-si cuja operatividade nos escapa em
margens imprecisas, em proveito de renormalizagdes
de temporalidade ampla que chamamos de “projetos-
heranga”:22

Essa onipresenga de um corpo, de um “corpo-si”,
nas circunstancias da gestdo eficaz de situagdes,
¢ o que manifesta mais claramente a ancoragem

21 Aquilo que Hartmut Rosa denomina a aceleragdo do tempo leva sem
duvida a recompor a hierarquia de usos de nosso tempo e corre assim
o risco de destruir em parte a relacdo entre essa hierarquizagdo e os
valores que a organizam — o que ndo deixa de ter efeitos patogénicos.
Essas “relagdes consigo”, que sdo projetos-heranga, constituem de fato
relagdes com o tempo, havendo um grande risco de a recomposigao
mais ou menos restritiva das sinergias ser patogénica (cf. ROSA, 2005,
p. 169, 181).

22 Remetemos as paginas igualmente cativantes de Michel Jouanneaux,
piloto comercial, que reflete sobre as dimensdes incorporadas de suas
escolhas no agir profissional, p. ex, 1999, p.215-225, e, de modo ainda
mais argumentado, em De I’Agir au Travail (2011, Octarés éditions),
sobre a maneira como a restri¢ao de ser e agir no presente convoca, nos
circuitos do corpo, para retrabalha-los, os diferentes niveis do afetivo e
do pensar.
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singular, historica, desse ingrediente. Com efeito, esse
“corpo-si”, que negocia, incorpora pontos de referéncia,
valores, é sempre um corpo proprio, apreendido no eixo
de uma biografia singular. Nao ha como dois corpos
se “domesticarem” do mesmo modo, nao articulam
na enigmatica de seu ser as mesmas informagoes, as
mesmas restrigdes, as mesmas maneiras de “combater
o esquecimento”, por exemplo. (Ibid., p. 490)

Evocamos um exemplo marcante advindo dos
trabalhos de nosso amigo e colega Pierre Trinquet: por
que um pedreiro ouve o ruido de uma grua num canteiro
de obras e se precipita para ajudar seus companheiros,
quando o pesquisador, vindo do mesmo meio profissional,
nada ouve nem entende esse gesto que julga inopinado?
Simplesmente porque o corpo-si desse pedreiro,
seu sistema auditivo em particular, incorporou uma
condensacao de histdria, profissional, social, local, que o
levou, sem um tempo de deliberacdo determinavel, a um
agir industrioso e socialmente competente (ibid., p. 498).

Poderiamos ainda mencionar a hipdtese de Alain
Wisner segundo a qual as estratégias 6culomotoras
eficazes de um trabalhador de uma fabrica de bebidas
montada em Bangui por uma empresa do norte da Franca
(caso tipico de transferéncia de tecnologia) pudesse
recorrer, ndo, claro, a uma familiaridade com industrias
de processamento de que ndo podia dispor culturalmente
em sua bagagem, mas a uma disponibilidade de vigi-
lancia e de sintese de dados sensoriais ndo vinculados
diretamente com o objeto a cuidar, culturalmente incor-
porada por praticas imemoriais de caca e pesca (cf. ibid.,
p. 651-652).22

O fato de esse encaixamento ao mais profundo
do “escondido no corpo” se articular com valores de
coordenagdo de ordem social poderia ser ilustrado por
exemplo pelo conceito de “unidade composta de agdo”,
forjada pelo ergobnomo Bernard Pélegrin a proposito de
seu notavel estudo sobre a Diregdo Operacional de triagem
de mercadorias da SNCF (estatal francesa das ferrovias).
De que maneiras os 6 agentes que atuavam nessa Diregao
ajustavam de modo sincrono as decisdes operacionais
a tomar a partir de fontes de informagdo heterogéneas
e que envolviam coletivamente o modo de escuta ¢ de
tratamento das seguintes — a partir de uma continuidade
diacronica de informagoes recebidas, a ser consideradas
ou descartadas, informagdes vindas tantos das Direcdes
Operacionais de todas as outras agéncias de triagem do
territorio nacional como de microeventos locais, e que
diferiam de acordo com as responsabilidades funcionais
proprias dos agentes? Pélegrin fala da “dimensao coletiva
da atividade individual”, uma forma de considerar e
integrar “a necessidade, para a atividade individual, de
manter-se ajustada (sem “folga” para manter o andamento)
ao conjunto produzido sincronicamente pelo conjunto
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de colegas”. Trata-se da metafora de uma orquestra
sem maestro: a auséncia de alguém que mantenha uma
permanente “sincronia diacronica” s6 podia ser suprida
por uma ateng¢do fluida mas sensivel aos intercambios
telefonicos dos outros, aos tons de voz, mimica e gestos,
deslocamentos — todos eles pistas a integrar no momento
em que ocorrem, incorporadas por um corpo-si, pistas
que s6 ocasionalmente chegam ao nivel da reflexdo e
da linguagem, adequadas para dar uma dada inflexdo a
recepgdo e tratamento da informagao da parte de cada um
dos protagonistas dessa dire¢do operacional.?3

Essa dimensdo do encaixamento nos parece resultar
de estudos historicos que tentamos fazer sobre a historia
do conceito de atividade. Propusemos um resumo quando
de uma solicitacdo de contribuir para o levantamento
de teorias da atividade no Congresso da International
Ergonomics Association, em Maastrich, em julho de
2006 (ver a nota 15 acima). Perguntamo-nos em que
circunstancias aparece o conceito de atividade em textos
de alguns grandes fil6sofos (tentando levar em conta
a lingua na qual expunham). A atividade no sentido
ergologico pode ser concebida como a tentativa de unir a
instru¢do dos dois lados que acreditamos ter distinguido
nessa historia: seja o que se interroga sobre o agir humano
visando a producao de saberes (cujo modelo foi por muito
tempo a matematica) e aquele que se interroga sobre as
condi¢des de possibilidade do fazer industrioso. Nos dois
casos, quer se trate de tentar produzir um conceito ou de
tentar produzir um meio de vida em conformidade com
nossas normas de saude, a tentativa de compartimentar
faculdades, recursos, poténcias especificas, torna-se
impraticavel, ¢ vem um momento em que ¢ preciso
“rejuntar” as partes, prontos a sacrificar a preocupagao
com o claro e distinto aquilo que visa a compreender
Nnosso agir. E inaceitavel a separagdo radical do que
seria do polo do corpo biologico e o que seria do polo
da “substancia pensante” (para usar uma expressao
cartesiana). A atividade humana, uma vez que passou
a ser tematizada como tal (como em obras de Kant) e,
ainda hoje, tal como funciona na linguagem ordinaria fora

23 Cf. Pour passer le triage au crible, le projet ETNA a la SNCF,
Rapport de Recherche du Centre «Culture, communication et Forces
Productives» (hoje equipe de Ergologie do CEPERC-CNRS, Université
de Provence) et a sociedade ACTIVITE, Grenoble, 1988. E, publicado
em ERGOLOGIA, n.5, Bernard Pélegrin, « Sur 1’auto confrontation:
vous avez dit « croisée » ? » [Sobre a autoconfronta¢do. Vocé disse
“cruzada”?]. Cf. tb. a importante obra recente de Alexandra Bidet (2011,
p-317 s.: («Au principe d’une niche écologique : une division tacite du
travail ») [“No principio de um nicho ecoldgico: uma divisdo tacita do
trabalho”]. Quando ha um maestro, persiste ainda assim toda uma série
de ajustes surpreendentes para o iniciante: ver a dissertagdo Ingéniérie
de la formation et des compétences (Université de Strasbourg, Sciences
de I’Education), de Claire Hollenstein: Le corps-soi du musicien: recueil
des entretiens, orientanda de Louis Durrive (2008-2009).

Vergnaud, toma como exemplo, para explicitar o conceito de esquema,
a organizagdo e o desenvolvimento de gestos do atleta de salto com vara
Bubka (1996, p. 279).

24

267

das no¢des mais elaboradas da ergonomia, da psicologia
historica, do pragmatismo americano, sempre remete,
sem que isso costume ser tematizado no sentido dessa
necessidade de rejuntar as partes, de pensar a unidade
da entidade, matriz de nosso esfor¢o de viver (e que
chamamos de corpo-si).

Disso decorre a caracterizacao parcial da atividade
no sentido ergologico: sinergia problemdtica e enigmdtica
dos heterogéneos que ha em nos. Problematica porque,
como se disse, nada garante seu sucesso, seu grau de
viabilidade e de felicidade. Enigmatica porque, na con-
di¢do de crisol desse encaixamento: nenhuma disciplina
pode circunscrever a hierarquizagdo de circuitos e de
temporalidades prodigiosamente distintos, mas que ainda
assim devem ser parcialmente coerentes entre si, por mais
heterogéneos que sejam, como ¢é o caso da sinergia dos
ingredientes 1 e 2 da competéncia (e, por isso mesmo,
do 3). Nao ha estatuto do corpo-si sem recurso a pesquisas
cooperativas e indefinidas sobre esses encaixamentos que
ligam enigmaticamente os recursos e limites proprios de
um corpo biolégico a um — obscuro — mundo de valores.

Nao surpreende, nessas condic¢des, que os esforgos
intelectuais visando a descrever a sinergia momento
a momento entre Nnossos recursos especificamente
corporais, subordinados a valores de uso de nossa vida,
como o ¢ o modo de engajamento numa pratica esportiva,
sejam um dos dominios mais avangados em termos de
encaixamento.?* Sentimos quanto a isso uma enorme
convergéncia entre nossas propostas precedentes e as
nogdes apresentadas no texto de Récopé et al. 2011 a pro-
posito de, por exemplo, uma “estrutura total” (secdo 5),
cujos “atos, percepgdes, sensagdes” se mostram como
“atualizag¢do contextual, em diferentes momentos e de
acordo com as diferentes circunstancias do jogo” (trata-
se de uma pesquisa sobre a pratica do volei por grupos
de jovens, cf. RECOPE, 1996; FACHE, 2011). Mesmo
a tdo estimulante ideia de que a “sensibilidade a”, a que
exprime a norma prevalente do agir, “corporifica”, ou
seja, “constitui o corpo dos praticantes”: as sensagdes
subsumidas por essa norma prevalente na relagdo
com o jogo, de inicio “focalizadas ndo maos” (para a
recep¢do da bola) migram para o conjunto do corpo,
“induzindo a cria¢do de novas posturas, forma de apoio e
propriocepgdes, bem como outras formas de mobilizagdo
corporal” (secdo 6). A sensibilidade a, assimilada a
um transcendental, instaura uma “ordem fenoménica
constituida no curso de uma histéria individuada de
atividades e experiéncias” (ibid.)

3 Corpo-si: ser e historia

O uso de si no trabalho, a dramatica do uso de um
corpo-si, a defini¢do dessa dramatica como um debate
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de normas, o corpo-si como encaixamentos de debates
de normas de que resultam incessantes renormalizacdes
de todos os niveis constituem um itinerario que, ¢ inutil
ocultar, leva a deparar com espinhosas questdes que outros
pesquisadores tentam abordar de maneiras diversas, mais
ou menos proximas da nossa.

Podemos resumir essas dificuldades da maneira
abaixo, partindo da assungdo da atividade humana como
encaixamento de debates de normas.

— Quem diz “debates de normas” convoca uma
dimensao axioldgica que estd no proprio principio de todo
agir humano. Entre as normas antecedentes e as dimensdes
locais do impossivel/invivivel, o debate s6 pode ser
resolvido com referéncia a um obscuro mundo de valores.
Ao mesmo tempo, as renormalizagdes que disso resultam
mobilizam o sujeito a por em jogo saberes. 4 parte post,
sem davida: como o diz Pastré, referindo-se a Rabardel
e Samurcay, “provavelmente ndo ha atividade humana
que ndo comporte uma parte de aprendizagem” (2005,
p. 232). E porém impensavel que, a parte ante, o ato de
renormalizagdo ndo se processe sem recurso ao “inventario
de saberes” de que cada pessoa dispde no momento. Louis
Durrive, retomando nossa hipdtese do triangulo Valores-
Saberes-Agir, o recorda: “Porque a norma tem duas fontes:
os saberes e os valores”. Nao ha renormalizag¢do sem que
“aquilo que sei de modo geral sobre a situag@o a gerir (os
saberes do métier, da organizacdo)” venha “encaixar-se
com aquilo que sei especificamente acerca dessa situa¢ao”
(2010, p. 31). Ha assim uma dialética permanente do
ante e do post, uma dimensdo que se poderia chamar de
epistémica. Logo, a primeira questdo nos remete a uma
dualidade entre o axiologico e o epistémico que ha no
cerne da atividade humana.

— Mas falamos de encaixamento: se ¢ dificil pensar
dar conta das relagdes diferenciadas com esse mundo
de valores que todo debate de normas envolve em seu
proprio nivel, parece bem mais claro que cada nivel do
debate de normas mobiliza formas e modalidades de
saber sobremodo diferenciadas. Seria possivel nomear,
categorizar e hierarquizar essas formas de saber, umas
mais proximas do polo do que denominamos “aderéncia”,
que remete a necessidade de travar um debate na
imediaticidade do agir mais local, e as outras inscritas,
pelo contrario, em debates travados em intervalos
temporais bem mais amplos? A segunda dificuldade
nos remete portanto a natureza epistémica dos diferentes
saberes, a homogeneidade, suposta mas problematica, do
termo saber para cobrir esse possivel continuum.

— A terceira dificuldade refere-se as perplexidades
sobre esse estranho ser que ¢ tanto um poder de
acumulacdo, de estabilizagdo das aquisi¢coes de sua
historia (suas “renormalizagdes’) como um ser disponivel
para responder continuamente aos debates de normas do
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agir, debates que podem desnormalizar (sic) o que se
achava estavel. O que deve subsistir em nds para que
aquilo que permanece possa transformar-se?%

Como vimos, nao pode haver em nenhum mo-
mento da vida uma fabula rasa, nem no eixo axiold-
gico (a existéncia de projetos-heranca de diversas
temporalidades) nem na dimensao epistémica (de acordo
com seu grau maior ou menor de “aderéncia” a situagdes,
os diversos saberes devem mais ou menos instrumentar as
renormaliza¢des em funcdo do nivel de singularidade das
situagdes novas, concebidas e com as quais lidar). Ainda
mais sinteticamente: essas dialéticas transformadoras, ao
mobilizar inextricavelmente o axioldgico e o epistémico,
devem poder se sedimentar para legitimar uma pessoa.
Mas esse ser enigmdtico, a0 mesmo tempo, ndo estd
livre para parar de “fazer historia” (mediante suas
renormalizagdes) e, portanto, para ndo ser transformado,
mesmo de maneira infinitesimal, pelo seu proprio poder
reconfigurador.

Trata-se do antigo problema filoséfico do mesmo
e do outro, no ambito do qual, para falar em termos
aristotélicos, do substrato da mudanga, da tdo delicada
articulacdo, no ser vivo humano, entre ser e historia.2

Quanto a essas trés grandes questdes maiores, vamos
apenas evocar alguns pontos vitais para dar continuidade
aos fecundos debates que ja vimos travando.

3.1 A primeira dificuldade ¢ muito bem apresentada,
anosso ver, por Récopé et al., em seu levantamento, com
anog¢do de “complementaridade norma-esquema’ (2011,
secdo 8). O esquema remete mais a dimensdo epistémica
e, as normas, a dimensao axioldgica, mediante as relagdes
normas/valores: “Do ponto de vista da ergologia, pensar
na a¢do ndo ¢ apenas uma obrigagdo advinda do meio,
mas também um imperativo da satide. Vemos aqui a dupla
leitura: atividade intelectual e atividade vital. O esfor¢o de
saber é também um esfor¢o de viver” (DURRIVE, 2010,
p- 37). Essa tensdo dual traz uma questao antropologica:
apresentamos a hipotese de uma origem “fusional” entre
esses dois tipos de desaderéncia e do carater passavelmente

25 Essa questdo ¢ por vezes resolvida por uma distingdo hipotética entre
atividade e subjetividade. Mas se o corpo-si se acha infiltrado no seu
amago mais profundo por “projetos-heranga”, como se poderia distinguir
nele o que ¢ processo de atividade no seio de um receptaculo que seria o
da subjetividade? Isso leva a pensar na antiga personagem que, decidida
a beber a agua do mar, mas ndo a dos rios, exigia que se impedisse 0s
rios de correr para o mar antes de se submeter a prova (segundo Joseph
Bertrand, cf. SCHWARTZ, 2000, p.133). [4 parte post: posteriormente;
a parte ante: anteriormente. N.T.]

Nao surpreende que, no ambito de um doutorado em filosofia (Stéphanie
Mailliot, Département d’Ergologie d’ Aix-en-Provence) se tenha firmado
uma Convenc¢do CIFRE [conven¢do industrial de formagdo para a
pesquisa, vinculando um laboratério universitario, uma empresa e o
Ministério da Educagdo] com o Observatoire Régional de Métiers de
Marselha sobre a questdo da mobilidade profissional: como no caso das
“transferéncias de competéncia”, cabe pensar num substrato capaz de
assimilar e se recompor.

2

oN
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dramatico, no que se refere ao governo humano e, mais
particularmente, do trabalho, de uma assun¢do de
independéncia da desaderéncia epistémica em sua relagao
com a desaderéncia axiologica™?’ (SCHWARTZ, 2009,
p. 61 ss.). Nao vamos desenvolver aqui o que ¢ uma
hipdtese a explorar; basta observar que essa dualidade
esta presente para quem se ocupa hd muito tempo de
pesquisar o trabalho como matriz de aprendizagens.

E o caso da distingdo de Rabardel entre sujeito capaz
e sujeito epistémico (2005, p. 12). Aquele visa a intervir no
mundo, ao passo que este visa em primeiro lugar produzir
saber. Embora essas dimensdes ndo sejam separaveis,
Pierre Rabardel sustenta a proeminéncia do sujeito do
agir: “Enfatizar o sujeito capaz ¢ parte do movimento de
reequilibracdo dos conhecimentos psicoldgicos sobre a
atividade humana em situag@o natural” (ibid, p. 13).

Parece-nos bem proxima dessa dualidade a distingao
de Pastré entre “esquemas de ac¢do”, cujo determinante
essencial € que a situacdo requer, para ser tratada,
esquemas e instrumentos, o que se situa no epistémico, e
“esquemas de atividade”, via a relacdo normas proprias/
valores, mais ligada ao axioldgico, na medida em que se
trata do ““sujeito, com sua histdria, experiéncia, seu mundo
de pertencimento”, logo, com suas escolhas de si mesmo,
que orienta suas estratégias (2005, p. 105-106 e 232).
Mas, como no caso de Rabardel, quando retoma daquele a
disting¢ao entre atividade produtiva e atividade construtiva,
Pastré, afirmando que nio sdo indissocidveis, alega que “a
aprendizagem (situada na atividade construtiva) sempre
ocorre no curso de uma atividade produtiva (no sentido
amplo): “O sujeito se constrdi enfrentando o real: ¢ esse
o sentido [...] que se pode dar ao par atividade produtiva/
atividade construtiva” (ibid., p. 232), havendo, mais uma
vez, a preeminéncia da primeira.

O conceito de esquema, utilizado fecundamente por
essa corrente da didatica profissional, vem de uma longa
elaboracao de Gérard Vergnaud, sendo um “conceito chave
para pensar as relagdes entre os saberes voltados para o
agir e os saberes teoricos” (1996, p. 278). Trata-se de um
conceito que tenta pensar uma propriedade especifica da
linguagem, porém mais geral que ela mesma, porque essa
propriedade pode atuar também no nivel infralinguistico:
a invariancia e a adaptabilidade em geral. Se, como ele
diz, ha, no “fundo da a¢do a conceituagdo” (ibid., p. 275),
logo, uma dimensao epistémica no cerne do agir, a seu
ver ¢ ainda assim preciso devolver ao conhecimento
sua funcdo primeira, uma fun¢do de acdo no e sobre o
real: “O pensamento comega pela acdo”. Se, nos termos
de Récopé, “a conceituacdo parece assim atualizar a
sensibilidade a, a0 mesmo tempo em que a sensibilidade
a resulta de uma conceituagdo”, nem por isso deixa de ter
destaque o que chamamos eixo axioldgico: “Tem-se por
fim aqui o problema do advento do valor, que remete ao
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problema da discriminagdo das qualidades” (RECOPE et
al., 2011, se¢do 7, parte final).

Mesmo que as distingdes aqui evocadas nem sempre
correspondam perfeitamente as que caracterizamos
como sendo eixo axiologico/eixo epistémico no nivel
mais profundo da atividade, constatam-se convergéncias
e possibilidades compativeis a explorar. Se houver
alguma distancia a tomar dessa primeira dificuldade, sua
formulacdo poderia ser: qual a natureza dessa enigmatica
preeminéncia da atividade, do agir transformador??®
Essa natureza ¢ da incidéncia do axioldgico sobre o
epistémico, uma vez que toda atividade, como debate de
normas, remete o real a transformar a valores (como diz
Canguilhem). Com relagdo a prioridade dada ao esquema
por Revault d’Allones, Récopé e al. lembram ainda que,
segundo Canguilhem, essa prioridade era atribuida as
normas proprias, acrescentando que “nao se pode entender
aacdo de um organismo sem considerar a nogao de normas
proprias”, que sdo as unicas a permitir dar conta de seus
comportamentos privilegiados em situagdes comparaveis.
Para a abordagem ergologica, a dimensao antropoldgica
da vida se inscreve na problematica do “conceito ¢ da
vida”, em que € esta que, em ultima instancia, utiliza
o saber para ampliar seu campo de fruicdo da vida: “O
esforco de viver retoma continuamente o esforco de
saber, apossa-se dele de algum modo para lhe transmitir
sua energia e, assim, multiplicar suas possiblidades”
(DURRIVE, 2010, p. 40).

Contudo, sendo essa exigéncia do viver, como busca
de satde, algo presente no &mago do agir, so ¢ possivel
definir este Ultimo como debate de normas encetado
por um corpo-si singular diante de um meio ecolégico,
humano, social. Ha assim uma dimensdo dramatica
(no sentido primeiro) da atividade que inscreve desde
o comeco a dimensdo epist€émica nos contextos de
seus debates. Nao pode haver abordagem da dimensdo
epistémica que ndo mergulhe na dimensdo local dos
debates de normas.?” De fato, a dimenséo epistémica, na
medida em que é mobilizada pelos debates de normas,
em que ocorrem de modo problematico, muitas vezes
conflituoso e contraditorio, as escolhas de vida coletiva,
nao pode emergir na neutralidade. Nossas sociedades se
acham saturadas de normas de vida social, de organizagao,
prescrigdes e procedimentos que se exprimem na forma
especifica de saberes que, pode-se dizer, vém “em

27 Deve-se falar de desaderéncia axiologica na medida em que, excegdo
feita a um egocentrismo radical, a influencia de um mundo de valores
sobre nos nos ressitua num horizonte de comunidade humana que vai
além de no6s em variados graus (cf. SCHWARTZ, 2009, p. 64-66).

28 Cf., sobre essa entrada problemética via saber em detrimento do agir na
sociologia do trabalho, Alexandra Bidet, op. cit., p. 42.

29 Essa exigéncia se inscreve no que denominamos disciplina ergolégica
(SCHWARTZ, 2000a) e envolve em parte o que chamamos de dispositivos
dinamicos de trés polos como postura de abordagem'de toda situagao de
atividade humana (cf. SCHWARTZ e DURRIVE, 2009, p. 262-263).
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linguagem”, ou melhor, “em conceitos”. A separago entre
a dimensdo epistémica e a axiologia, necessaria quando
o foco s@o objetos naturais, pode vir a ser, aplicada ao
agir humano, uma restricdo indevida da atividade, uma
negacdo de suas dramaticas, uma desconexdo de suas
sinergias esfor¢o de saber/esfor¢o de viver, para por em
lugar disso um saber produzido as cegas (em desaderéncia)
com referéncia a suas dramaticas.

Diante da inevitavel e recorrente instabilidade dos
debates de normas inerentes a todo agir, tornar invisivel
o que alguns denominam “saberes de a¢@o” (nossos
“saberes investidos”, ou melhor, saberes “proximos do
polo da aderéncia”), associado ao uso controlado ou
inconsciente da “ma aderéncia” cf. DURRIVE, 2010, p. 35)
— 0 que chamamos de “usurpagdes” (no sentido em que
Canguilhem falava de “a usurpagdo da norma”, 1966,
p. 91) — é o risco permanente que ameaga essa dialética
epistémico/axioldgico. Por isso ndo é possivel tratar dessas
duas dimensdes indissocidveis da experiéncia humana
independentemente das tensdes que a atravessam em nossa
historia. Eis uma forma moderna das relagdes saberes/
poderes: ela imprime uma historicidade essencial nessa
dualidade normas/esquemas e nos obriga a considera-la
devidamente quando desejamos intervir em nosso presente.

3.2 A segunda dificuldade vincula-se com o levan-
tamento e descricdo “dos” saberes, uma vez que ndo
ha agir sem formas de saber. Trata-se de uma questdo
eminentemente epistémica, e mesmo claramente epis-
temologica: havera em todas essas formas de saber
alguma homogeneidade ou seria possivel categorizar
distintos estatutos para elas?

O desafio vem da tese de Vergnaud, no inicio de seu
texto ja citado: “No fundo da a¢@o estd a conceituacao”.
Se no comego esta a acdo, se esta inclui “a obtencao de
informagdes sobre o ambiente, o controle dos efeitos
da acdo [...], a eventual revisdo da organizacdo do
comportamento”, entdo “para dizer tudo, nada seria
possivel sem a conceitua¢do”. E seu artigo se propde
a demonstra-lo “com exemplos advindos de inimeros
registros da atividade humana” (p. 276). O conceito de
esquema permite reunir o conjunto de formas dos saberes
mobilizados no agir. Ja dissemos como esses estudos de
psicologia cognitiva nos serviram para suprir zonas de
que falamos mas exploramos insuficientemente (por
exemplo, a nocdo de “saberes investidos™).

Mas, além do risco da neutralizagdao parcial dessa
atividade de conceituagdo (sua modalidade de surgimento)
evocado acima, a questdo, para a qual ndo temos resposta
estabilizada, seria: como combinar o pensamento via
esquemas com a tese do encaixamento do debates de
normas? Retomemos o exemplo dos vinculos possiveis
entre memoria de trabalho e memoria no trabalho: se ha
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esquema na manuten¢do da memoria instantanea, no seio
do lobo frontal (vindo alguns indices preferenciais do
ambiente, em fungdo de certas disposi¢oes da agdo de certo
modo reunidas como patrimonio por estar ligadas a certo
tipo de relagdo interessada com o ambiente de trabalho)
esse esquema de “colocacdo em memoria”, intrinseco a
competéncia no trabalho, s6 pode ter a nosso ver esse
estatuto em termos incoativos.’? O grau de singularidade
e de integracdo nos circuitos infraconscientes do corpo
afasta esse “esquema incoativo” do paradigma da con-
ceituagc@o. Nem por isso perde ele uma fungdo micro-
organizadora do agir vigilante, capaz de gerir encontros
parcialmente inéditos no ambito de um micro-horizonte
de similaridades operatorias.

Parece-nos assim que essa dimensdo das estruturas
organizadas, ou organizadoras do saber, vinculada com
os diversos registros do agir, tem de ser sempre tratada
de modo tendencial para que ndo se percam de vista os
encaixamentos no corpo-si. Esses saberes mais ou menos
“Investidos”, esses conceitos “para a acdo”, operatorios
ou pragmaticos (cf. PASTRE, 2003, p. 234) nos parecem
situados entre o polo dos esquemas “incoativos” e aquele
no qual a atividade conceituadora gera verdadeiras
estruturas de saber capazes de exprimir suas normas de
constitui¢do interna. Tudo depende do grau de aderéncia
ou desaderéncia relativas a situacdo a tratar, ao tipo de
decisdo operatdria a tomar em cada nivel do debate de
normas, havendo um encaixamento entre esses diferentes
niveis a depender das formas de convocagdo pelos
graus de aderéncia’! (pode-se pensar que mais de uma
dessas dimensdes da situacdo a tratar se aproximem
da instantaneidade, da aderéncia extrema quanto mais
“Iincoativo”, infraconsciente, for o esquema).

Uma segunda observagao se associa a esta: a questao da
“colocacdo em linguagem” desses saberes. Quanto mais 0s
textos estimulantes no campo da corrente da didatica pro-
fissional se ocupam — sua ambigdo pedagdgica ¢é essencial
na origem — da retomada “na escola” (PASTRE, ibid.,
p.233) das aprendizagens geradas na atividade produtiva,?

30 Quando distingue na aprendizagem do controle de centrais nucleares em
simulador um modelo operacional, pragmatico, de um modelo cognitivo,
no registro epistémico, Pierre Pastré tem a preocupacao de dizer que “ha
conceituagdo nos dois dominios” (2005, p. 75). O conjunto do artigo,
La conception de situations didactiques a la lumiére de la théorie de la
conceptualisation dans l’action [ A concepgao de situagdes didaticas a luz
da teoria da conceitua¢do na agao] (ibid., p. 74-107), ¢ essencial para a
discussdo desse ponto.
Quanto aos profissionais de controle das centrais, Pierre Pastré diz que
“esse comportamento no cotidiano ¢ uma mistura inextricavel de modelo
operacional bem adaptado e rotinas que se constroem num nivel superior,
para tornar a atividade mais automatizada e menos custosa” (ibid., p.94).
32 Ver p. ex. as praticas de “debriefing” desenvolvidas por Pastré (ibid.,
p- 83,89, 96) e a tdo precisa proposta de Gérard Vergnaud: a conceitua¢ao
subjacente a acao “nem sempre basta a si mesma”, sendo “profundamente
transformada quando explicitada, debatida e organizada num sistema
coerente de conceitos e enunciados, ou seja, quando assume forma
teorica” (op. cit., p. 275).

3
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tanto mais a questdo da linguagem, de suas derivas, nos
parece formulada sem muita clareza.’3 Qual a relagdo
entre conceituagdo, do epistémico, da formulagao teorica,
com os recursos, formas e armadilhas da linguagem?
Vamos nos limitar a dois pontos para um debate futuro.

Se ha encaixamentos, “esquemas incoativos”, infil-
tracdo de projetos-heranca no mais intimo do corpo-si,
ha for¢osamente limites imprecisos, imprevisiveis, a
“colocac@o em palavra” (ao “debriefing”) dos esquemas
que organizam o agir, apresentando-se ainda todo tipo de
consequéncias operacionais incidentes na determinagdo
de competéncias e no controle da atividade (industriosa).

Por outro lado, os processos de usurpa¢do acima
aludidos passam por verdadeiros “assaltos” do uso de
nogoes e conceitos de estatuto ainda indefinido. A tensdo
no ambiente de desconex@o entre a dimensao epistémica e
a axiologica passa por um uso desviante da conceituagao,
ocultando as dramaticas da atividade. A linguagem ¢ o
elemento no qual ocorre o real drama, sendo por isso que
a colocagdo em linguagem, principalmente em situagdo
de trabalho, nunca é uma operagao neutra.

Terceira observagdo: Assim como ha uma con-
tinuidade — “imprecisa”, inidentificavel — na coloca¢ao em
linguagem do lado dos “esquemas incoativos”, do mesmo
modo parece epistemologicamente necessario admitir
uma descontinuidade no outro polo, a que procura se
mover na desaderéncia, que busca “fabricar conceitos”.
Como Gérard Vergnaud diz com acerto, “Os conceitos
e teoremas mudam de estatuto ao serem expressos,
discutidos, integrados em sistemas teoricos coerentes”
(ibid., p. 289). Mas essa afirmac¢do vem em apoio de uma
continuidade de fundo com a “linguagem ordinaria”, base
de toda construcao conceitual, na medida em que ¢ nela
que se podem identificar as invariantes, os esquemas.
Quanto mais a problematica evocada das relagdes
entre conceito ¢ vida legitima uma visdo homogénea
das ambi¢Ges de conhecer relativa a ambigdo de viver,
tanto mais a propria eficacia dessa ambicdo de conhecer
exige, para a forma de producdo de conhecimento que
¢ a ciéncia, um esfor¢o de descentragdo com respeito a
ambigdo de viver (a “boa desaderéncia”), ou seja, com
relacdo ao que chamamos dimensdo axioldgica. As
“usurpagdes” sdo possiveis justamente porque buscam
recuperar ilegitimamente o beneficio e prestigio dessa
descentragdo legitima. Explicando o que chamamos de
“ma desaderéncia”, tentamos em varias circunstancias
justificar o que se poderia denominar “entrada em
epistemicidade”, ou seja, um uso estritamente regrado de
conceitos no ambito de um “referencial conceitual”, em
oposi¢cdo aos usos mais frouxos de palavras comuns e
usos mais livres daquilo que se pode chamar de “nog¢oes”.
Ja diferenciamos varios tipos de epistemicidade, o que
permite em seguida tracar uma topografia de circuitos
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ilicitos em seu dmbito.3* A continuidade das formas de
saber ndo deve hipotecar a “boa desaderéncia”, e isso
introduz uma descontinuidade no continuo de saberes
articulados a todo agir transformador.

3.3 A terceira questdo foi formulada a partir de
nosso didlogo com os autores precedentes: as pesquisas
sobre as dinamicas da aprendizagem (epistémica) geradas
no curso das atividades profissionais os leva a deparar
num certo momento com o enigma, ou a entidade-sujeito,
como o locus de sedimentagdo de um patrimonio, sem
davida instavel, mas ainda assim capaz de lidar em seu
ambito com multiplas variabilidades.

Os esquemas, diz Vergnaud, se “desenvolvem em
interagdo”, formam ‘“repertérios”, abrindo-se a uma
variedade de dominios da atividade. Mas “esse desen-
volvimento ocorre na maioria das vezes na duracdo
longa da experiéncia” (ibid., p. 284). Janine Rogalski
(2009) distingue entre experiéncias “sedimentadas” e
experiéncias “episodicas” que se podem “articular”.3?
A nocdo de experiéncia sedimentada, instincia de
organiza¢cdo de novas experiéncias, se inscreve numa
temporalidade longa e, sendo “histéria incorporada”, ¢
aproximada por Janine Rogalski da no¢ao de habitus de
Bourdieu (se¢do 2). Rabardel, distinguindo “capacidades
e poderes”, tanto aquelas como estes “centrados no
sujeito”, os inscreve em “dindmicas temporais distintas”:
“A atividade construtiva (mediante a qual se elaboram
as capacidades de fazer e agir do sujeito) deve, para
além das variabilidades da singularidade, elaborar as
invariancias necessarias a renovagao e¢ desenvolvimento
das capacidades de agir do sujeito em vir-a-ser” (2005,
p- 20). Todos esses trabalhos se aproximam com insis-
téncia, como ¢ logico, de uma entidade sujeito enigmatica.
Pierre Pastré o exprime com notavel vigor,3® com sua
retomada de distingdo de Paul Ricoeur entre idem ¢ ipse:
“Para se autoconhecer, o si deve se reconstituir a partir
de suas obras, de todos os tragos de si mesmo que deixou
em seu viver [...]. A permanéncia no tempo mistura
inextricavelmente algo que é da ordem da acumulagdo e
que advém da mesmidade [idem] e algo que é da ordem
da fidelidade a si mesmo e advém da ipseidade [ipse]”
(2005, p.241). Diante da mesma tematica da mudanga
¢ do mesmo, Michel Récopé et al. falam do “corpo do
ser-praticante” como um “corpo que se altera a medida
que incorpora outra norma de atividade e constitui um

33 Segundo Gérard Vergnaud (op. cit., p. 289), “E dificil colocar em palavras
conhecimentos em ato”. Claro que sim, mas ¢ essencial explicar por qué.

34 Para uma breve apresentagio, cf. SCHWARTZ, 2010, p. 17.

35 “pode-se dizer que as experiéncias remetem ao continuo da experiéncia
e, as experiéncias episodicas, a discretizagdo, e mesmo a ruptura. Os dois
processos tém sua fungdo no desenvolvimento, bem como nas situa¢des
didaticas que buscam produzi-lo ou orienta-lo” (2009, segao 6.3).

36 Como observamos em nossa intervengdo em Dijon. Cf. 2010, p. 18-19.
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novo mundo. Isso nos parece garantir uma integragao
corporal, totalmente contraria a uma dispersio™7 (2011,
“Conclusion”).

Constata-se assim uma convergéncia dessas
pesquisas sobre aprendizagem oriunda do fazer na
exigente interrogacdo sobre essa entidade que suporta
0 mesmo e o outro.?® De igual forma, percebemos uma
convincente tentativa de redefinicio do conceito de
experiéncia, vista como inclinando-se na dire¢do de uma
mesmidade, sedimentando integragdes sucessivas e, por
isso, disponivel para episodios sucessivos a ser tratados
que a vida oferece.

Esses mesmos autores ndo escondem as dificuldades
de articular, como disse Janine Rogalski, experiéncia
sedimentada e experiéncia episodica: uma mistura
“inextricavel”, disse Pastré: “recuperar aquilo que, no
desenvolvimento, vem de um ou do outro registro ¢ um
empreendimento sobremodo dificil, porque em geral
essas duas dimensoes se interseccionam ao ponto de se
confundir” (ibid., p. 241). Adiante, na se¢do 6.3, essencial
nessa contribuigdo para “Génese ¢ Identidade”, ele
menciona duas aporias, a nosso ver bem proximas entre
si: a do “lugar do sujeito na historia (sua historia) e a da
natureza da invariancia no processo historico” (p.252).
Distinguindo nesse ponto o sujeito do “si”, ele lembra
ser necessario “vencer a dispersdo de uma vida para
fazer dela um destino”,3? obriga¢do mais dificil de tornar
inteligivel porque toda existéncia humana ¢ feita também
de “rupturas”, em vez de ter apenas continuidades (p.
253). Ha “escolhas” a fazer, ndo sendo o ser humano um
“fantoche” de sua historia nem da historia: “¢ imperativo
lembrar que ndo haveria sujeito sem transcendéncia com
respeito aos organizadores de sua atividade” (p. 259).

Paginas sobremodo belas, de cuja inspiracdo
essencial partilhamos.*® Mas ndo seria possivel avancar
mais nessa questao? Onde e como se processa essa mistura

37 Quanto a isso, Hartmut Rosa (op. cit., p. 179), observa, com Walter

Benjamin, e Georg Simmel, a progressiva “perda da experiéncia”

decorrente de uma aceleragdo de “episodios” ndo cumulédveis, ndo

integraveis.

Um movimento que muito apreciamos, mais fecundo, ao nosso ver, do

que todo movimento inverso, que parta “do sujeito” (indiferenciado, que

enfrenta o qué?) com relagdo a “suas obras”. Sobre esse movimento, cf.

PASTRE, 2010, p. 52-55 (Faut-il un sujet pour le pouvoir d’agir?, p. 53).

O mesmo tipo de movimento nos levou da atividade de trabalho ao que

redefinimos como “uso de si”, logo, a essa enigmatica “entidade-sujeito”

(cf. acima, parte 1).

39 Nesse mesmo sentido, falamos em nossa tese (1988), e também referindo-
nos ao trabalho, de “destino a ser vivido”.

40 Este foi na verdade o argumento essencial de nossa tese.

41 A experiéncia s6 ¢ formadora na medida em que leva ou obriga a
debates de normas. Quando Janine Rogalski cita o pesquisador sueco
Brehmer, de acordo com o qual “a experiéncia ndo resulta do simples
acumulo de casos, mas de um processo ativo de testar hipoteses”, e
“...temos necessidade de definir o que temos a aprender antes de ser
capaz de aprendé-lo” (op. cit., segdo 5, 1), vemos nessa dimensao ativa
da experiéncia uma proximidade com a distingdo que fizemos entre
“experiéncia do trabalho” e “trabalho como experiencia” (SCHWARTZ,
2000, p. 333-337).

38
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“inextricavel” do mesmo e do outro, de nosso idem e
de nosso ipse? Diriamos, para concluir, que lancar um
olhar sobre nosso destino de seres humanos como seres
de atividade ¢ nos ver como cadinhos, na condi¢do de
corpos-si, de sucessoes de debates de normas encaixados.
Parece-nos ser precisamente nessas jun¢des que ocorre
de modo incessante essa articulagdo “inextricavel”. Os
debates de normas nos parecem como escansdes em que
se tentam realizar as articula¢des. Os debates de normas
sdo umas quantas obrigagdes de escolher, de contextos e
de visibilidade extremamente variaveis.

A mesmidade esta massivamente presente, mediante
o confronto com as normas antecedentes, mesmidade
histérica, social, e mesmidade na substancia do impossivel/
invivivel da pessoa que se alimenta de miriades de suas
proprias renormalizagdes, as quais se acham sedimentadas
em seu corpo-si. Para cada pessoa, o debate de normas
traz uma parcela de inevitavel singularidade, o que faz
dela “uma pessoa”, em razdo da historia propria de suas
sedimentagdes. Porém, ao mesmo tempo, eles se recolocam
a cada momento da vida em termos relativamente mais
ou menos novos, ainda que esse novo tenha pertinéncia
infinitesimal (recordemos o antigo postulado da andlise
do trabalho, que herdamos dos ergébnomos: toda situacao
de trabalho ¢ sempre parcialmente singular). Logo, ha
sempre, mesmo na invisibilidade, a obrigacdo de escolher
denovo (as “rupturas” evocadas por P. Pastré). Os debates
de normas reativam nossa ipseidade, obrigam o sujeito a
se reescolher como “si”, questionam as “fidelidades” e
levam o sujeito a retrabalhd-las em alguma medida. O
fato de a continuidade de nossa vida se escandir mediante
dramaticas, de ser concebida como nada mais do que uma
sucessao de dramaticas, explica como elas deixam tragos,
imprimem-se no corpo-si, devem permanentemente
negociar sua compatibilidade como a experiéncia anterior
de vida, concebida como tentativa sempre renovada de
tornar-se coerente com as renormalizagdes precedentes.
Por isso, ainda que de modo infinitesimal, a mesmidade ¢
sempre retrabalhada.*! Diante dessa grande dificuldade,
dessa aparente aporia, essa mistura inextricavel de variagao
e invariancia, de identidade do “si” e de sua permanente
inser¢ao na histéria, a proposi¢do da vida humana como
sequéncias indefinidas de debates de normas encaixadas
de um corpo-si nos parece trazer alguma luz. Esses
debates de normas constituem por assim dizer o coragdo
pulsante da dialética idem/ipse. A atividade faz historia.
E nada podemos fazer contra isso, restando-nos o desafio,
dia apds dia, de assimilar esses novos encontros no ser no
qual viemos a ser, e sem garantia de sucesso.

Por conseguinte, o destino do humano, como ser
de atividade, ¢ manter-se na tensdo constante, € mesmo
na contradi¢do, entre desaderéncia e readeréncia axiolo-
gicas e desaderéncia e readeréncia epistémicas, com o
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risco permanente, sobretudo em nossas sociedades da
mercadoria e do direito, de uma divergéncia patogénica
entre essas duas desaderéncias: risco de ocultamento
quanto a necessidade do corpo-si de reformular
parcialmente esse destino no presente dos encontros da
historia, bem como risco de negacgdo quanto a obrigagdo de
renormalizar. Uma obrigacdo que leva a um retrabalho dos
saberes e valores que contesta, recusa, todo conhecimento
dominador que essencialmente ja sabe tudo.
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