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RESUMO - O texto socializa o resultado da analise de documentos elaborados pela OCDE, buscando
identificar as concepcdes de educacdo e de formagao docente que esta instituicao defende. A escolha da OCDE
como referéncia de analise sobre a tematica da formagao de professores esta ligada ao papel que este organismo
desempenha em relagdo a educagdo, o que tem se manifestado por meio de documentos, da divulgagdo de
relatorios de pesquisa e do “aconselhamento” oferecido aos paises membros e a outros. A conclusdo a que se
chegou a partir das analises ¢ a de que a OCDE sustenta que a educacao desempenha um papel-chave para o
crescimento econdmico, ressaltando a importancia do professor para a qualidade do ensino.
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ABSTRACT - The text socializes the result of the analysis of documents elaborated by OCDE, searching
to identify the conception of education and of teacher’s formation that this institution defends. The choice
of OCDE, as a reference of analysis about the theme of teacher’s formation, is linked to the role that this
organization plays in relation to the education, what has been manifested through documents, the release of
research reports and the “advisory” offered to the member countries and to others. The OCDE supports that
the education plays a key role to the economic growth and emphasizes the importance of the teacher to the

quality of teaching.
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A formacao de profissionais da educagdo tem sido
objeto de grandes debates entre académicos do mundo
todo. Essa tendéncia se evidencia, sobretudo, a partir
das mudangas do mundo do trabalho e do surgimento da
chamada sociedade do conhecimento. Mas essa discussao
ndo tem sido tranquila e consensual, havendo posigdes
diversas sobre o assunto. O texto busca analisar as
concepgodes de educagdo e de formagdo docente esbocadas
pela Organizagao de Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) e a possivel influéncia deste
organismo sobre a regulac@o da politica de formacao em
diferentes contextos.

Na primeira parte do trabalho serdo analisados 4
documentos da OCDE La qualité du personnel enseignant
[A qualidade do pessoal de ensino] (2004); Le role crucial

des enseignants. Attirer, Former et Retenir des Enseignants
de Qualité, O papel crucial dos professores. Atrair, Formar
e Reter os Professores de Qualidade] (2005), Comprendre
l"impact social de |’ éducation [Compreender o impacto
social da educacao] (2007) e L école de demain. Repenser
[’enseignement: Des scénarios pour agir [A escola
de amanha. Repensar o ensino: Os cenarios para agir]
(2006), a fim de identificar as concepcdes de educagdo e
o papel que esta pode desempenhar numa “sociedade do
conhecimento”, a partir da 6tica dessa entidade.

A segunda parte do trabalho busca apoio em alguns
teoricos para compreender e estabelecer as relagdes entre
a posicdo da OCDE relativa a educacao e a formacao
docente e a concep¢ao de regulagdo educacional. Procura-
se entender se essa “agenda” do organismo em questao
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representa um conjunto de normas e regras que devem
ser seguidos para materializar as politicas da educagdo.
Finalmente, nas consideragdes, apresentam-se algumas
reflexdes que deixam o caminho aberto para que se possa
estudar uma politica especifica de um pais, buscando, em
um estudo de caso, verificar essas relagoes.

O trabalho ¢ resultante de uma pesquisa em curso,
financiada pelo CNPq, que busca analisar a formagao e o
trabalho docente a partir das mutagdes ocorridas no mundo
do trabalho e do aparecimento, segundo alguns autores, da
sociedade do conhecimento. A pesquisa, na sua totalidade,
busca analisar, no tocante a formagao, o papel que alguns
organismos multilaterias vém desempenhando em relacdo
a tematica e como isso se evidencia em algumas politicas
instituidas no pais.

O PAPEL DA EDUCACAO PARA A OCDE

A escolha da OCDE como referéncia de andlise sobre
a tematica da formacdo de professores estd intimamente
ligada ao papel que este organismo vem desempenhando
em relagdo a educacdo, o que tem se manifestado por
meio da publicagdo de documentos, da divulgagdo de
relatérios de pesquisa e do “aconselhamento” oferecido
tanto aos paises membros como aos outros. Dentre os
varios recursos utilizados por essa institui¢do esta o
Programme international pour le suivi des acquis des
éléves [Programa internacional para o acompanhamento
das aquisi¢oes dos alunos] (PISA), um exame internacional
que vem sendo aplicado periodicamente. Este programa
tem como objetivo produzir indicadores dos paises
envolvidos,! referentes as areas de Leitura, Matematica
e Ciéncia, servindo como parametro da performance
exigida pela sociedade do conhecimento. Além dos
aspectos diretamente vinculados as areas mencionadas,
0 exame também se propoe a verificar a capacidade que
os alunos tém “de analisar, raciocinar e refletir sobre
seus conhecimentos e experiéncias pessoais” (EDUCAR
PARA CRESCER, 2008).

Em funcdo do desempenho no exame, a propria
OCDE tem feito algumas analises e indicado aos paises
participantes solugdes para seus problemas, sendo que em
geral a énfase tem recaido na formagdo dos professores.
Dai a atenc¢do que este organismo vem concedendo ao
assunto por meio de publicagdes e de assessorias, visando
obter melhores resultados comparativos nos exames
internacionais.

A OCDE (2005) sustenta que a educagdo desempenha
um papel-chave para o crescimento econdémico € o
emprego. Em fungdo disso, ressalta a importancia do
professor para a qualidade do ensino, apesar de destacar,
com propriedade, ndo ser esse o Unico fator decisivo no
processo do ensino e da aprendizagem. O documento
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elaborado por esse organismo internacional, ao estabele-
cer a relacdo entre educagdo e crescimento econdmico,
enfatiza que, para isso ocorrer, ha necessidade de bons
professores, cabendo ao governo desenvolver politicas
capazes de fazer do ensino uma escolha profissional
atraente; desenvolver os conhecimentos ¢ as competén-
cias dos professores; recrutar, selecionar e empregar
os professores; reter os professores de qualidade nos
estabelecimentos escolares; elaborar e colocar em agao
politicas relativas aos professores.

Essa preocupagdo com as politicas de formagao
demonstradas pela OCDE vem na esteira dos estudos
realizados por esse organismo, que indicam que os efeitos
da educacdo vao muito além da esfera economica. Os
beneficios totais da educagdo para os individuos e para a
sociedade ultrapassam as medidas puramente econdmicas,
como, por exemplo, o aumento de salario. Parece ser mais
importante o fato de os conhecimentos e as competéncias
adquiridas por meio da educagdo permitirem a manutengao
da coesdo social e do bem-estar individual.

O documento da OCDE (2007) Comprendre l'impact
social de |’ éducation faz uma analise interessante da
questao, que ajuda a melhor situar as politicas de formagao
de professores. Esse organismo criou um projeto intitulado
Mesurer les retombées sociales de [’éducation [Avaliar
as consequéncias sociais da educagdo], cujos resultados
apontam para o papel da educagdo em relacdo a varios
fatores considerados fundamentais para o crescimento
e desenvolvimento de um pais. Sem entrar em maiores
analises, citaremos alguns desses fatores apresentados
pelo relatério do projeto: 1. desenvolvimento da saude
fisica e mental do individuo, o que contribui para a
satisfagdo pessoal; 2. engajamento civico e social, que
favorece a cidadania e as atividades politicas; 3. impacto
intergeracional, o que significa que uma geracdo que
recebe mais ¢ melhor educacdo deixa como heranca a
seguinte, a0 menos, o mesmo nivel recebido. Todos esses
fatores, para a OCDE, refor¢am a competitividade e o
dinamismo das economias do conhecimento, mas também
a coesdo social e a cidadania ativa.

O mesmo documento evidencia a importancia da
educacdo para formar o capital humano e o capital social
e a importancia disso tanto no plano individual, quanto
no plano da coletividade. No primeiro caso a educagado
ajudaria nos aspectos salariais, de renda, de patriménio
e de produtividade, considerados elementos econdmicos.
Também existem outros fatores a serem considerados
na oOtica do individuo, tais como a satde ¢ a satisfagdo
pessoal, elementos ndo econdmicos, mas obtidos gragas
ao nivel educacional.

No que concerne a coletividade, a OCDE indica que
a educacdo pode contribuir para o aumento das receitas
fiscais, do investimento em saude, em politicas sociais
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em geral. E relativo a beneficios ndo econdmicos,
concernentes a coletividade, destacam-se a coesdo social,
a confianca nos governantes, o bom funcionamento
da democracia e a estabilidade politica. Todos esses
fatores, para cujo fomento a educa¢do desempenha peso
consideravel, sdo fundamentais para que as sociedades
vivam um estado de bem-estar econdmico, politico e
social. Existe a compreensao, por exemplo, de que hd uma
relacdo entre educacdo, a confianga nos governantes € a
atividade economica. Além disso, o estudo realizado pela
Organizacio indica que um impacto positivo da educacdo
sobre a vida democratica facilita a instauragcdo de um meio
ambiente favoravel as atividades econdmicas.

O documento Comprendre ['impact social de [’édu-
cation (OCDE, 2007) termina a analise demonstrando a
veracidade da tese estabelecida, que afirma ser a educagdo
uma forca positiva para o desenvolvimento econdomico e
para o progresso social.

Outro documento da Organizagdo de Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico, cuja andlise ¢ importante
para que se entenda o lugar em que este organismo coloca
aeducagdo é o L’école de demain. Repenser [ ’enseigment.
Des scénarios pour agir (OCDE 2006). A énfase dada ¢
sobre o fato de que a educagdo ndo vem acompanhando, na
velocidade exigida, as mudangas que estdo ocorrendo na
sociedade do conhecimento. Essa situagdo, segundo o do-
cumento, precisa mudar, e alguns cenarios sao tracados de-
monstrando para onde se deve ou ndo ir, se de fato se quiser
que as sociedades se desenvolvam em todos os aspectos.

O ponto de partida do documento L école de demain.
Repenser... se encontra na assertiva da OCDE de que a
educacdo influencia profundamente a vida das pessoas
e das sociedades no seu conjunto. Mas, segundo esse
organismo, as decisdes no ambito da educagdo tém
se resumido a resolver os problemas mais imediatos,
esfor¢cando-se para manter o status quo com mais eficacia.
O documento procura tragar alguns cendrios, fugindo
assim, do imediato, buscando construir uma visdo
prospectiva, o que podera permitir tomadas de decisdes
antecipadamente, facilitando assim o éxito do processo
educacional.

Alguns dos cenarios descritos no documento refor¢am
a concepgao de educacdo esposada pela OCDE. O primeiro
cenario coloca a escola como trazendo ainda os tragos da
época em que foi criada, quando a agricultura e a industria
eram os setores dominantes. E feita uma comparagio entre
a escola e a empresa e a analise aponta que os homens
de negodcio agem e os educadores discutem. O cendrio
proposto ¢ que a educacgdo se assente € se apoie mais
fortemente na informatica para o acesso ao conhecimento
e que sejam utilizados na escola os principios do mercado,
contra o excesso de burocracia que ameaca abafar as
inovagdes no ensino.
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Outro cenario tem como premissa que aqueles que
decidem sobre a educac¢do ndo devem apenas refletir
sobre o futuro; eles devem ir além e pensar como reformar
profundamente os sistemas educacionais atuais. Para fazer
isso € preciso que os dirigentes adquiram experiéncia e
eficacia para garantir a perenidade do sistema escolar. Para
tanto, o cenario indicado ¢ de que sejam desenvolvidos
7 (sete) pontos que poderdo garantir a eficiéncia e a
manutencdo da escola: servigo publico com um objetivo
moral; mudanga em todos os niveis do contexto escolar;
refor¢o das capacidades por meio da criagdo de redes;
aprendizagem em profundidade; duplo engajamento,
a curto e longo prazo; dinamizacdo ciclica do sistema
educacional; ampliagdo do poder dos dirigentes. Este
ultimo cendrio exige que os dirigentes sejam formados
para pensar em grande escala e para desenvolver agdes
que envolvam todo o sistema educacional.

A Organizagdo de Cooperagdo ¢ Desenvolvimento
Economico (OCDE, 2001) d4 destaque a educag@o quando
veé nesta uma forma de valorizagdo do capital humano,
com vistas a “[...] desenvolver as competéncias e as
atitudes que sdo essenciais para o crescimento econdmico,
a promogao individual e a reducdo das desigualdades™.
Essa afirmacdo evidencia a importancia dada a educagio
enquanto um instrumento que estd diretamente ligado
ao desenvolvimento econdmico de um pais, permitindo
que o investimento feito tenha um retorno com alta
rentabilidade.

Para a OCDE um nivel maior de educacdo geral
contribui efetivamente para o desenvolvimento do
capital humano, — entendido como os conhecimentos, as
competéncias, e caracteristicas individuais que facilitam
a criagdo do bem-estar pessoal, social e econdmico — e do
capital social, isto é das redes, das normas, dos valores,
das convicgdes que facilitam a cooperacdo intra e entre
os grupos. Por isso, nessa otica, ¢ preciso melhorar a
qualidade da educacdo e esse fato passa, dentre outras
variaveis, pela formagao de professores.

A FORMACAO DE PROFESSORES NA
OTICA DA OCDE

Em um documento de 2004, a OCDE se manifestava de
forma categoérica em relacdo ao papel dos professores:

A qualidade do corpo docente ¢ um fator de primeiro
plano, quando um pais, qualquer que seja, aspira a
exceléncia de seu sistema educacional. Os professores
constituem o centro do sistema escolar, e as pesquisas
mais diversas confirmaram quanto a qualidade dos
professores conta na aquisi¢io dos alunos. E por isso
que os poderes publicos levam tdo a sério a melhoria
da qualidade dos professores, para assegurar que todos
os alunos se beneficiem de um bom ensino. (p. 1)
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O documento continua, afirmando que a politica em
relagdo aos professores ocupa atualmente o primeiro
plano das preocupacdes nos paises da OCDE. Essa
preocupagdo vem, dentre outras fontes, dos resultados das
avalia¢des do PISA que essa entidade realiza, desde 1997,
a cada trés anos. Em 2000, por exemplo, um relatério do
exame indica que a metade os paises membros da OCDE
apresentaram resultados que indicam que os jovens de 15
anos tiveram a aprendizagem prejudicada em fungdo da
falta ou da inadequag@o de professores.

Nesse documento de 2004, La qualité du personnel
enseignant, ja se evidencia a preocupagdo em relagdo a
penuria de professores, o que leva a Organizagdo a estudar
mais a fundo as causas ¢ identificar algumas condigdes
basicas que podem tornar a profissdo mais atraente: a
remuneragao, o plano de carreira; as condigdes de trabalho
(o tamanho da classe a direcdo da escola, a presenca de
pessoal auxiliar, a qualidade das instalagdes e dos materiais
pedagogicos, a seguranca, a responsabilidade pelo ensino);
a profissionalizagao do ensino (as normas de certificagdo,
a autonomia profissional, as possibilidades de colaboracgao
e de participacdo nas decisdes, as possibilidades de
aperfeicoamento profissional); a flexibilidade do emprego
(plano de aposentadoria, possibilidade de trabalhar em
tempo parcial); a seguranca do emprego; a estrutura da
formagdo inicial e a necessidade de obter um diploma
para exercer a profissdo; a satisfagao de trabalhar com os
alunos e de vé-los desenvolverem-se.

A questdo da formagdo tem um destaque nesse
cenario de pentria ¢ de pouca qualificagdo, conforme
indicam as pesquisas desenvolvidas pela OCDE. Tanto
a formac@o inicial, quanto a formacdo em servigo sdo
importantes, devendo ambas possibilitar uma sélida
formagdo teorica e pratica da especialidade do professor
(leitura, matematica, historia), e os conhecimentos e as
competéncias pedagodgicas necessarias para transmitir
seu saber de uma forma bem didatica, motivar os alunos,
avaliar o progresso da aprendizagem e adaptar o ensino
as necessidades de cada aluno. Como se vé, ndo ha uma
preocupagdo maior com os conhecimentos relativos a
disciplinas da area das Ciéncias Humanas, como Filosofia,
Sociologia, Antropologia, Psicologia, que podem dar
a sustentacdo necessaria para que o professor situe os
conhecimentos ministrados a realidade que o circunda de
mais perto € no mundo como um todo.

Também o papel do professor se modificou na
chamada sociedade do conhecimento. A OCDE indica
que se a sociedade se transforma, a escola deve mudar e, a
formacao, se adaptar. Nao ha davida de que isso € correto,
a questdo ¢ saber quais sdo essas mudangas. Para esse
organismo, elas estdo representadas pela globalizagao da
economia, pelo crescimento da concorréncia, o que faz
com que seja muito dificil a um pais manter o sistema
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educacional sem alteracdes. Esses fatos t€ém feito com que
as organizagdes responsaveis repensem os dispositivos
de formagdo. As tarefas que hoje sdo exigidas desse
profissional se ampliaram consideravelmente, devendo
o professor ser responsavel por classes multiculturais,
pela avaliagdo e aconselhamento de cada aluno, pela
integragdo dos alunos com necessidades especiais, pelo
ensino do civismo, pelas competéncias sociais, pelo
aconselhamento aos pais, pelo trabalho em equipe, pela
sua formacdo continuada, além das classicas atribui¢des
inerentes a funcio.

Face a essas questdes, a OCDE elaborou, em 2005, o
documento Le role crucial des enseignats. Attirer, Former
et Retenir les enseignants de qualité, texto ao qual nos
reportaremos nos proximos paragrafos, visando analisar
de forma critica como essa entidade aborda o assunto. A
metodologia utilizada serd a de cotejar o documento e
fazer analises a partir das posi¢des expressas relativas a
tematica principal anunciada no proprio titulo.

O fato de paises membros da OCDE estarem
encontrando dificuldades em recrutar e manter professores
qualificados e dos professores constatarem que suas
funcdes se ampliaram, e sentirem a necessidade de
adquirir novas competéncias para responder a um mundo
em mudangas, tem feito com que a formagdo desse
profissional precise ser repensada.

Assim, em 2002, a Organizagdo deu inicio a um exame
minucioso da politica de formagdo docente de 25 paises?,
visando conhecer as medidas inovadoras colocadas em
pratica com sucesso e de discutir com os governos locais
estratégias para atrair, formar e reter os professores mais
qualificados. O trabalho durou trés anos e resultou em um
relatério de 270 paginas publicado em 2005, no qual sdo
expostas as principais conclusdes e recomendacdes feitas
aos paises participantes.

A pesquisa teve como objetivo fazer uma investigagao
internacional exaustiva dos seguintes aspectos: a evolu¢ao
do corpo docente e os novos fatos concernentes; os
dados atuais sobre os fatores essenciais que estdo em
jogo quando se trata de atrair e reter os profissionais do
ensino; as politicas e praticas a respeito dos professores
que s3o ao mesmo tempo inovadoras e bem-sucedidas;
as agdes possiveis a respeito dos professores que devam
ser submetidas a atencdo dos paises; prioridades sobre
a questdo a serem realizadas em escala nacional e
internacional.

O documento expressa o interesse da OCDE no
tratamento da questdo. J4& no Resumo ¢ reforgada a
importancia dos professores e as razdes pelas quais estes
ocupam um lugar privilegiado nas politicas de educagao.
As questdoes referentes as mudancas vividas pelo
mundo demonstram que os sistemas escolares sdo mais
importantes que nunca e que os Ministros da Educacao
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dos paises envolvidos estdo empenhados em melhorar
o processo de aprendizagem, engajando-se para que o
ensino seja de qualidade. Nessa dtica, o professor passa a
ser o recurso mais importante do estabelecimento escolar,
estando, por isso, no centro das preocupacdes daqueles
que visam melhorar a qualidade do ensino.

O Relatoério salienta que ha uma expectativa cada
vez maior em relagdo a escola e ao professor por parte
da sociedade contemporanea. H4 uma expectativa de
que a educagdo formal possa se responsabilizar pelo
aprendizado de, pelo menos, uma lingua estrangeira, que
leve em conta a diversidade cultural, incluindo género,
sexo, etnia; que encoraje a coesdo social; que atenda de
modo eficaz os alunos excluidos, aqueles que apresentam
problemas de comportamento. Além desses aspectos €
destacado que a escola e o professor utilizem as novas
tecnologias e estejam atualizados com os novos dominios
de conhecimento e de avaliagdo da aprendizagem. Enfim,
os professores devem ser capazes de preparar os alunos
para viverem em uma sociedade e em uma economia na
qual se espera deles que aprendam de maneira autonoma,
desejosos e capazes de prosseguirem estudando pelo resto
da vida.

Essas preocupagdes da OCDE demonstram o interesse
em recrutar e formar professores que possam corresponder
a essas novas exigéncias. Ha também a clareza de que nos
préximos anos um numero significativo de docentes se
aposentard e que ¢ chegada a hora de substitui-los por
novos professores com um perfil diferente daquele dos
colegas que chegam a idade da aposentadoria.

O trabalho realizado pelos profissionais da Organizagéo
de Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico levou-os ao
estabelecimento do que denominaram de “preocupagoes”,
mesmo reconhecendo que existem diferengas entre os
paises, mas que essas conclusdes podem ser partilhadas.
A seguir enumeraremos as diversas “preocupacdes” de
forma mais detalhada.

* Preocupacio de que o ensino ndo seja uma

carreira atraente enquanto profissao.

Isso se deve em funcdo da perda de status do
professor, do proprio sentimento de desvalorizacao
que estes sentem. A questdo salarial tem sido um
dos motivos de haver uma diminuig¢do de pessoas
escolhendo esta carreira. Também os paises se
preocupam que as novas geragdes de mestres ndo
sejam tdo brilhantes quanto aquela dos que estdo
se aposentando.

e Conhecimentos e competéncias dos profes-

sores.

Ha uma forte inquietagdo referente a formacéo
dos professores e as necessidades das escolas e
dos alunos. Ha falta de uma estrutura que permita
aos professores iniciantes se integrarem na cultura
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escolar para poderem, assim, contribuir de forma
mais efetiva com o processo de ensino.

* Recrutamento, selecio e emprego dos pro-

fessores.

Muitos paises demonstraram insatisfacdo por ndo
poder intervir mais diretamente sobre a lotacdo
dos professores nas escolas. Muitos acham que
hd uma concentragdo dos “bons” professores
em determinados locais em detrimento daqueles
espagos nos quais ha um maior ntimero de pessoas
carentes. Também outra manifestacio ¢ a de que
em certos paises hd um numero suficiente de
professores qualificados, mas isso ndo impede o
aparecimento de outros problemas relativos ao
processo ensino-aprendizagem.

* Permanéncia dos professores de qualidade nas

escolas.

Quanto a esse aspecto os professores se ma-
nifestaram em relagdo a sobrecarga de trabalho,
as condi¢des nas quais este ocorre, 0 que vem
ocasionando stress que tem uma grande influéncia
sobre os resultados dos trabalhos. Também os paises
reconhecem que ndo t€ém meios para recompensar
os melhores professores, assim como as sangdes
sobre esses profissionais sdo muito pesadas e
custam muito a ocorrer.

Mas um dos aspectos que mais tem preocupado os
paises envolvidos nesse trabalho da OCDE ¢é o relativo
a aposentadoria. Um quadro apresentado no documento
traduz o fato: em média 25% dos professores do primario
e 30% do secundario tém mais de 50 anos e em alguns
paises 40% do corpo docente estd nessa situagdo. Ou seja,
brevemente quase a metade do quadro de professores
estara fora da atividade, o que significa a necessidade de
fazer novos recrutamento e selecdo. Esse fato vem sendo
designado como penuria de docentes e muitos dirigentes
educacionais estdo tomando medidas tais como: abaixar
o nivel de exigéncia de recrutamento; designar pessoal
ndo qualificado para ministrar determinadas disciplinas;
aumentar o nimero de horas de trabalho dos professo-
res; aumentar o numero de alunos por turma. Essas
“solugdes” estdo muito presentes nas politicas de varios
paises, inclusive no Brasil, nos ultimos anos, apesar da
resisténcia dos movimentos sociais e de algumas entidades
académicas.

POLITICAS DE FORMACAO DA OCDE

A partir das preocupacdes elencadas, a OCDE tragou
uma politica para atrair, formar e reter os professores,
levando em conta os problemas que hoje se apresentam
nessa area e a importancia desses profissionais para o
processo de ensino-aprendizagem. O relatorio resultante
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da investigacdo sobre a profissdo de professor se vale
da opinido de peritos para refor¢ar a importancia que
os docentes tém na formagao dos alunos. Segundo esse
documento, os alunos que tém os professores mais
eficazes apresentam resultados quatro vezes melhores
do que os dos alunos, cujos professores sdo 0s menos
eficazes. Além disso, os estudos dos quais o relatorio
langa mao indicam que esses resultados sdo cumulativos
ao longo do tempo. O fato de ter uma série de professores
eficazes pode contribuir para reduzir sensivelmente a
distancia média dos resultados entre os alunos de origem
social baixa e os alunos filhos de familia de classe média
ou alta.

Os estudos apresentados no relatério agrupam
as medidas para atrair, formar e reter os professores
qualificados em 5 grupos, a saber: preparacdo e
formacgado, que inclui os fatores ligados a formagao inicial
e continuada; estrutura da carreira, que junta os fatores
que atraem os individuos para uma profissdo; demanda de
docentes, que inclui os elementos que permitem calcular o
nimero de professores necessarios; estrutura do mercado
de trabalho, que demonstra a relagdo entre a oferta e a
demanda desses profissionais, considerando também as
formas de recrutamento e selecdo; processo escolar, que
engloba os aspectos do trabalho na escola que refletem
sobre a eficacia dos professores.

As principais politicas delineadas pela OCDE, a
partir do exame do Relatério em andlise, abrangem
acoes relacionadas a formas de aumentar o interesse pela
profissdo docente; rever ¢ melhorar a formagdo desses
profissionais; melhorar o recrutamento ¢ a selegdo de
pessoal e buscar maneiras de fazer com que os professores
permanegam na profissao.

Na logica adotada pela OCDE, traduzida na pesquisa e
no relatorio dela resultante, a questao da educacdo centrada
na figura do professor, no papel que esse desempenha
para o éxito escolar fica muito evidenciado. Ao mesmo
tempo em que a Organizagdo enfatiza essa constatagao,
ela indica a existéncia de déficit de profissionais do
ensino. Ai estd um dos elementos da questdo analisada: o
desenvolvimento de politicas para atrair pessoas para se
tornarem professores.

O estudo indica dois niveis de politica em relagao
a “atracdo”. O primeiro nivel se refere a melhoria do
status geral e da competitividade desses profissionais no
mercado de trabalho. As medidas propostas sdo amplas
e envolvem desde a valorizag¢do da profissdo, por meio
do reconhecimento publico, de que eles sdo profissionais
altamente qualificados e que desempenham um trabalho
da mais alta importancia. E recomendado que se utilizem
os meios de comunica¢do, a midia em geral para destacar a
importancia da profissdo, salientando a sua complexidade,
a utilidade para a sociedade, a criatividade, a autonomia,
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o trabalho com os jovens como sendo fatores altamente
atrativos para que se escolha essa atividade.

Outra politica sugerida é relativa a remunerag@o. Mas
ao contrario do que se possa pensar, isso ndo implica
aumento salarial, pois o relatério explicita que dentre os
diferentes fatores analisados para uma pessoa escolher a
profissdo de professor, o salario ¢ o que menos conta. O
documento em analise demonstra que dentre os fatores
extrinsecos que atraem uma pessoa para essa profissdo
o salario representa apenas 1% a 2% dos interesses,
enquanto a seguranga do emprego representa 20% e o
tempo livre 10%.

Nessa logica, o que ¢ indicado pela OCDE, para o
caso da remuneragdo, ¢ uma politica focalizada para os
professores iniciantes para as disciplinas nas quais ha
uma grande falta de professores, como por exemplo,
matematica, ciéncias, biologia, informatica. A justificativa
para tal medida é o grande contingente de professores,
0 que torna muito dispendioso conceder salarios altos
a todos. Assim, haveria uma diferenciac¢do salarial, por
meio de bonificagdes, gratificacdes e outras medidas para
apenas alguns professores, quebrando a possibilidade de
paridade e isonomia salarial.

A melhoria das condi¢des de trabalho também ¢é vista
pelo organismo internacional como uma politica que deva
ser implementada para atrair pessoas para a profissdao
docente. A politica proposta é tornar os contratos mais
flexiveis, permitindo que os professores trabalhem
apenas um periodo e possam também trabalhar em outras
empresas.

As mudangas sofridas pela escola em fungdo das
transformacdes da sociedade sdo causas de preocupagdes
j& enunciadas anteriormente neste texto. Mas a
importancia da questdo ¢ de tal ordem que o relatério
insiste sobre esse ponto. Afinal, as exigéncias que a partir
dessas inovagdes devem ser introduzidas na escola vao
alterar substancialmente o papel e as fung¢des/trabalho
do professor. Em relagdo aos alunos o professor devera
estar envolvido com a aprendizagem, com o atendimento
as diferencas individuais e voltado para que o processo
de ensino tenha uma avaliacdo formativa e somativa.
Ja em relagdo a sala de aula, o professor da “sociedade
do conhecimento” devera estar voltado para turmas
multiculturais, aos conhecimentos transversais e a classes
com alunos com necessidades especiais. As mudangas
também atingem a escola. Em relag@o a esta, o professor
tem que estar preparado para trabalhar e planejar em
equipe, aplicar instrumentos de avaliagdo externa, saber
utilizar as tecnologias de informac¢do e comunicagdo,
participar de projetos de cooperagdo internacional, além
de participar da gestdo e das tomadas de decisdo. Mas as
fungdes ndo terminam ai, também o professor deve estar
preparado para trabalhar com os pais e a comunidade
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localizada no entorno da escola. Para tanto, deve ser
capaz de aconselhar os pais de maneira profissional
e estabelecer parcerias para realizacdo de a¢des com a
comunidade local.

Apo6s desenvolver politicas para “atrair” novos
candidatos a profissdo docente, ¢ preciso pensar em
forma-los. Ante as antigas e novas exigéncias colocadas
ao professor, essa tarefa parece ser primordial e, 20 mesmo
tempo, uma das mais dificeis. O documento da OCDE
indica algumas das politicas que considera importantes
para a formacao de profissionais qualificados.

Dentre as varias politicas propostas pelo organismo
internacional para formar os professores, destacamos
algumas. A primeira delas se refere a necessidade de se
elaborar um perfil claro da profissdo, indicando o que
esses docentes devem conhecer e saber fazer. Segundo
o documento, esse procedimento ¢ fundamental para
orientar como deve se constituir a formacdo inicial e
continuada, a certificagdo, o sistema de promocao. Mas
esses conhecimentos devem estar baseados nos objetivos
que os alunos devem atingir ao longo da escolaridade.
Os conhecimentos cientificos e as competéncias devem
ser estabelecidas para que se forme um profissional com
qualidade.

E destacado que o perfil deve refletir um amplo leque
de competéncias que os professores devem possuir para
serem eficazes na escola de hoje. Os conhecimentos
especificos das matérias, os conteudos, as competéncias
pedagogicas, a capacidade de lidar com alunos muito
diferentes, de trabalhar em equipe, sdo elementos
essenciais que devem constituir o perfil.

A formagao inicial € colocada como uma das politicas
fundamentais para garantir a qualidade do ensino; segundo
a OCDE, ela deve ser flexivel e reativa. Para tanto, as
politicas propostas seguem esses dois principios. Dessa
maneira, a formagao inicial pode ndo ser bem “inicial”,
isso porque deve haver programas especiais de formacao
para aquelas pessoas que ja tém outra formagdo de nivel
superior e que decidem também ser professores. Sdo as
chamadas vias paralelas, que face a falta de pessoas que se
interessem pela profissdo docente estd sendo vista como
uma solugdo interessante.

Ainda na mesma logica da flexibilidade sao propostos
programas de formagdo organizados em modulos,
ou a distancia para aquelas pessoas que continuam a
trabalhar, mas querem fazer uma formacao. A formagao
deve prever relagdes proximas com as escolas, os em-
pregadores, normalmente as Secretarias de Educacgao, ¢ a
profissdo docente. Outra politica proposta ¢ referente ao
aproveitamento de experiéncias fora do magistério que
podem ser computadas como carga horaria, na logica de
que as mesmas ajudam os futuros professores a terem
uma visdo mais ampla da realidade e pode diminuir
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assim o tempo de formagdo. Também a formagdo em
servigo ¢ vista como uma politica viavel para garantir
que os professores sejam qualificados. Todas essas agdes
deverao, segundo o documento, sofrer periodicamente
um processo de avalia¢do, visando melhorar, ainda no
percurso, a formagao.

A OCDE, com base nos estudos realizados nos 25
paises que fizeram parte da pesquisa, cujo relatdrio
¢ objeto deste trabalho, chegou a conclusdo de que
somente o diploma ndo ¢é suficiente para garantir uma
boa formagdo. Ou seja, mesmo tendo feito a formagdo
inicial, o futuro professor deverd se submeter a um
processo de certificacdo. A politica ¢ de que durante dois
anos (este ndo ¢ um prazo rigido) o candidato a docéncia
possa se submeter a um periodo probatorio, no qual
sera permanentemente avaliado e, se tiver éxito, ai sim
podera ser titular, obtendo a certificacdo. Essa obtengdo
ndo ¢ apenas pelo tempo, mas sim pela avaliagdo de uma
comissdo competente composta por membros internos e
externos do sistema de educacdo.

Por fim, a formagao continuada, dentro do espirito da
aprendizagem ao longo da vida, é uma politica defendida
pela OCDE. Para essa organizacao existem trés estratégias
principais de formagao que devem servir como politicas
de formacdo: a licenga sabatica, na qual o professor tem
um apoio financeiro para se aperfeigoar; a frequéncia a
cursos que sao vinculados aos resultados das avaliagdes
do trabalho docente; e finalmente aquelas formagdes
derivadas das necessidades indicadas pela propria escola.
Mas no que a OCDE insiste ¢ sobre a necessidade de que
professores se sintam motivados e tenham consciéncia de
que precisam se atualizar permanentemente.

O documento da OCDE Le réle crucial des
enseignants :attirer, former et retenir des enseignants de
qualité apds analisar a experiéncia dos paises envolvidos
na investigacdo, apresenta algumas politicas referentes
ao terceiro eixo da equagdo, a permanéncia do professor.
Depois de apresentar politicas para atrair e formar os fu-
turos docentes e de aperfeicoar os que ja estdo em servigo,
agora ¢ o momento de analisar como reter, o que fazer para
que os docentes tenham um baixo indice de rotatividade.

O documento lembra que as mesmas agdes desen-
volvidas para atrair candidatos ao posto de magistério
(melhorar a imagem e o status da profissdo; garantir
remuneracdo e condigdes de trabalho competitivo; ofe-
recer formas mais flexibilizadas de emprego), também
sdo validas para que o docente permanec¢a atuando.
Outras politicas se fazem necessarias a medida do
tempo de profissdo, tais como um plano de carreira, as
responsabilidades inerentes ao trabalho, a interagdo com
os alunos, o clima da escola, a relacdo com o diretor do
estabelecimento e as possibilidades de aperfeicoamento e
crescimento profissional.
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Ante essas constatagdes, que levam o professor a
permanecer na fungdo, o documento sugere algumas
politicas, as quais analisaremos a seguir.

A avaliagdo e a recompensa do professor eficaz parece
ser uma das medidas mais importantes para a OCDE. A
necessidade de realizar avaliacao periddica dos professores
deve ser considerada com parte integrante da rotina desse
profissional. O papel da avaliagdo formativa ¢ exaltado,
mas ao mesmo tempo € sinalizado que a avaliagdo pode
servir para recompensar os profissionais pela excelén-
cia dos resultados de seu trabalho, o que é mensurado,
entre outros fatores, pelo desempenho dos alunos. Essa
medida quebra a questdo do plano de salarios e da iso-
nomia.

A Organizacdo se preocupa em “reter” os professores
que desenvolvam um trabalho com qualidade, ao
mesmo tempo em que se posiciona favoravelmente
ao afastamento dos docentes “ineficazes”. Para tanto
indica que a avaliagdo regular e continua permitira iden-
tificar aqueles profissionais que, apesar de medidas
especiais de aperfeicoamento, ndo apresentam melho-
ria no seu desempenho. Para esses, a politica ¢ de dis-
pensa.

A preocupacdo com os docentes em inicio de carreira
também se traduz em uma politica de permanéncia, ou
seja, na medida em que esses se sentem apoiados ao
ingressarem na profissdo tém maiores chances de se
integrarem e permanecer ativos. O Plano de Carreira
que assegure o direito a promogao e a diversificagdo na
carreira (podem atuar em outras fun¢des do magistério)
aparece como uma medida que a OCDE recomenda para
reter os docentes de qualidade.

O papel do diretor e o ambiente da escola aparecem
como um dos motivos da saida ou da permanéncia do
profissional no seu posto de trabalho. Por isso ha uma
preocupacdo em que esses fatores sejam positivos, que
haja uma relacao cordial do gestor com o corpo docente
a fim de que o clima organizacional seja positivo e
agradavel, sendo mais um fator que pode contribuir para
a realizacdo profissional.

As condigdes de trabalho tém sido citadas, no do-
cumento da OCDE, como um dos fatores importantes para
o desempenho docente. E mais uma vez isso ¢é refor¢ado
como uma politica que deve ser desenvolvida no intuito
de garantir a permanéncia do docente no emprego. As
escolas bem equipadas, com locais no quais os professores
possam planejar o trabalho, aparecem como uma politica
exitosa. Da mesma forma a flexibilidade de horarios, a
possibilidade de trabalhar apenas um periodo, de ter férias
ampliadas, de ter um menor nimero de horas de trabalho
semanais, sd3o também medidas que podem, segundo
o documento, contribuir para a permanéncia dos do-
centes.

Olgaises Cabral Maués

AS REGULACOES DAS POLITICAS DE
FORMACAO ESTABELECIDAS PELA OCDE

As diferentes regulacdes estabelecidas pela OCDE,
analisadas no topico anterior, representam o que Barroso
(2006, p.44) diz ser,

[...] o conjunto de normas, discursos ¢ instrumentos
(procedimentos, técnicas, materiais diversos, etc.)
que sdo produzidos e circulam nos foruns de decisao
e consulta internacionais, no dominio da educacao,
e que sdo tomados pelos politicos, funcionarios
ou especialistas nacionais como “obrigacdo” ou
“legitimacao” para adoptarem ou proporem decisdes
ao nivel do funcionamento do sistema educativo.

O mesmo autor adverte para os diferentes significados
que o conceito regulag@o pode ter e chama a ateng@o para as
utilizagoes do termo, destacando duas: descrever o modo
como as regras, as normas (regulacdes) sdo produzidas
e aplicadas (regulagdo institucional) e a maneira como
os atores diretamente envolvidos se apropriam e as
transformam (regulacdo situacional e autdnoma).

Isso deixa claro que as regulagdes estabelecidas ndo
sdo necessariamente traduzidas na agdo pelos sujeitos que
mais diretamente s30 os responsaveis por elas, mostrando
assim que muitas vezes existem mediagdes entre o
estabelecimento das regras do jogo e a sua colocagdo
em pratica, o que pode implicar uma aplicagdo que pode
ser a mais adequada para a situagdo e o contexto na qual
ocorre.

Maroy e Dupriez (2002) entendem a regulagdo
como o processo de producdo de regras e de orientagdo
das condutas dos atores, o que corrobora o que defende
Barroso. Nessa otica, a regulagdo representa um conjunto
de mecanismos que vai permitir o controle, através do qual
um sistema busca manter o equilibrio. A regulagdo, nesta
acepgao, inclui o sentido de “autoridade reconhecida”, ou
seja, o conjunto das regras ¢ formulado por um poder que
¢ aceito, como o Estado ou os Organismos Multilaterais,
com o0s quais os governos locais mantém troca de
interesses.

Esses mesmos autores chamam a ateng@o para aspectos
importantes do que ¢ compreendido como regulagdo, isto
¢, que os arranjos institucionais que vigem sao promovidos
ou autorizados pelo Estado, visando coordenar e orientar
a acdo na area da educacdo (MAROQY, 2006). Logo, as
regulacdes estabelecidas pela OCDE, por exemplo, e que
estdo presentes nas politicas de formagao, tem o aval dos
governos locais para se transformarem em politicas, em
leis, em regras.

Essa ideia de regulacdo é completada por Lessard
(2006), que aponta a regulacdo institucional, ou politica,
na qual a autoridade reconhecida, ou legitima, estabelece
um conjunto de regras, de convengdes e de mecanismos de
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controle a fim de orientar as agdes dos atores sobre os quais
essa dita autoridade tem poder, seja ele administrativo,
financeiro ou simplesmente diplomatico.

Salienta-se que o papel fundamental da regulagdo ¢
a realizacdo de ajustes de acordo com o Estado, com o
Mercado e podem ser traduzidas em “recomendagdes”,
“condicionalidades”, ou, de forma mais agressiva,
em estabelecimento de programas. Essas regulagdes
podem estar voltadas para os resultados e a eficiéncia
(burocratica-estatal), ou para a acdo manifestada por
meio dos principais protagonistas da educacdo, direto-
res, professores, especialistas (regulagdo brutocratica-
profissional) ou ainda para atender ao setor privado
(quase-mercado). Destaca-se que a manifestagdo dessas
varias regulacdes pode ser conjunta, o que Lessard (2002)
denomina de regulagdes multiplas.

No caso especifico da OCDE, por meio dos do-
cumentos analisados que apresentam as politicas de
formagdo, as regulagdes sugeridas podem, dependendo
do contexto social e politico do pais no qual essas normas
vao se implantar, trazer a marca ndo s6 do organismo
que define as politicas, mas do Estado que as aceita, dos
educadores que as colocam em pratica e do mercado que
estabelece os parametros que servirdo para alimentar o
sistema.

Alias, o papel do Estado tem mudado em fungéao das
exigéncias do capitalismo internacional, que dele demanda
agora um papel muito mais regulador do mercado do que
provedor dos bens necessarios a sociedade. A globalizagao
tem exigido ndo mais um Estado-nac¢do, mas um Estado
transnacional que vai também autorizar e adotar regulagdes
que serdo supranacionais. Dai a importancia que os
organismos internacionais e no caso em questdao a OCDE
ganha enquanto definidora da regulagdo de politicas.
Destaque-se, contudo, que essas normas ¢ as regras do
jogo podem até ndo ser definidas pelo Estado, mas ¢ certo
que dele obtém o aval para a sua implantagao.

Dessa forma a Agenda da OCDE para a educacao
vem servindo de inspira¢do a alguns paises enquanto
parametro para a defini¢do de politicas, e isso ocorre com
a participagdo efetiva do Estado e com a aquiescéncia dos
diferentes niveis de acdo, seja o Ministério da Educagdo
ou Secretarias, direcao de estabelecimentos e 0s proprios
professores.

Pode-se observar nas politicas de educagdo e de
formagao esposadas pela Organizagdo de Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico que a regulagdo burocratico-
profissional esta sendo substituido pelo modelo chamado
poOs-burocratico, caracterizado por sua aproximac¢do
com o mercado, o que significa com os interesses que
representam lucro e acumulagao.

A regulagdo pods-burocratica esta vinculada forte-
mente a questdo dos resultados. O Estado-Avaliador, o
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Quase Mercado estipulam as metas a serem atingidas e
estabelecem mecanismos de verificagdo dos resultados
obtidos. No caso da educagdo pode-se exemplificar com
as conhecidas avaliagdes externas, incluindo o PISA. O
docente tem a obrigacao de atingir tais resultados, sob pena
de que a institui¢do ao qual estd vinculado possa deixar de
receber recursos, como uma forma de penalizago. Tardif
(2004) afirma que a questdo da obrigacdo de resultados
em educacdo, nada mais € do que um esforco para fazer
as organizagdes escolares entrarem na logica da agdo
instrumental propria da modernidade, l6gica esta, segundo
o0 autor citado, que estd baseada nos critérios de eficacia e
de sucesso. Ou seja, nos parametros do mercado.

Lenoir (2004) diz que a obrigacdo de resultados
em educag@o procede dessa nova cultura comercial e se
inscreve plenamente na ldgica neoliberal, que responde
ao fendmeno global de mundializagdo, correspondendo
ao discurso hegemonico do mercado que coloca a frente
de tudo o principio da exceléncia.

As politicas de formacdo docente estabelecidas
pela OCDE parecem estar dentro da caracterizagdo das
regulag¢des pos-burocraticas (FELDFEBER, 2007), tendo
em vista as regras que definem o salario baseado no
mérito, prémios de desempenho, incentivos para atrair os
melhores para a profissao e a defini¢do de parametros em
nivel internacional, por meio do exame Pisa, para uma
sorte de padronizagao transnacional.

Além disso, as politicas de formacdo expressas nos
documentos da OCDE analisados neste trabalho tém a
caracteristica de imprimirem regulagdes pds-burocraticas
em fungdo da valoriza¢do instrumental, da énfase na
eficacia e na performance que sdo inerentes as concepgdes
apresentadas e pela adogdo de formas de controle que
incidem sobre os resultados, com um discurso de
autonomia sobre o processo.

A agenda da OCDE para a educag@o e para a formagao
docente apresentadas na primeira parte deste trabalho
pode representar a nova regulacdo para essas areas e vem
sendo adotadas por diferentes paises, enquanto regulacoes
transacionais, pds-burocraticas, na logica do Estado
Regulador (AFONSO, 2005) e do Estado-Avaliador
(BROADFOOT, 2000).

CONSIDERACOES FINAIS

A questdao educacional esta presente na agenda de
desenvolvimento econdmico e social tanto dos paises
centrais quanto dos periféricos, em fun¢do da necessidade
que ¢ colocada da importancia de criar uma sociedade do
conhecimento que possa vir respaldar essa nova etapa de
internacionalizacdo do capitalismo. Essas questdes ficam
muito claras na Agenda da OCDE para a educagdo e
formacgao de professores, analisada no presente trabalho.
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A preocupagdo com o papel das escolas, com o
conteudo por elas transmitido, ganha centralidade na
medida em que ha um interesse de que a educacao possa
responder as exigéncias do mercado mundial. Nesse
contexto a figura do professor ¢ destacada e a formacao
desse profissional passa a ser motivo de preocupagdo de
organismos internacionais que veem nesse sujeito um
elemento-chave na cadeia da producdo do conhecimento
necessario ao desenvolvimento da dita sociedade.

A profissao professor, alvo de novas orientagdes, nas
quais o texto se inspirou, que representam exigéncias
traduzidas em normas, vive uma crise que se manifesta
pela ‘pentria’ ou pela falta de pessoal em diferentes
disciplinas. Ha toda uma mobilizagdo no sentido de suprir
essa caréncia. As medidas propostas nao indicam uma
preocupacdo real com a valorizacdo do magistério no
sentido de desenvolver agdes que garantam uma formagao
inicial e continuada com qualidade, um plano de cargos
e salarios que represente um estimulo para entrar ou
permanecer nesse métier ¢ um reconhecimento social que
traduza o verdadeiro papel que o professor desempenha
na sociedade.

A Agenda da OCDE, fruto da investigagdo rea-
lizada em paises desenvolvidos, acaba influenciando
grandemente os paises periféricos na medida em que estes
ultimos precisam se adequar ao novo estagio do capital
internacional. A educaco seria uma ferramenta importante
para alcancar esse fim e os professores os maiores e
melhores executores desse receitudrio que visa preparar
o trabalhador para a sociedade do conhecimento.

Mas essas regulagdes também deixam em evidéncia
a imputabilidade e a prestacdo de contas do professor em
relagdo ao €xito ou ao fracasso escolar, dai a importancia
da definigdo de normas e regras para que a formagao desse
profissional possa responder a l6gica mercantil.

A OCDE centra a politica docente em salarios di-
ferenciados, estabelecidos por um suposto mérito men-
surado por meio de avaliagdes externas. Ao mesmo tempo
a formacao se flexibiliza desde a exigéncia de ingresso, ao
proprio percurso formativo, sendo a educagao a distancia e
em servico aquela que parece atender mais e rapidamente
a demanda por professores. A permanéncia do professor
na carreira também recebe dessa organizagdo destaque,
sendo o principal as relagdes que se estabelecem no
interior da escola e ndo as questoes salariais. Esses sdo os
principios maiores da OCDE e que vém balizando, por
meio de regulacdes de politicas, as ag¢des de diferentes
paises.

Os fatores analisados com base no documento para
atrair, formar e reter os professores se constituem, na minha
perspectiva, a Agenda da OCDE para a educag@o e para as
politicas referentes aos professores. Essa Agenda tem se
colocado como um tipo de regulagdo transnacional e tem
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levado os governos dos paises periféricos a procurarem
segui-la, visando obter os favorecimentos de empréstimos
e assessorias que esse organismo pode propiciar, desde
que seguidas as condicionalidades impostas, no caso
especifico traduzidas em regulacdes de politicas.
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NortAs

1O PISA foi criado em 1997 e ocorre a cada trés anos, tendo o Gltimo
sido realizado em 2006 envolvendo 67 paises, incluindo os membros
da OCDE, 30 paises, e outros convidados como ¢ o caso do Brasil. Da
América Latina participaram da ultima versdo do exame Argentina,
Colombia, Uruguai e México, além do Brasil.

2 Qs paises sio Alemanha, Australia, Austria, Bélgica (comunidade
francesa e flamenga) Canada (Quebec), Chile, Coréia, Dinamarca,
Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga, Grécia, Hungria, Irlanda,
Israel, Italia, Japao, México, Noruega, Pais-Baixo (Holanda), Republica
Eslovaquia, Reino Unido, Suécia e Suiga.
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