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RESUMO - Os paradigmas da ciéncia influenciam todas as areas do conhecimento,
em especial, a Educagdo, e, por conseqiiéncia, a formagdo de professores. Os
paradigmas da educacdo na formagdo de professores podem ser apresentados como
conservadores e inovadores. Na formagdo dos professores o paradigma conservador
carregou as denominagdes de treino e de capacitagdo. No paradigma da complexidade
a formacao tem sido designada: inicial, continua ou continuada. Nessa ultima década,
aparece na formagdo para docéncia o movimento de desenvolvimento profissional
dos professores.
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ABSTRACT - The science paradigms influence all the areas of knowledge, mainly,
the Education, and, as a result, the teachers’ formation. The paradigms of education
come as: conservative and innovative ones. In the teachers’ formation, the conservative
paradigm carried the denomination of: training and capacitation. In the complexity
paradigm, the formation has been designated as: initial, continuous or continued. In
this last decade, the teachers’professional development movement has shown up in the
formation for teaching.
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A CONVIVENCIA INDIVIDUAL E COLETIVA
DA PESQUISADORA COM A TEMATICA

Os paradigmas na educacdo, em especial no que se refere a pratica
pedagogica, t€ém acompanhado a trajetdria desta pesquisadora no grupo de
pesquisa “Paradigma educacionais e a formagdo de professores”. A investi-
gacgdo conjunta com doutores, mestres, professores da graduagdo, alunos do
mestrado e doutorado e de alunos do PIBIC tem permitido aprofundar a
tematica e contribuir no grupo, principalmente com os professores univer-
sitarios na reflexao sobre a docéncia universitaria.

Dentre os estudos realizados pelo grupo PEFOP (Paradigmas Educa-
cionais e Formacao de Professores) encontram-se os que envolvem a for-
macdo pedagodgica dos professores universitarios. O grupo investiga a in-
fluéncia dos paradigmas na formagdo dos professores e seus reflexos na
opg¢do metodologica da pratica pedagogica do docente. As investigagdes
anteriores com docentes da educacdo superior permitem afirmar que o pro-
fessor ¢ influenciado pelo paradigma da sua propria formagao, mas que a
concepg¢do ou tendéncia pedagodgica que caracteriza a agdo docente pode
ser modificada ao longo de sua trajetoria profissional.

A pesquisa sobre os paradigmas educacionais realizada pelo grupo
PEFOP aliaram-se as tematicas que envolvem a formagao de professores, pois
esta investigagdo adquire expressdo e relevancia para docéncia. Ao longo da
histéria da educag@o, os paradigmas influenciaram as variadas areas de conhe-
cimento em suas multiplas dimensdes e tém aparecido com designacdes dife-
renciadas, como: fendéncias, abordagens e concepgdes, entre outros termos.
Em geral, os educadores apresentam os paradigmas como conservadores € ino-
vadores e seus desdobramentos aparecem de maneiras diferenciadas.

A experiéncia vivenciada junto ao grupo de pesquisa PEFOP, alia-se
a atuacdo no magistério da educagdo superior, na graduagdo € na pos-
graduacdo. Este convivio com os professores que atuam na docéncia uni-
versitaria permite questionar e apresentar possibilidades para reconstruir
ou renovar a docéncia em todos os niveis de ensino. Esse questionamento
leva a perceber que os professores universitarios, em geral, ndo tém for-
macao pedagogica. Entdo, cabe pesquisar como oferecer essa formagdo aos
professores. Num primeiro momento, as institui¢des educacionais pro-
curam ofertar os cursos e as palestras estanques, principalmente no inicio
do ano letivo, mas poucas sdo as institui¢des que desenvolvem um progra-
ma continuo de formagao de professores. Acreditam que estes momentos
isolados resolvem esta problematica. No entanto, a experiéncia vivenciada
por trinta anos com os professores universitarios permite afirmar que os
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pequenos e poucos encontros nao subsidiam o preparo e a mudanga da
pratica pedagogica.

Preocupados com a formagdo pedagbgica, alguns docentes acabam
procurando outro curso de graduagdo em licenciatura para tentar buscar
possiveis caminhos para sua pratica docente. Com um niimero mais ex-
pressivo, encontram-se professores que freqiientam as especializagdes em
metodologia do ensino superior, em didatica ou formagdo pedagogica do
professor universitario. Os cursos de mestrado e doutorado em educagio,
em funcdo das vagas limitadas, acolhem poucos docentes que procuram
uma qualificag¢do pedagdgica para exercer a docéncia.

OSs PARADIGMAS NA FORMACAO DOS PROFESSORES

Os paradigmas determinam as concepgdes que os professores apre-
sentam sobre a visdo de mundo, de sociedade, de homem e da propria pratica
pedagogica que desenvolvem em sala de aula. Na contribuigdo de Zeichner
(1983, p.3), os paradigmas fornecem “uma matriz de crengas e pressupostos
acerca da natureza e propoésitos da escola, do ensino, dos professores e de sua
formacdo, que ddo caracteristicas especificas a formagao de professores”.

A tentativa de entender os paradigmas da educacdo que caracterizam
cada tempo histérico pode ser alicergada a partir dos paradigmas da
ciéncia. Ou seja, de um lado, uma abordagem conservadora baseada na
racionalidade newtoniana cartesiana, e de outro lado, uma abordagem
inovadora que atende a uma visdo da complexidade, da interconexdo e da
interdependéncia.

As abordagens paradigmaticas, conservadora e inovadora, permitem
apresentar as diferentes denominagdes para as a¢des que envolvem a qua-
lificagdo de professores. Esse foi um dos desafios que o Grupo PEFOP
enfrentou na pesquisa sobre os paradigmas que caracterizam a formagao de
professores, pois foi necessario lidar com alguns termos que diferenciam a
qualificacdo de docentes por um determinado tempo histérico. O escla-
recimento dos termos ajudou a entender a 16gica da propria proposicao da
formagao de professores em cada época.

PARADIGMA CONSERVADOR NA FORMAGAO
DE PROFESSORES: TREINAMENTO E CAPACITACAO

A abordagem enciclopédica na docéncia acompanhou os professores
por muitos séculos e carregou como maior heranga o distanciamento entre
teoria e pratica e a reproducdo do conhecimento. Na melhor hipotese, a
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pratica foi apresentada como o saber fazer. O professor realizava a ativi-
dade e o aluno copiava ou imitava sem questionar.

O preparo para ser professor, por muitos séculos, permaneceu focali-
zado exclusivamente no dominio do conteudo. O docente precisava ter
dominio do conhecimento para ministrar uma ou mais disciplinas. Nesse
sentido, Garcia (1999, p.33) refere-se a formacao conservadora enciclopé-
dica de professores como um processo “de transmissdo de conhecimentos
cientificos e culturais de modo a dotar os professores de uma formacgao
especializada, centrada principalmente no dominio de conceitos e estrutura
disciplinar da matéria em que ¢é especialista.”.

A partir do século XVIII, Descartes, com a obra Discurso do método,
propde o paradigma cartesiano. Este sustenta o modelo conservador e
dominante que preconiza a racionalizagdo, a fragmentagao e a visdo linear
da Ciéncia e, por conseqiiéncia, influencia também a Educag¢do. Para fun-
damentar a relevancia da influéncia da visdo paradigmatica na formagao de
professores recorre-se ao classico “Um discurso sobre as Ciéncias”, de
Boaventura Santos (1987, p.17), que esclarece:

Um conhecimento baseado na formulagdo de leis tem como pressu-
posto metateorico a idéia de ordem e de estabilidade do mundo, a idéia
de que o passado se repete no futuro. Segundo a mecanica newtoniana,
o mundo da matéria ¢ uma maquina cujas operagdes se podem
determinar exactamente por meio de leis fisicas e matematicas, um
mundo estatico e eterno a flutuar num espago vazio, num mundo que
o racionalismo cartesiano torna cognoscivel por via da sua
decomposig@o nos elementos que o constituem. Esta idéia do mundo-
maquina ¢ de tal modo poderosa que se vai transformar na grande
hipotese universal da época moderna, o mecanicismo.

A Educagio herda a visdo newtoniano-cartesiana e o determinismo
mecanicista que se converte numa forma de conhecimento utilitario e
funcional. Nesse modelo conservador dominante que acompanhou a
humanidade e a Educagdo até grande parte do século XX, a formagdo de
professores foi designada como treinamento ou capacitagdo. No para-
digma conservador, esses termos tém o sentido de atualizagdo ou de
preparo sistematico para determinada tarefa ou atividade. O grupo PEFOP
buscou aprofundar o entendimento de cada termo para situar o tempo
historico e o paradigma que caracterizou a abordagem do ensino.

Na década de setenta no século XX, o treinamento veio atender ao
modelo Fordista de producdo e visou preparar profissionais para executar
uma determinada tarefa por meio de modelagem. A Revolugdo Industrial
criou a exigéncia do desenvolvimento da competéncia técnica, que propde
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o treinamento do profissional necessario para atuar em setores variados. A
formagdo para competéncia técnica envolveu tanto o ambito académico,
como o ambito empresarial, ambos ligados freqlientemente a necessidade
de preparar mao de obra qualificada.

No Brasil, o movimento politico da ditadura acentua a concepgdo de
qualificacdo com dois sentidos conservadores, o de modelar ou o de
conformar. Na visdo tradicional que perdura com a pratica pedagdgica de
muitos professores ainda hoje, o professor da educacdo superior, em geral,
apresenta-se como um profissional de sucesso que é convidado para assumir
a docéncia, pois, no modelo conservador, acreditava-se que o saber-fazer
podia garantir o saber-ensinar. A contribuicao de Tavares e Alarcdo (2001,
p-98) se torna relevante, quando apontam: “O objetivo da aprendizagem
visava a aquisi¢cdo dos conhecimentos transmitidos e & imitagdo do mestre,
como modelo a seguir. Desse modo, o aluno deixava-se formar, modelar, de
acordo com os ‘moldes’ preestabelecidos”. O entendimento de modelagem ou
conformagao pode ser esclarecido por Zabalza (2004, p.40):

Formar = modelar. Partindo dessa defini¢do, a formacdo busca ‘dar
forma’ aos individuos. Eles s@o formados na medida em que sdo
modelados, isto é, sdo transformados no tipo de produto que se toma
como modelo...

Formar = conformar. Esse segundo desvio do sentido original é, se
possivel, ainda mais grave. Nesse caso, a intengdo ¢ fazer com que o
individuo aceite e conforme-se com o planejamento de vida e de
atividades para o qual foi formado. Logo, o processo de homo-
geneizacdo, as condi¢des de mercado de trabalho e a pressdo dos
empregadores levam a pessoa a ter que se ‘conformar’.

O treinamento para modelar ou conformar caracteriza-se por propos-
tas estanques, em blocos, oferecidas de maneira complementar ou desen-
volvidas por ciclos em busca do melhoramento e atualizagdo periodica de
profissionais por meio de cursos ou palestras. Em geral, esse treinamento,
vem acompanhado de um manual ou de uma apostila com a descrigdo da
atividade ou tarefa a ser cumprida. A execucdo da atividade no treino
independe da opinido da pessoa envolvida, pois tem como finalidade a
repeticdo de determinada tarefa de maneira eficiente e eficaz. O treina-
mento, muitas vezes, tem como objetivo a mudanga comportamental de
conduta na busca da resposta desejada e a submissio dos profissionais as
regras pré-estabelecidas.

A qualificagdo profissional conservadora recebe também a designa-
¢do de capacitagdo que adquire forga nas empresas, nas inddstrias e nas
escolas. A capacitag@o tem como finalidade o acompanhamento e a quali-
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ficacdo de recursos humanos para repetir tarefas, em especial pela cres-
cente e continua evolugdo das tecnologias. A capacitagdo e a atualizacao
dos profissionais tinham como objeto a preparagdo de pessoal habilitado
para um determinado manejo ou técnica.

A capacitagdo pode ser entendida como o convencimento ou per-
suasdo, 0 que geraria um treino sem abordagem critica e reflexiva. Neste
sentido, cabe a contribui¢do de Marin (1995, p.17), quando alerta que o
profissional da “[...educagdo ndo pode e nem deve ser persuadido ou con-
vencido de idéias; ele deve conhecé-las, analisa-las, critica-las e até mesmo
aceita-las..]”. Com esta visdo a capacitacdo tem como objetivo gerar um
professor que aceite e repita determinada atividade sem questionar.

Nas décadas de setenta e oitenta do século XX, na Educacdo, as
capacitagdes, em geral, designadas como reciclagem tinham a finalidade
de renovar ou remodelar a pratica pedagégica dos docentes. Nesta época,
as reciclagens geravam inclusive o papel de professores multiplicadores.
Os administradores da educagdo da época acreditavam que as pessoas
treinadas podiam repetir seu preparo para outros colegas da escola ou da
empresa. As experiéncias permitiram perceber que esta proposta nem
chegava as escolas, pois o professor realizava um curso com profissionais
qualificados e ao chegar a institui¢do tinha dificuldade em realizar a fungao
de preparar seus colegas para nova atividade. Em geral, os professores
escolhidos para participar da reciclagem ndo tinham os pressupostos
necessarios para oferecer a capacitacio para seus colegas.

Candau (1997, p.52) critica e rejeita a concepgao classica de reciclagem,
que significa “refazer o ciclo”. Essa visdo implica em voltar a universidade
para refazer sua formagdo. Nem sempre, os professores encontram propostas
que propiciem a transformagdo de sua agdo docente, porque esta mudanga
envolve um processo continuo, preferencialmente, no /ocus da escola.

No paradigma newtoniano cartesiano, em especial na abordagem
técnica, a capacitagdo tem como objetivo a atualizagdo, a qualificacdo e o
aprimoramento dos profissionais e tem como finalidade possibilitar a maior
eficiéncia e eficacia no desempenho de atividades e tarefas em suas
fungoes. Este paradigma precisa ser rompido com urgéncia, pois legitima a
reproducdo, a memorizacdo, a fragmentacdo do conhecimento, a visdo
homogénea, estereotipada, entre outras caracteristicas. Conforme alerta
Novoa (1992, p.25): “A formagdo ndo se constroi por acumulacdo (de
cursos, de conhecimento ou de técnicas), mas sim por um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construgdo permanente de
uma identidade pessoal”. E acrescenta: “Por isso, ¢ tdo importante investir
na pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia”.
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A universidade nestes ultimos trinta anos tem sido desafiada a ultra-
passar a idéia de treinamento e capacitagdo como um bloco, num curto
tempo, ofertado de maneira reduzida em pequenos cursos ou palestras. Esses
encontros, em geral, focalizam a aquisi¢ao de informagdes. Si0 momentos
que poderiam ser ofertados como a fase inicial do processo formativo e ndo
com o carater terminal com que sdo propostos pelas instituicdes.

Os gestores muitas vezes acreditam que ofertar pequenos momentos
com a apresentagdo de profissionais experientes pode impulsionar as
transformagoes significativas na docéncia em sala de aula. A experiéncia
vivenciada junto com professores universitarios permite afirmar que esses
encontros servem como provocagdo, mas ndo instrumetalizam os profis-
sionais para modificar a docéncia. Alguns professores de maneira volun-
taria buscam investigar novas metodologias para ensinar e aprender, mas,
na realidade, muitos docentes sofrem a pressdo das instituigdes e dos alu-
nos para a mudanga, resistem bravamente e mantém uma pratica pedago-
gica conservadora e tradicional.

PARADIGMA DA COMPLEXIDADE: FORMACAO
E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL PROFESSORES

O paradigma inovador, emergente ou da complexidade, propde uma
visdo critica, reflexiva e transformadora na Educacdo e exige a inter-
conexdo de multiplas abordagens, visdes e abrangéncias. No inicio de sé-
culo XXI, o paradigma inovador aparece com diferentes denominagdes,
dentre elas, sistémico, emergente ou da complexidade (BOAVENTURA
SANTOS,1989; CAPRA,1997, 2002; MORIN. 2002).

O paradigma da complexidade busca a superac¢do da logica linear e
atende a uma nova concepg¢ao que tem como eixo articulador a totalidade e
a interconexao. O paradigma da complexidade comega a semear uma nova
visdo de homem, de sociedade ¢ de mundo (MORAES, 1997, 2004,
BEHRENS, 2005a, 2006). Este movimento de mudanca afeta a todos os
profissionais, e também, os professores. A formagdo de docentes para
atuar no novo paradigma requer processos de qualificagdo continua e que
abordem uma visdo critica, reflexiva e transformadora.

A pratica pedagdgica em todas as areas de conhecimento tem sido
desafiada pela necessidade de buscar o paradigma da complexidade na
tentativa de superar a visdo dualista e reducionista que ainda perdura na
pratica pedagogica de muitos professores que atuam nas universidades. A
nova visdo propde a rearticulagdo entre as partes, o que provoca a neces-
sidade de re-ligagdo (MORIN, 2000) entre espirito e corpo, homem e

Educacéo
Porto Alegre/RS, ano XXX, n. 3 (63), p. 439-455, set./dez. 2007



446 Marilda Aparecida Behrens

mundo, ciéncia e fé, sujeito e objeto, razdo e emogdo, espirito € matéria,
entre outras dualidades. Segundo Tavares (in: ALARCAO, 2001, p.56):

Essa tese de emergéncia de um novo ou de novos paradigmas
cientificos parte de uma outra concepgao das capacidades do espirito e
do engenho humanos que lhes permite ter uma nova atitude perante a
realidade e a sua leitura e compreensdo de outros pontos de vista.
Assim, o potencial humano, corpo e espirito, cérebro e mente, com
todo o seu patriménio hereditario, inato e adquirido, de natureza fisica,
bioldgica, psiquica, social, cultural é visto de uma maneira articulada,
mergulhando as suas raizes na emog¢ao, no sentimento, na paixao.

Este movimento de transposi¢ao de paradigmas advindos da ciéncia,
influencia também a Educacdo e leva a uma tendéncia de superagdo da
abordagem conservadora e positivista para dar lugar a uma formacao de
professores que leve a uma nova maneira de investigar, de ensinar e de
aprender. A idéia da formacdo continuada dos professores precisa ser
investigada a partir do entendimento da palavra “formar”. Do ponto de
vista pedagogico, “formar” pode carregar uma dimensao reducionista dos
treinamentos ou capacitagdes, ou pode refletir um processo construtivo no
qual os professores encontram espagos para a preparagdo como profissio-
nais que precisam atuar na docéncia com um paradigma inovador. Na
concepgdo de Tavares e Alarcdo (2001, p.103), na sociedade emergente do
conhecimento “comeca a ser cada vez mais urgente formar e preparar as
pessoas para o incerto, para a mutagao e para situagdes unicas e até cho-
cantes que lhes exijam um maior esforgo para a paz e o desenvolvimento de
maiores capacidades de resiliéncia”.

O movimento paradigmatico para preparar os profissionais que convi-
vem com o incerto na Sociedade da Informagdo exige um processo que
envolva propostas de formacao de professores que superem o modelar e de
conformar. O caminho da superagdo exige a busca de caminhos que levem a
reflexdo na e para a agio (NOVOA,1991). Assim, qualificar os profissionais
para desafia-los a modificar e transformar seu papel como docente com
consciéncia critica e reflexiva. A formacao seria focalizada no processo e
ndo no produto, pois precisa ser continua, progressiva ¢ ampla e que
propicie o desenvolvimento e o aprimoramento da teoria em alianga com a
pratica docente. Esses processos, segundo Zabalza (2004), deveriam con-
templar novas possibilidades de desenvolvimento pessoal, especialmente
com possibilidade de recuperacdo da auto-estima. A investiga¢do de
novos paradigmas pode gerar a proposi¢do de produgdo de conhecimentos
por meio de metodologias inovadoras. Esse processo de mudanga envolve
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novas atitudes e formacdo de valores, bem como o enriquecimento das
experiéncias vivenciadas. Assim, a formagdo continua envolve diferentes
cendrios que influenciam o redirecionamento das dimensdes: o pessoal, o
social e o profissional.

Na busca de alertar os professores, Garcia (1999, p.25) distingue quatro
fases no aprender a ser professor. A primeira fase designada como preé-treino
acontece no periodo da escolarizagdo basica e se caracteriza como 0 momento
em que o aluno aprende a ser professor. Neste periodo de sua formacao, toma
como exemplo a pratica de seus proprios professores. A segunda é denomi-
nada como fase de formagdo inicial corresponde as situacdes formais de
capacitagdo docente, como as graduagdes que envolvem as licenciaturas. A
terceira € a fase de iniciagdo, que equivale aos primeiros anos de exercicio
profissional. Neste periodo, os professores aprendem com a sua propria
pratica. A quarta ¢ denominada como fase de formagdo permanente. Ela cor-
responde a formagao durante o decorrer de toda a vida dos professores.

As fases da formacdo continuada de professores, segundo Behrens
(1996), passam por diferenciados periodos: a formacdo inicial e a formagao
continua ou continuada. Nestas ultimas décadas, aparece também a deno-
minagdo que envolve todos estes periodos e que é designada por Day
(2001): desenvolvimento profissional de professores.

A concepgao da formagdo de professores no paradigma da comple-
xidade envolve um processo continuo e significa entender “que a formacao
de professores abarca toda carreira docente” (GARCIA, 1999, p.112).
Neste contexto, a partir da década de noventa do século XX, no Brasil, a
qualificacdo de professores passa a receber diferentes e convergentes
denominagdes. Assim, o grupo PEFOP precisou investigar os novos termos
que atendem ao paradigma da complexidade e indicam a formacao de
professores: formagdo inicial, continua, continuada ou em servico e o de-
senvolvimento profissional.

FORMAGCAO INICIAL DOS DOCENTES

Como inicio da formag¢do docente, os alunos freqiientam a graduacao,
nas licenciaturas e no Curso de Pedagogia. Na graduacdo, muitos alunos
optam pelo bacharelado, no entanto acabam trabalhando como docentes.
Neste periodo, segundo Behrens (1996), a universidade, como institui¢do
dedicada a promover o avango do saber e do saber fazer, em geral, apresenta
a comunidade académica ainda um modelo ideal de professor. A queixa
comum dos professores iniciantes ¢ de que a teoria que aprenderam na
universidade ndo tem relagdo direta com a pratica docente exigida na escola.
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Alguns professores que atuam na formagao dos alunos da graduagao
estdo distante da escola, assim, acabam gerando um preparo para docéncia
com uma proposta ideal que muitas vezes ndo corresponde a realidade
escolar. Os alunos quando realizam o proprio estidgio de docéncia na
graduacao encontram dificuldade de atuar dentro da proposta idealizada na
universidade. (BEHRENS, 2005b)

Nessas ultimas décadas, esta realidade tem sido superada por muitas
universidades que passam a oferecer uma visdo critica da docéncia e da
realidade social. Tendem, desse modo, a acrescentar os saberes, as difi-
culdades e os sucessos que o aluno e o licenciando encontrardo na escola da
comunidade. Faz-se necessario que as licenciaturas e os cursos de Peda-
gogia encontrem caminhos compartilhados para formar os professores,
aliando a teoria e a pratica, que nao podem ser dissociadas.

Para Behrens (1996, p.124):

Elas precisam interpenetrar-se, interligar-se, possibilitando ao profis-
sional conhecimento e atuacdo numa realidade concreta. O compro-
misso visado é o profissional envolvido com a praxis, que acredite na
investigagdo como um caminho ininterrupto a ser conquistado na
busca da competéncia docente, e na predisposi¢do para a transfor-
macdo da pratica a luz da teoria.

Com essa perspectiva, o licenciando quando chegam para trabalhar
em uma escola t€m subsidios para lidar com a realidade do enfrentamento
da docéncia com as suas especificidades e em todas as dimensdes, em
especial, as académicas e as sociais. A forma¢do na graduagdo esta intima-
mente ligada a formag@o inicial dos professores.

A formacdo inicial acompanha a nova visdo de qualificagdo de pro-
fessores e vem aparecendo progressivamente nas institui¢des de ensino. O
professor ao chegar a escola carrega subjacente o paradigma que carac-
terizou sua formagdo. Em geral, reflete a pratica pedagogica de seus pro-
fessores. E comum que ao chegarem & escola para a pratica docente, os
professores paregam inseguros e com a constante sensagdo de despreparo.
A entrada na carreira profissional precisa ser preparada para atender aos
docentes e deveria ser uma meta continua das institui¢des, ou seja, a oferta
de acompanhamento pedagogico continuo aos novos professores.

O momento inicial da atividade profissional do professor demanda uma
formacg@o que envolve um enfoque multidimensional, ou seja, uma interco-
nexao entre o cientifico, o politico, o afetivo e o pedagogico. Esses enfoques
estdo ligados diretamente com o conjunto de competéncias que compdem a
qualificacdo do docente como pessoa e como profissional. A compreensdo do
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professor enquanto profissional que atua na escola inclui a atitude reflexiva
sobre os paradigmas inovadores que caracterizam a docéncia. As possibi-
lidades de optar por metodologias de ensino transformadoras, incluem a
utilizag@o de recursos tecnologicos com criticidade, além do necessario co-
nhecimento sobre a disciplina que o docente se propde a trabalhar.

Em geral, os professores que ingressam na docéncia em uma universi-
dade sdo acolhidos pela administrago da institui¢do de ensino no inicio do ano
letivo, recebem as boas-vindas e depois sdo deixados sozinhos. Recebem pouca
ajuda para construir sua profissdo docente. Os gestores teriam que considerar
que a entrada dos professores na carreira empreende promover um encontro
consigo mesmo, com seus pares, com a administragdo e com os alunos. Na
concepgdo de Zabalza (2004, p.111): “Ensinar ¢ uma tarefa complexa na
medida em que exige um conhecimento consistente acerca da disciplina ou das
suas atividades, acerca da maneira como os estudantes aprendem [...]”.

Essas idéias podem ser acrescidas pela exigéncia da reflex@o na e
sobre a agio (NOVOA, 1991), pois a docéncia implica ser um profissional
reflexivo (SCHON, 1992). Neste contexto, a reflexdo na docéncia leva a
posicionar-se com criticidade sobre a visdo de homem, de sociedade e de
mundo que pretende desenvolver com seus alunos e em si mesmo.

FORMAGCAO CONTINUA, CONTINUADA OU EM EXERCICIO

O paradigma da complexidade se reflete na formagdo continua, con-
tinuada ou em servigo, que acompanha a necessidade de o professor buscar
qualificacdo ao longo de sua vida profissional. Esta proposta aparece no
Brasil por volta dos anos noventa do século XX, em especial com as obras
de Novoa (1991), de Schon (1992) e de Perrenoud (1993), entre outros.
Essa tematica tem sido objeto de intenso debate entre os educadores que se
preocupam com a profissionaliza¢do e a formagdo inicial e continua dos
professores. A convergéncia da defesa desses autores encontra-se focali-
zada no processo de oferecer aos professores no /dcus da escola ou da
universidade a possibilidade de discutir e encontrar, coletiva e indivi-
dualmente, os caminhos para transformar a pratica pedagogica.

A formacao continua, continuada ou em servigo ao longo da carreira,
demanda o levantamento das necessidades dos professores universitarios e
a proposic¢ao de sessdes continuas de discussdo e reflexdo sobre as possi-
bilidades de mudanga. Este movimento precisa contemplar a possibilidade
de oferecer metodologias que focalizem a produgdo de conhecimento
significativo para construir uma formagdo que leve ao desenvolvimento
pessoal, social e profissional como cidadao.
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Nesse sentido, Zabalza (2004, p.144) complementa: “o exercicio da
profissdo docente requer uma sélida formacao, ndo apenas nos contetidos
cientificos proprios da disciplina, como também nos aspectos correspon-
dentes a sua didatica e ao encaminhamento das diversas variaveis que
caracterizam a docéncia”. E, acrescenta, a necessidade do desenvolvimento
de dupla competéncia dos bons professores: “a competéncia cientifica,
como conhecedores fidedignos do ambito cientifico ensinado, e a compe-
téncia pedagdgica, como pessoas comprometidas com a formagéo e com a
aprendizagem de seus estudantes”.

No caso dos profissionais liberais que atuam como docentes, cabe a
contribui¢do de Masetto (2003, p.13), quando alerta:

S6 recentemente os professores universitarios comegaram a se cons-
cientizar de que seu papel de docente do ensino superior, como o
exercicio de qualquer profissdo, exige capacitagdo propria e especifica
que ndo se restringe a ter um diploma de bacharel, ou mesmo de mestre
ou doutor, ou ainda apenas o exercicio de uma profissdo. Exige isso
tudo, e competéncia pedagogica, pois ele ¢ um educador.

Com esse enfrentamento, a formagao docente implica buscar o su-
cesso da aprendizagem do aluno. Para isso, é necessario analisar a rea-
lidade e oferecer processos metodologicos que envolvam o aprender a
aprender e a produgdo do conhecimento com criticidade e autonomia. Esses
processos metodologicos precisam incluir o novo cendrio tecnoldgico
disponivel que possibilitem o acesso a informacgdo e a producdo do
conhecimento. Os recursos tecnoldgicos quando bem utilizados a servigo
da aprendizagem sdo possibilidades didaticas e formativas. Assim, uma
pratica pedagogica inovadora inclui propostas que permitam desenvolver
as novas tecnologias da informag@o e da comunicag@o no sentido de am-
pliar os recursos de aprendizagem.

A formacdo continuada exige a elaboragdo de propostas alicercadas
com base nas necessidades dos docentes, com intuito de gerar a mudanga
desejada na pratica pedagdgica. Para tanto, as propostas para formagéo do
profissional docente sdo construidas com eles, ¢ ndo para eles. Dessa
forma, ha necessidade de criar e apoiar institucionalmente a otimizagdo do
tempo dos docentes para encontros periddicos, dos espacos e dos recursos,
inclusive dos laboratdrios.

Os professores precisam refletir que a universidade antes de ser uma
institui¢do de ensino deve ser uma instancia de aprendizagem. O processo
de aprendizagem deve ser uma conquista individual e coletiva, sob pena de
provocar o fracasso eminente para todos, alunos, professores e gestores.
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A reorganizagdo da pratica pedagogica precisa ser oferecida conti-
nuamente nas instituigdes que pretendem que o professor altere a acgdo
docente. Na universidade, muitos professores atuam na sala de aula sem
uma formag@o pedagdgica que oriente seu trabalho docente. Para Behrens
(2005a), agrava-se o fato quando os docentes afirmam que reproduzir a
pratica pedagodgica de seus antigos professores pode dar conta do processo
de aprendizagem exigido na Sociedade da Informagao. Para isso, utilizam
os mesmos livros e as mesmas atividades, sem avaliar que o mundo mudou
significativamente nestas Ultimas décadas e que s@o outras as exigéncias do
mundo do trabalho. A contribuicdo de Osoério (2000, p.189) esclarece:

Configura-se, dessa maneira, a formagao para a docéncia universitaria
como movimento de inser¢ao ativa na comunidade universitaria, uma
comunidade atenta e dedicada ao exercicio das praticas educativas em
sua cotidianidade, exercicio, orientado por perspectivas politico-
pedagobgicas explicitamente embasadas e determinado campo cien-
tifico e pedagogicamente conduzido.

Alguns professores de maneira voluntaria buscam investigar novas
metodologias para ensinar e aprender. Outros docentes, sofrem com as
criticas apresentadas por meio das avaliagdes institucionais ou na ava-
liagdo dos alunos em sua propria disciplina, mas tem dificuldade de renovar
sua pratica docente. Em geral, os docentes até acreditam que precisam
reformular sua docéncia, mas ndo sabem como reconstrui-la. Propor uma
nova pratica pedagogica acaba por ndo ser uma tarefa facil.

Para mudar, o professor precisa de acompanhamento e de orientagéo
pedagobgica, além de muito tempo de leitura e dedicagdo. A passagem de
uma abordagem conservadora para uma inovadora exige novos processos
que abandonem as agdes focalizadas no “escute, leia, decore e repita” para
reproduzir o conhecimento (BEHRENS, 2005b). Deve buscar agdes que
provoquem o professor e o aluno a produzir, questionar, refletir, construir,
criar ou projetar para produzir o conhecimento. Especialmente, precisam de
momentos de troca e de discussao com seus pares para manter a proposta e
ndo recuar ao primeiro imprevisto que aparece em sua jornada.

A mudanga paradigmatica envolve os professores que atribuem signi-
ficados e aprendem a partir das suas experiéncias vivenciadas nos processo
de formacgao continuada.

Neste contexto, Mizukami (1996) propoe:

A premissa basica do ensino reflexivo considera que as crencas, 0s
valores, as suposigdes que os professores tém sobre ensino, matéria,
contetdo curricular, alunos, aprendizagem, etc. estdo na base de sua

Educacéo
Porto Alegre/RS, ano XXX, n. 3 (63), p. 439-455, set./dez. 2007



452 Marilda Aparecida Behrens

pratica de sala de aula. A reflexdo oferece a eles oportunidade de se
tornarem conscientes de suas crengas e suposi¢des subjacentes a essa
pratica. Possibilita, igualmente, o exame de validade de suas praticas
na obtengdo de metas estabelecidas. Pela reflexdo eles aprendem a
articular suas proprias compreensdes e a reconhecé-las em seu
desenvolvimento pessoal (p. 61).

A formacdo de profissionais sob a otica da totalidade, ou seja, no
paradigma complexo, segundo Masetto (2005b), desafia as universidades
como instituigdes educativas, que “sdo parcialmente responsaveis pela
formagdo de seus membros como cidaddos (seres humanos e sociais) e
profissionais competentes”. Acrescenta ainda que: “as universidades pre-
cisam ser locais de encontro e de convivéncia entre educadores e edu-
candos”, para o bem ensinar focalizado no aprender.

FORMACAO DE PROFESSORES:
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O desenvolvimento profissional do professor depende de suas vidas
pessoais e profissionais e das politicas e contextos escolares nos quais
realizam sua atividade docente. A profissdo exige que os professores se
empenhem num processo de desenvolvimento continuo ao longo de toda sua
carreira, para que possa acompanhar a mudanga, rever e renovar 0s seus
proprios conhecimentos, as competéncias e as perspectivas sobre o ensino e
a aprendizagem. Para o século XXI, Ramalho, Nuiiez, Gauthier (2003.
p-101) apresentam como perfil esperado do professor:

Atitude democratica, convicgao de liberdade, responsabilidade, res-
peito por todas as pessoas e grupos humanos; Principios éticos
solidos expressos em auténticas vivéncias de valores; Solida for-
macdo pedagogica e académica; Autonomia pessoal e profissional;
Ampla formagao cultural com real compreensdo do seu tempo e do
seu contexto, que lhe possibilite enfrentar com acerto e seguranca os
diversos desafios culturais; Capacidade de inovacéo e criatividade.

A docéncia envolve ainda habilidades comunicativas e de relaciona-
mento essenciais para o desenvolvimento de aprendizagens individuais e
coletivas. O envolvimento e o compromisso com as aprendizagens do aluno
podem ser fundamentais para o sucesso da formagdo continuada dos profes-
sores, pois estes docentes entendem que seus papéis enquanto profissionais
vao além de ensinar na sala de aula, mas precisam provocar aprendizagens
que preparem os alunos para a vida.
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O desenvolvimento profissional continuo, segundo Day (2001,
p. 319), envolve a complexidade da docéncia, pois é essencial uma perspec-
tiva de aprendizagem permanente que requer professores “‘emocionalmente
inteligentes que sejam formados para pensar, reflectir, avaliar, procurar e
proporcionar oportunidades de desenvolvimento de realizag@o individual,
que desafiem e apoiem cada aluno que esteja sob os seus cuidados”

O desenvolvimento do professor depende da competéncia técnica,
do preparo pedagdgico e do compromisso politico. Para desenvolver sua
profissdo os docentes devem estar:

Bem informados, mas respeitadores daqueles ignorantes... amaveis e aten-
ci0sos, mas exigentes e severos se a situacao assim o exigir... inteiramente
livres de preconceitos e absolutamente justos na forma de lidar com os
outros... atentos as necessidades individuais dos alunos, sem negligenciar
a turma com um todo... capazes de manter a disciplina e a ordem, embora
permitindo a espontaneidade e fantasia... optimista e entusiasta, mesmo
acalentando duvidas e apreensdes pessoais... capazes de lidar com o
imprevisto e, as vezes, mesmo com alunos dificeis e mal-educados, sem
perder a compostura e o controlo... capazes de sorrir de pareceram estar
bem-disposto nos dias em que ndo se sentem bem e prefeririam estar
noutro lugar qualquer... JACKSON et al., in: DAY, 2001, p. 38-39)

O equilibrio entre essas competéncias auxilia os professores que
procuram superar a visdo focada e concentrada nos contetidos previstos
sem oferecer metodologias e recursos compativeis com as necessidades
exigidas na “Sociedade da Informacdo”. Assim, os alunos e os professores
precisam buscar as informag¢des nos livros e na rede informatizada a fim de
depura-las e seleciona-las como forma de produzir conhecimento signifi-
cativo para vida e ndo para fazer prova.

CONSIDERACOES FINAIS: O AVANCO DO GRUPO PEFOP
SOBRE FORMAGAO DOCENTE UNIVERSITARIA

A interconexdo entre o paradigma da complexidade, a formagao univer-
sitaria, inicial e continuada de professores, e a docéncia universitaria inovadora
exigem um processo de investigacdo que acompanhou os pesquisadores do
PEFOP ao longo destes tlltimos anos. A formagao de professores para atender
as demandas do paradigma da complexidade no século XXI implica posicionar
o professor como responsavel pela sua propria formacéo ao longo de sua vida
profissional. As institui¢des de educagdo superior sdo desafiadas a oferecer
encontros continuos para reflexdo individual e coletiva dos docentes.
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A docéncia precisa acompanhar uma visdo complexa que reina a
teoria e a pratica numa agdo docente transformadora. Esse desafio implica
oferecer e instigar os docentes a buscarem uma pratica pedagogica que
contemple as aprendizagens para vida: conhecer, fazer, conviver e ser.

As parcerias sdo bem-vindas para o exercicio da autonomia do pro-
fessor, que adquire liberdade com responsabilidade, especialmente na
construgdo do projeto pedagdgico da instituicdo no qual todos sdo
envolvidos para zelar pela aprendizagem dos alunos e de si mesmos. O
professor precisa entender seu papel profissional como parte integrante
de uma organizagdo escolar que se encontra em uma comunidade, na
sociedade e no mundo.

O desenvolvimento profissional baseado na reflexao exige encontros
periddicos e continuos para dar voz aos professores e assim provocar o
processo individual e coletivo de transformacdo. A construcao de historia
de vida dos docentes tem aparecido como possibilidade de iniciar e inter-
pretar o significado da realidade que os rodeia e pode tornar-se estratégia
para provocar o envolvimento continuo e o apoio mutuo entre os profes-
sores. A investigacdo sobre os paradigmas da educacdo permite perceber
que tudo ¢ provisdrio, mas que a formagao nas diferentes abordagens tem
produzido a ag@o docente ao longo dos anos. Acrescente-se que nesta
ultima década os processos de formacdo inicial e continuada t€ém contri-
buido com relevancia para o desenvolvimento profissional do professor.
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