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Resumo: Este artigo analisa as mudangas na composicao de género da magistratura
paulista, que ocorreram simultaneamente ao processo de reforma do Judiciario.
Argumenta que o tribunal usou de estratégias de recrutamento e de controle para
se manter como carreira publica de elite. Ao enfrentar um ambiente externo que
pressionava por reformas e um ambiente interno mais heterogéneo, deu centralidade
a postura profissional, procurando homogeneizar a diferenca através da identificagao
com “ser magistrado(a)”. A diferenca ¢ conceituada e sugerida as formas como ela ¢
interpretada na magistratura. Destaca-se a diferenga como subjetividade, parte da esfera
intima, vindo a publico o compartilhamento de uma corporalidade que distingue o grupo
e produz sua eficacia simbolica. O artigo baseia-se em 20 entrevistas semiestruturadas
realizadas com magistrados (as) para o projeto Profissionalismo e género nas carreiras
juridicas, financiado pelo CNPq, além de dados quantitativos e fontes documentais.
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Abstract: This article focuses on the changes in the gender composition of the Sao
Paulo magistrature, which occurred simultaneously to the judicial reform process.
The argument is that the Appellate Court adopted strategies of judicial recruitment
and control to maintain itself as an elite public career. The Tribunal de Justi¢a de Sao
Paulo had to deal with an external environment claiming for the judicial reform as
well as a more heterogeneous internal environment. In this context, it gave centrality
to the professional posture, searching to restore homogeneity through the collective
identification of magistrate. The article conceptualizes the difference and suggests
forms of how it is interpretated within the magistrature. The difference stands out as
subjectivity, as part of the interiority, presenting a shared corporality that distinguishes
the group and that produces its symbolic efficacy. The empiric base for the study is the
data gathered by the project Professionalism and gender in the legal careers, sponsored
by CNPq, with quantitative data, 20 qualitative interviews, and documental sources.
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Introducéo: O Tribunal de Justica de Sao Paulo em um
contexto de mudancas (1990-2010)

O Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJSP) esta entre as instituigdes
juridicas que mais cedo caminharam na consolidacdo de um tipo de pro-
fissionalismo moldado a uma organizagdo publica de clite. As garantias da
carreira, 0 ingresso por concurso com a sele¢@o dos pares, a padronizagdo dos
critérios de promogao, o controle interno pela corregedoria, a escolha da ctipula
do tribunal pelos membros da segunda instancia, ¢ a demarcacéo das fronteiras
entre politica e profissdo deram solidez a autonomia da magistratura.

O ideario que acompanhou esta constru¢ao enfatizou a independéncia
judicial e a neutralidade dessa expertise, alcangando elevado prestigio social e
autoridade cultural, na qual os magistrados, ao dizerem o Direito, dizem para
a sociedade o que ¢ direito nos mais variados campos da vida social. Embora,
em geral, os juizes usufruam de um alto status, registram-se diferencas
significativas nos resultados alcangados na constru¢cdo do poder judicial e
na autonomia profissional. O Tribunal de Justica de Sdo Paulo liderou este
processo no Brasil. Seus membros se orgulham de ser parte da magistratura
paulista, o que ¢ maior ¢ mais duradouro do que ser juiz(a). Mesmo sendo
criticos das “mazelas do Judicidrio”, a grande maioria busca agir de forma a
ndo enfrentar problemas de conduta que possam comprometer a trajetoria da
carreira e o pertencimento institucional.

A preocupagdo com a preservagao de tal posi¢do construida ao longo do
século XX revela-se no controle sobre o processo seletivo e sobre a composicao
da capula do tribunal. Apenas os desembargadores votam na escolha da ctipula
do TISP e s6 os trés mais antigos membros da segunda instancia podem se
candidatar a presidéncia do tribunal. Em outras carreiras juridicas publicas
a eleicdo da cupula ¢ feita por todos os membros da carreira. No caso dos
concursos publicos, varias carreiras juridicas dispensam a entrevista como parte
do processo seletivo, limitando as fases eliminatorias as provas de contetido.
O TJSP, além do exame escrito, do exame oral, da avaliagdo psicologica e de
saude e das cartas de informagao, realiza também uma entrevista pessoal apos
a prova oral publica, e toma tal entrevista como auxiliar na decisdo da banca'.
Neste aspecto o recato dos(as) candidatos(as) padroniza a postura, evitando
a diferenca corporificada, conduta que passara por ressignificagdes com o
vitaliciamento do juiz.

! Sobre os concursos para ingresso na magistratura estadual paulista, a progressao na carreira e
o funcionamento do tribunal, ver Cardia (1998) www.nevusp.org, pesquisas concluidas.
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A dimensdo subjetiva do processo de selegdo ¢ acompanhada do
anedotario que circula no mundo juridico e na propria magistratura, sobre o
controle que as bancas dos concursos detém, barrando a entrada dos candidatos
vistos como diferentes na entrevista pessoal. Até a década de 1960, falava-se
na barreira étnica, nas dificuldades de acesso dos descendentes de imigrantes
que ndo tinham “ber¢o”. No inicio dos anos 1990, ja com a expansdo dos
cursos superiores de Direito e o aumento da participagao feminina no mercado
de trabalho juridico, foi a vez de se destacar a barreira para o ingresso das
mulheres na magistratura paulista.

Em 1993, o0 TISP contava com 1372 magistrados, sendo 10% de mulheres.
No inicio de 2010 tinha 2372 magistrados, sendo 745 (31%) mulheres.

Na segunda instancia, em 1993 nio havia nenhuma mulher, chegando a
2010 com 13 desembargadoras, sendo 9 delas do quinto constitucional?® vindas
do Ministério Ptblico (MP) e da Ordem dos Advogados do Brasil de Sdo Paulo
(OAB-SP). Quatro desembargadoras haviam progredido na carreira até o pleno
do tribunal. O total de vagas de desembargadores no TJSP ¢ de 360. Quando
os dados foram coletados?, 352 cargos estavam preenchidos, e a participagao
feminina correspondia a menos de 4%.

A primeira instancia da carreira divide-se em quatro niveis de progressao:
juiz(a) substituto (a), entrancia inicial, entrancia intermedidria e entrancia
final. A entrancia intermediaria ¢ a que apresenta uma porcentagem maior
de magistradas (47%) no judicidrio paulista, valor que se reduz um pouco
na composi¢do da entrancia inicial (41%) e das juizas substitutas (45%). A
entrancia final conta com 26% de magistradas.

O trabalho de campo buscou selecionar magistrados(as) nas listas
nominais do TJISP, em diferentes momentos da carreira. As 20 entrevistas foram
realizadas a partir de um roteiro semi-estruturado. Do total de magistrados(as),
6 atuavam na capital e os demais em cidades do interior, 9 sdo homens sendo
3 desembargadores; das 11 mulheres, 1 era desembargadora. Ha uma variagao
na faixa etaria, com a maioria entre 30 e 40 anos.

A magistratura paulista ¢ uma carreira publica de elite, que viu seu
prestigio atingido pelo debate sobre a reforma do Poder Judicidrio nos anos
1990-2000, visando dar-lhe maior eficiéncia, previsibilidade das decisdes,
desburocratizacdo do funcionamento e acesso a justica. As iniciativas
reformistas vieram das pressdes do ambiente externo: do Executivo, do

2 A carreira da magistratura divide-se em duas instancias, com os juizes atuando na primeira e
os desembargadores na segunda. O acesso a segunda instancia se da pela progressdo interna,
ou pelo quinto constitucional, que reserva 20% das vagas para o MP (10%) e para OAB (10%),
que fazem suas indicagdes.

3 Dados coletados no site do TJSP, www.tj.sp.gov.br, em 18/1/2010.
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Legislativo, de agéncias internacionais (como o Banco Mundial) e da midia.
Internamente, predominou a resisténcia a aspectos centrais da reforma
judiciaria, que é aprovada em 2004*. Foi no momento mais vulneravel do
tribunal que a ampliacdo do ingresso de juizas ganhou volume.

O prestigio e a elitizag@o do tribunal foram arranhados nesse processo,
¢ a renovagao da magistratura trouxe a preocupagio da cupula em resguardar
a posicao elevada do TJSP na hierarquia das institui¢cdes publicas, garantindo
seu poder profissional e deferéncia social. Para tanto, precisaria preservar a
capacidade de recrutamento com alta seletividade e construir a identificacdo
desses membros com a magistratura.

Ha vasta literatura sobre a participagdo das mulheres no mercado de
trabalho e sua relagdo com os salarios e rendimentos profissionais®. Em
comum, as andlises registram as mudancas estruturais e comportamentais
na sociedade contemporanea impulsionando esse movimento, constatam a
menor remuneragdo para o trabalho feminino e a desvalorizacao da atividade.
Algumas explicagdes véem a entrada desse contingente como conseqiiéncia
do menor interesse masculino dificultando o recrutamento dos ‘melhores’, que
vao competir por posi¢des mais vantajosas. Outras visdes consideram esse
ingresso como a causa das perdas profissionais, seja porque aumenta a oferta
de servigos, formando o ‘exército de reserva’, seja porque as mulheres tém
menos tempo para se dedicar a luta por essas conquistas devido aos cuidados
com a familia.

Independente do diagndstico, os magistrados conhecem esses resultados,
temem que ele se reproduza no TJSP e agem para controlar o impacto da
feminizagdo. A predominancia de mulheres no judiciario francés ¢ ¢ a referéncia
negativa.

Um magistrado entrevistado referiu-se ao temor existente entre os
pares no tribunal paulista de que o ingresso feminino na carreira tenha o

4 Entre esses aspectos estdo a criagdo do Conselho Nacional de Justica com atribuigdo de
controle externo, e a simula vinculante, na qual o entendimento do STF sobre a jurisprudéncia
passa a ser obrigatorio a todos os tribunais e juizes.

3 Ver Costa, Sorj, Bruschini e Hirata (2008); Hirata e Kergoat (2003); Giannini (2005), Schultz
e Shaw (2003).

6O corpo judiciario na Franga ndo se constitui em um Poder como no Brasil. E um segmento
estatal vinculado ao Ministério da Justiga. O candidato ingressa na carreira como auditor de
justica. Ha varias formas de ingresso com tipos diferentes de concurso, e o curso superior de
Direito nao ¢ exigéncia, havendo possibilidades de ingresso para servidores publicos e para
profissionais de outras areas. Juiz e promotor sdo percursos que se cruzam, sendo possivel
irem de um para outro. Ambos sdo treinados na Escola Nacional da Magistratura. ( Fonte:
http://www.direito2.com.br/tst/2004/nov/26/gelson_azevedo fala sobre formacao_da
magistratura_francesa)
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mesmo resultado: provocar a perda de prestigio social ¢ os baixos salarios da
magistratura francesa. Ele comentou como a Escola Nacional da Magistratura
francesa vé€ o processo de feminiza¢ao do Judiciario 1a.

Ha uma experiéncia estrangeira, a Franca, que quer sempre orientar
nossas escolas de magistratura. A Franca fala ‘tome cuidado que
a magistratura vai se tornar uma carreira feminina e a carreira
feminina ndo tem capacidade de exigir aperfeicoamento ou
melhoria salarial, porque sempre o segundo salario ¢ pra auxiliar
a economia doméstica. Entdo a mulher se satisfaz com qualquer
salario, e isso pde em risco as conquistas da magistratura brasileira.
‘Nao ponha muita mulher, porque a mulher ndo reivindica salario’.
(desembargador 1)

A feminizagdo da magistratura na Franga, segundo Boigeol (2003), foi
um processo rapido. A primeira magistrada ingressou no Judicidrio apés a
Segunda Guerra Mundial, época na qual se comegou a registrar desinteresse
pela carreira por parte dos filhos das familias de elite. O crescimento
na procura masculina pela magistratura veio dos filhos de familias de classe
média interiorana ou de servidores publicos. Em 1973, as juizas e promotoras
eram 11.3%, em 1982 chegavam a 28.5%, em 1999 a 48.5% ¢ em 2001 atin-
giram 50%.

No judiciario francés, a partir de 1946, ocorreu inicialmente um processo
de diferenciagdo de funcdes dos juizes, com mecanismos de segregacao
horizontal. As magistradas dedicavam-se as varas de familia, infincia
e juventude. Esse tipo de segregacdo foi enfraquecido com o aumento do
contingente feminino, e a atuagdo das juizas em diversas areas. A diferenciagao
horizontal retraiu-se perante a diferenciacao vertical, havendo mais homens
que se apresentam para cargos ¢ ocupam as posi¢des do topo da hierarquia,
mesmo tendo um numero significativo de magistradas habilitadas a exercer
fungodes de chefia, direcdo e representagdo (Boigeol, 2003, p. 411).

Diferencas de género e sexualidade na carreira:
abordagem que orienta o estudo

A proposta deste estudo ¢ buscar as formas como carreira, género e
sexualidade se interseccionam constituindo discursos que reproduzem,
contestam e ressignificam as diferencas. O género ¢ abordado como
uma constru¢do cultural e social, uma categoria analitica que questiona
a naturalizacdo da dualidade sexual como constitutiva da esséncia fixa e
imutéavel do ser, reconhecendo que a énfase nas diferencas anatomicas foram

essencializadas em contextos historicos e culturais especificos. Assim, Butler
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(2003) concebe o género como um gradiente que combina masculino e feminino
com heterossexualidade e homossexualidade, sem oposi¢des entre eles.

Quanto a diferenca, a abordagem apdia-se em Brah (2006, p. 374): “se
refere a variedade de maneiras como discursos especificos da diferenga sdo
constituidos, contestados, reproduzidos e ressignificados”. Pode ou ndo ser
interpretada como marcador fixo de hierarquia ou como relacional, contingente
e variavel. A perspectiva adotada aqui ndo singulariza uma leitura sobre a
experiéncia dos magistrados e magistradas com a diferenca na carreira, ja
que registramos formas plurais de se percebé-la na trajetéria individual ou na
institui¢do. Usamos a tipologia sugerida por Brah: diferenga como experiéncia,
diferenga como relagdo social, diferenga como subjetividade e diferenca como
identidade. Para a autora, “¢ util distinguir a diferenga como marcador de
distintividade de nossas ‘historias’ coletivas da diferenga como experiéncia
pessoal inscrevendo a biografia individual. Esses conjuntos de ‘diferengas’ se
articulam constantemente, mas ndo podem ser ‘lidas’ uma a partir da outra”
(Brah, 2006, p. 361).

Tal como conceituada por Brah, os discursos sobre a diferenga na
magistratura ndo sdo homogéneos, revelando as formas como esta ¢ constituida
nas relagdes sociais e profissionais; como ¢ contestada por juizes e juizas que
querem apagar a diferenga por meio da neutralidade da expertise; como ¢
reproduzida em relatos que as naturalizam, relacionando-as a uma esséncia
especifica do masculino, do feminino ¢ da sexualidade; como € ressignificada,
com os pares negociando as classificagdes sobre a postura profissional e os
sentidos de ser magistrado(a).

Para a autora, a diferenga como experiéncia € aquela inscrita na biografia
individual, e aparece como lugar de formagdo do sujeito, sendo ambos
concebidos como processo. Desaparece a “nogdo de que essas categorias
sdo entidades unificadas, fixas e ja existentes, ¢ ndo modalidades de multipla
localidade, continuamente marcadas por praticas culturais e politicas cotidianas”
(Brah, 2006, p. 361). O sujeito da experiéncia ndo ¢ um ser pronto a quem as
experiéncias acontecem. A diferenga como experiéncia porta as contradi¢des
da subjetividade e da identidade. Assim, a experiéncia de uma mulher negra ¢
partilhada como identidade racial, em comunidade e a experiéncia de género
como subjetividade naturalizada na dominagao.

A diferenga como relacdo social se refere a forma como ela € constituida
por discursos sistematicos de contingéncia, sejam eles econdmicos, politicos,
culturais e pelas praticas institucionais. Um grupo articula esta diferenga
ao narrar as experiéncias historicas coletivas como um passado comum, tal
como o legado da escravidao. Elas produzem as condigdes para as identidades
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coletivas, para os discursos compartilhados, mas ndo precisam se concretizar
em comunidade.

A diferenca como subjetividade ¢ percebida como interioridade, mas
0 sujeito em processo ¢ constituido em e através da experiéncia ‘interior’
e ‘exterior’. Essa formacdo da subjetividade ¢ ao mesmo tempo social e
subjetiva, “donde o sujeito ¢ entendido como descentrado e heterogéneo em
suas qualidades e dinamicas. A subjetividade entdo ndo ¢ unificada nem fixada,
mas fragmentada, constantemente em processo” (Brah, 2006, p. 368).

Na diferenca como identidade, “a identidade pode ser entendida como
o proprio processo pelo qual a multiplicidade, contradigdo e instabilidade da
subjetividade ¢ significada como tendo coeréncia, continuidade, estabilidade;
como tendo um nuicleo — um nucleo em constante mudanga, mas de qualquer
maneira um nucleo — que a qualquer momento ¢ enunciado como o “eu” (Brah,
2006, p. 371). Para a autora, ¢ problematico falar da identidade como existente
e constituida se ela ¢ processo, sendo mais apropriado referir a identificagdo.
A identidade que ¢ proclamada ¢ uma re-feitura, uma construcao, a identidade
coletiva especifica ¢ um processo politico por oposi¢do a identidade como
processo na e da subjetividade.

A identificacdo com a carreira e as formas de articular a diferenga na
magistratura ¢ construida como processo neste trabalho. Partimos das mudangas
no contexto interno ¢ externo do TJSP, vinculando o impacto mituo da reforma
do Judiciario e da heterogeneidade da composicdo social da magistratura.
Destacamos a centralidade que o tribunal procura atribuir a postura profissional
com as modificacdes no processo de selecao e recrutamento. Registramos as
negociagdes de significados em torno da corporalidade ¢ os enfrentamentos
discursivos sobre a diferenga, apresentando as formas como ela é concebida
quanto ao género ¢ a sexualidade.

Heterogeneidade social e identificacdo com a carreira

Varias pesquisas por amostragem foram realizadas, para se conhecer
melhor os magistrados brasileiros e os caminhos para a democratizagao
do Judiciario, no contexto de discussdo da reforma. Trés desses estudos
abordaram a composicdo social dos magistrados, o de Sadek (1995), o de
Viana et al. (1997) e o de Junqueira et al. (1997). Todos eles constataram a
mudanga no perfil social da magistratura, observando-se a heterogencidade
na composi¢do social. Sadek (2006) realizou novo survey com os membros
da Associacdo dos Magistrados Brasileiros, enfatizando em suas conclusdes
a ampliacdo dessas mudangas, em especial, a inexisténcia de homogeneidade
no grupo, o predominio de uma visdo critica ao desempenho do judiciario, e



M. G. Bonelli — Profissionalismo e diferenca de género na magistratura ... 277

o crescimento da participagdo feminina na carreira (27% de magistradas entre
os profissionais ativos).

Neste artigo, pretendemos refinar a analise sobre como a magistratura
lida com a mudanga em sua composic¢ao interna, a luz da expansao do ingresso
de mulheres na carreira, e a centralidade que a postura profissional ganha para
buscar homogeneizar a diferenca.

Entendemos que em um contexto de reforma, com um ambiente externo
pressionando por mudancas e com um ambiente interno mais heterogéneo,
o tribunal buscou estratégias para manter sua alta posi¢do social em vez de
experimentar queda no prestigio e na seletividade de seu recrutamento. A
diversificacdo da origem social de seus membros passou a ser apresentado
como o trunfo do profissionalismo do Judiciario, enfatizando o rigor da selecao
por mérito, a remuneracdo elevada, as garantias de carreira e a independéncia
judicial. A competitividade em termos de desempenho cresceu, tornando a
vaga de juiz(a) muito cobigada. O recrutamento deslocou-se da classe social
para o saber especializado. O foco na coesdo centrou-se na identificagdo com
a carreira, numa esséncia propria de ‘ser magistrado(a)’. A eficacia simbolica
que transforma a magistratura em corpo passa pela construgao coletiva de qual
¢ a postura que condiz com o pertencimento institucional, produzindo uma
estetizacdo do modelo de juiz(a), que da concretude a algo abstrato, como
ser vocacionado(a). Marcadores de diferengas como género, sexualidade,
raca foram incorporados pelo tribunal, mas como identificagdes da esfera
intima, a diferenca interiorizada como subjetividade. O “nds” exteriorizado
¢ corporificado pela neutralidade do profissionalismo, que invisibiliza as
especificidades. Ser magistrado(a) ¢ experimentado como uma existéncia
publica, em uma organizagao de elite: uma alta posigdo, que traz recompensas,
como poder, autoridade, deferéncia e autonomia profissional, mas na visao
do grupo, requer uma contengdo das pulsdes, um recato e um autocontrole
maiores.

A neutralidade da expertise ndo ¢ um saber abstrato descolado do
corpo. Ela ganha forma fisica, na postura imparcial, no vestir, na conduta nas
relacdes profissionais com os pares, os jurisdicionados, a midia, mas também
nas relagdes sociais mais amplas com os vizinhos, os conhecidos, a familia.
A vivéncia dessa forma de ser, desse estilo de vida promove o sentimento de
pertencimento. A coesdo da magistratura ndo € acritica, de carater ideoldgico ou
de opinido, ela se expressa no corpo, ao encapsular na interioridade a diferenca,
recompensando esse custo emocional com o reconhecimento, o prestigio ¢ o
valor de ser magistrado(a). Os resultados alcangados nesse processo trazem
realizacdo, tornando os membros da carreira ativos promotores da disposi¢do
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interiorizante’ da subjetividade ¢ do apagamento da diferenga como identidade
do eu ou como identificag@o coletiva proclamada.

O depoimento de uma juiza criminal ¢ ilustrativo da contestagcdo da
diferenga, encapsulando-a na interioridade, como conceituado por Brah, na
diferenga como subjetividade.

Eu como mulher trabalho tanto quanto igual a um homem. Nao
me coloco, ndo acho que tem de ter diferenga no tratamento, me
comporto como qualquer juiz aqui, trabalho tanto quanto. Quando
fiquei de licenga gestante, eu tenho uma filha de 10 anos de idade,
usufrui tdo somente 4 meses, que na época era o prazo, voltei a
trabalhar no quinto més, minha filha tem 10 anos, ¢ uma crianga
muito bem criada, amada, bem resolvida. Ndo acho que porque
vocé ¢ mulher, tem filhos, tem que ter alguma benesse, alguma
diferenciacdo do homem. Vocé optou por uma carreira como essa,
sabia desde o comeco que a carreira ndo era comum e nem ¢ igual aos
outros, a sociedade exige em contrapartida a prestag@o jurisdicional,
depois o Poder Judiciario ndo tem mais nada, ou o juiz se coloca
frente a sociedade e diz o que ¢ certo ou o que ¢ errado.

Acho que quando vocé abraga a carreira (...), opta por ser juiz de
Direito e o cargo ¢ de juiz de Direito, nem existe cargo de juiza de
Direito, o cargo ¢ de juiz de Direito, vocé sabe os percalgos que
tem. Ai vocé nao pode querer mudar um tratamento porque vocé é
uma mulher. Dentro da propria magistratura, quando eu passei, ha
20 anos atras, era tudo muito diferente, o nimero de mulheres era
bastante reduzidissimo, reduzidissimo, ¢ as pessoas me perguntam:
vocé sofreu algum preconceito? Nao. (juiza 1)

O apagamento do género como diferenga identitdria ¢ uma acdo
promovida por sujeitos — mulheres em carreiras tradicionalmente masculinas.
Diferencia-se da invisibilidade da experiéncia, como conceituada por Scott
(1999). Aqui nao se trata do siléncio publico negando visibilidade, nem de
tornar histérico algo escondido da histéria pelos mecanismos repressivos da
sexualidade estigmatizada. A experiéncia na profissao traz mais reconhecimen-
to e valorizacdo social, reforcando a identificagdo profissional perante o
pertencimento a outra comunidade, como a de género. O depoimento acima
promove o apagamento da diferenga como relagio social na carreira. E uma
forma ativa como algumas dessas profissionais interpretam experiéncias da
diferenga com igualdade, contestando a reprodu¢@o da relagao de dominagao
e sujeicdo pela sua negagdo, nuancando na pratica profissional fronteiras tdo

7 Ver Duarte (2004), sobre a disposi¢@o interiorizante ser um dos atributos da sexualidade
moderna, debatida nas ciéncias sociais como a oposi¢do entre o comportamento sexual
(erotismo) e identidade sexual (sexualidade).
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sedimentadas na naturalizagdo dos contrastes de género. Os enfrentamentos
discursivos negando a diferenga como relagdo social desigual na carreira, ¢ a
forma como lutam para o feminino nao ser transportado como esséncia para o
profissionalismo ¢ outra maneira de experimentar o género. Reforgar o cargo
no masculino (juiz de direito) em vez do feminino (juiza de Direito) prioriza
o valor social da profissdo protegendo-a de esteredtipos negativos sobre a
inser¢ao do feminino no publico e no trabalho.

A juiza 1 vive a diferenca como subjetividade em vez da diferenca
como relagdo social ou como proclamagao politica da identidade coletiva. A
subjetividade experimentada como identidade se distingue da interpretagdo que
vé€ a negacgdo da hierarquia de género na carreira como a legitimagao feminina
da violéncia simbolica, praticada pela domina¢ao masculina (Bourdieu, 1999).
As juizas que contestam a diferenga e negociam os sentidos da igualdade na
carreira embaralham as distingdes consolidadas e desnorteiam classificagdes
fixas, pensando as fronteiras de uma nova forma. Ao falar de um lugar hibrido
de enunciagdo (juiz mulher) pdem em questdo pretensdes de universalidade
explicativa.

Postura e coesdo da magistratura

A coesdo nos grupos profissionais ¢ construida a partir da alteridade
com os leigos. O coleguismo ¢ a forma como os experts partilham os riscos
de cometerem erros ou falharem nas decisdes, dentro de uma especializagdo
complexa que monopolizam. Em comum, os colegas entendem que so6 os pares
podem definir o que ¢ um fracasso ou um erro profissional (Hughes, 1984,
p.316-325). E uma integragdo baseada na forma colegiada da autoridade do
especialista, que em Weber ¢ um tipo de dominagao legal (Walters, 1989), uma
acdo social que se ap6ia numa unido de interesses racionalmente motivados,
em contraste com uma acdo social que repousa no sentimento subjetivo de
pertencer ao mesmo grupo. “A grande maioria das relagdes sociais, porém,
tem carater, em parte, comunitario e, em parte, associativo” (Weber, 2000,
p. 25). A coesdo profissional analisada neste estudo ¢ concebida produzindo
solidariedade organica, que para Durkheim (1978, p. 83) distingue-se da
solidariedade mecéanica, porque supde que os individuos sejam diferentes
uns dos outros, que tenham uma esfera propria de a¢do ¢ uma personalidade,
em vez de se parecerem ¢ terem a personalidade individual absorvida pela
personalidade coletiva.

Outro aspecto das ocupagdes de nivel superior que caracteriza a
concepgao deste estudo sobre a coesdo da magistratura ¢ que elas fazem parte
de um sistema de profissdes (Abbott, 1988) movido pelas competi¢des. Esta
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dinamica marca as relagdes de coleguismo que sdo reguladas pelo codigo
de ética profissional. O padrio desses lacos ¢ o da competicdo nas relagdes
horizontais entre pares, havendo dominagao e sujeicao quando essas relacdes
sdo hierarquizadas. Assim, hé conflitos entre a primeira instancia e a segunda
instancia e competigdes entre colegas por comissdes, fungdes, vagas, posicdes,
representacdes.

Os magistrados estdo inseridos na dinamica competitiva do sistema
das profissdes, vivenciam cotidianamente as disputas concorrenciais, as
lutas por interesses especificos que caracterizam essas relagdes, mesmo
que a partir de uma posi¢ao de poder. Em contrapartida, se concebem como
distintos, como vocacionados, investidos de soberania do cargo, membros
do corpo da magistratura. E a postura que da concretude a essa passagem
do profano para o sagrado, do interesse especifico para o discurso do bem
comum.

Sinhoretto (2005) analisa a corporalidade dos operadores juridicos
atuando na periferia de Sao Paulo, observando os ritos de administracdo da
justica nos CIC’s — Centros de Integracdo da Cidadania, acompanhando as
audiéncias, a sala de espera e os atendimentos. Segundo ela, os idealizadores
do CIC tinham como projeto uma interacao cotidiana mais simples entre
operadores e usudrios, sem um ritual judicial rigido e hierarquizado, mas o
encontrado foi uma corporalidade destacadamente homogénea em relagao
aos de fora, embora internamente atravessada por hierarquias de género ¢ de
posicao na carreira.

A autora parte da concepc¢do de Foucault (1991) sobre o corpo, sendo
este atravessado e constituido pelo poder, “com efeitos negativos de interdigao,
mas sobretudo efeitos positivos, criadores de sujeitos, efeitos de classificagio,
hierarquizacdo, regulacdo e normaliza¢do” (Sinhoreto, 2005, p.145). Ela
articula também o conceito de Butler (2003) sobre o corpo no qual o género que
ele expressa ndo ¢ uma esséncia, mas o resultado de atos e gestos performaticos,
sendo o efeito de discursos regulativos que criam identidades normalizadas; a
performance fabrica a identidade corporal que ¢ imitada ou parodiada tomando
como referéncia o mito da feminilidade, da masculinidade.

A partir do trabalho de campo, sintetizamos referéncias que constroem
um tipo ideal de postura dos(as) magistrados(as). Ele passa pelo recato, a
apresentacao pessoal discreta para ndo comprometer a credibilidade do cargo.
A vestimenta pode ser moderna ou sobria, mas tem de ter uma aparéncia de
respeitabilidade, sem excessos de ostentagdo. O perfil tem de ser centrado,
de serenidade, que passe confianca, a conduta precisa ser compativel com a
dignidade do cargo ndo se expondo a situagdes publicas que a comprometa,
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Critica-se a ‘juizite’, a prepoténcia no trato com funcionarios ¢ outros
operadores da Justica, demandando também um comportamento que ndo destoe
dos valores predominantes na comarca onde atua. Inclui-se, recentemente, o
esfor¢o para manter em dia o servigo, devido ao grande volume de trabalho e
as pressoes das metas de produtividade.

Embora seja consensual aos magistrados que ha uma postura propria ao
grupo, seu significado ¢ mutavel e renegociado no exercicio capilar do poder
no interior da magistratura. A concepcao de analitica do poder de Foucault
permite captar como esse contetido ¢ modificado. Segundo esse autor, o poder
¢ um feixe aberto, mais ou menos coordenado ( ¢ mal coordenado) de relagdes.
Nao emana de um centro, nem de um modelo legal, mas estd onipresente em
toda a parte, circulando em redes, de modo capilar. Nao ¢ detido por um grupo
(os dominantes) que alija os dominados. Em vez disso, para ele, uma relagdo
de poder ¢ um enfrentamento perpétuo®.

A negociagdo de significados se manifesta na forma como as palavras que
compdem o modelo aceito de juiz sdo interpretadas. Assim, a ostentacdo que
os magistrados atribuem aos socios das principais sociedades de advogados,
quando transferida para a magistratura varia bastante de contetido. Para uns,
o relégio fino, a bolsa de grife e o carro caro sdo sinais de ostentagdo. Para
outros, ostentar ¢ andar de helicoptero.

Neste sentido, o poder de definir o que ¢ a postura do magistrado nao
esta centrado na ctipula do tribunal, mas exercido, apropriado, produzido nas
relagdes com o ambiente interno e o ambiente externo, em um enfrentamento
perpétuo para gerar dominagao e sujeicao.

Em 1994, com o crescimento do debate publico sobre a reforma do
Judicidrio, e ocasido de ampliagdo no recrutamento e na heterogeneidade
da composi¢do da magistratura paulista, as forcas tradicionais da cupula do
tribunal sentiram o impacto das mudangas na circula¢do do poder para produzir
a corporalidade do grupo e reagiram as alteragdes na aparéncia. O uso da toga
tornou-se obrigatdrio para conter a liberalidade dos trajes usados nos foruns.
Tal medida foi vista como uma tentativa de disciplinar as vestes femininas. Na
ocasido, a propor¢ao de mulheres no TJSP era inferior a 10%.

A heterogeneidade da composigdo social da magistratura ¢ acompanhada
de negociagdes de sentido sobre o que ¢ a postura ¢ o decoro apropriados,
conduta que nao se isola dos valores predominantes na sociedade. Assim, em
2000, quando tinham 628 magistradas e um volume expressivo de servidoras

8 Sobre a analitica do poder, ver Maia (1995).
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do judiciario, a proibi¢do das mulheres usarem cal¢as compridas nas salas de
julgamento e nas dependéncias do judiciario caiu.

O rigor das vestes sobrias ja nao estava sendo praticado da mesma forma,
perdendo eficdcia simbolica para a produgao cultural e politica dos corpos. Em
2010, o judiciario paulista tinha mil vagas a mais do que as existentes em 1993
(1372); a segunda instancia havia crescido de 132 para 360 desembargadores,
recrutando mais juizes para o tribunal; as magistradas totalizam 745 no TJSP.
Era inevitavel que o modo capilar de enfrentamento das relagdes de poder
se refletisse na postura profissional da magistratura paulista. A questdo da
conduta alimenta enfrentamentos perpétuos nas relagdes de poder internas a
instituigao.

Com a aprovacdo da reforma do Judiciario, os tribunais de algada foram
extintos e seus juizes incorporados a segunda instancia. Em 2005, o total
de vagas de desembargadores da um salto, mudanga que teve impacto no
judiciario paulista como um todo, inclusive na interpretagdo da experiéncia
de ser magistrado(a). A corporalidade da magistratura ¢ foco de embates para
manter sua eficacia simbolica ou para ser deslocada desse lugar. Ela ndo € fixa
e seu conteudo esta sujeito a ressignificagdes relacionadas as experiéncias
individuais e coletivas da diferenca.

Ha fatores internos a trajetdria da carreira que mudam a interpretagdo
sobre a experiéncia profissional, refletindo-se na postura. No inicio, as juizas ¢
0s juizes substitutos t€ém que enfrentar um conjunto de decisdes e de rotinas que
sdo0 novas. Varios deles aparentam também serem muito jovens, dependendo
mais da corporalidade para obterem o reconhecimento de que sdo um poder,
quando se véem em lutas concorrenciais na tentativa de deslegitima-los. Assim,
agem de forma mais dura, vista como brava, para lidar com a hostilidade, o
que ¢ reavaliado com o amadurecimento profissional. Embora ocorra com
juizes, sdo mais freqiientes entre as juizas as agruras para se fazerem respeitar
pelos advogados e jurisdicionados nesse inicio de carreira, especialmente nas
comarcas do interior. Quando o acompanhamento e a avaliacao dos superiores
se concretizam positivamente, e os substitutos alcancam o vitaliciamento, a
experiéncia se modifica e a subjetividade também. Acumula-se seguranca em
sentenciar, em lidar com os pares, os operadores do direito, os funcionarios
e os jurisdicionados. A rigidez corporificada pode experimentar outras
performances para a diferenga apagada como identidade.

Virias juizas relacionaram a experiéncia da diferenga de género
como uma relacgdo social de conflito no inicio da carreira, com os “de fora”
da magistratura. O depoimento abaixo relata como uma juiza viveu e foi
modificando esse sentimento.
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Naio parece, mas eu sou considerada bastante brava. Tem advogados
—mas ¢ bom porque as pessoas ja chegam, quando vocé tem fama
de brava as pessoas ja chegam para voc€ com maior cuidado, ndo
chegam chutando a porta, ainda assim eu vejo que acontece, passou
a ser mais eventual, mais raro, mas de vez em quando vocé pega
advogados chutando a porta. (...)

(...) A minha vida no trabalho era ficar na defensiva, e no final ndo
precisava muito para eu estourar. Mas isso também ¢ maturidade
de vocé conseguir diferenciar, quando vocé precisa se defender e
quando nao precisa. Hoje, eu até brinco, um trabalho que eu ndo me
reconhego, quando eu estava no comego de carreira eu era muito
mais impaciente, justamente pela propria situagdo que eu vivia, hoje
eu procuro enfrentar situagdes, antes de reagir na mesma moeda de
agressividade eu procuro acalmar a situagdo e s6 em ultimo caso que
eu boto a pessoa para correr. (Juiza 2)

Outro fator interno a carreira que reforga o peso dado a postura para a
distingao ¢ a condi¢do material do Judiciario discrepante do poder investido
no magistrado(a). O espago, as instalagdes na primeira instdncia em algumas
comarcas ¢ foruns tém uma aparéncia que néo evidencia a autoridade do posto,
concentrando-a na corporalidade e no tablado. Tomando-se como referéncia
as sociedades de advogados, as empresas que as contratam, os bancos, entre
outras organizagdes nas quais os profissionais atuam, uma comarca sem
recursos ou uma vara no Féorum Jodo Mendes, no centro de Sdo Paulo, criam
0 mesmo estranhamento: a auséncia de simbolos de status no local. A vara,
algumas vezes, ¢ uma sala pouco mobiliada, na qual a pessoa ingressa ¢ ja se
depara com o magistrado(a). Juizas comentaram que foram confundidas com
servidores quando estavam trabalhando em sua vara.

Recrutamento e selecao

A cupula da magistratura procurou manter elevado o status da carreira,
quando o recrutamento de seus membros se diversificou intensificando a
competitividade e seletividade dos concursos de ingresso. A passagem abaixo,
relatada por um desembargador, faz o contraste entre os concursos na época em
que ele ingressou (inicio dos anos 1980) e aqueles realizados atualmente.

Hoje em dia o concurso estd uma exigéncia muito grande, porque
se vocé pegar o edital ele ¢ monstruoso, tem um numero enorme
de matérias diferentes, de leis. Enfim, o direito estd hoje cada vez
mais complexo (...). Entdo, o volume de conhecimento hoje pra
ter sucesso num concurso, exige muito estudo, muito preparo, os
concursos sdo muito exigentes principalmente na parte teorica. Se
vocé nao tiver oportunidade pra se dedicar, pra estudar, pra ficar
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focado naquele projeto, entdo...vocé ndo vai ter éxito. E as mulheres
eu sinto que sdo mais organizadas, elas ja, algumas ja focadas
nisso, ja comecam a se preparar ja no tempo do banco escolar... Na
faculdade ela ja esta com aquela vontade e o homem, as vezes, até a
gente vé na faculdade, demora pra amadurecer e vai 14 mais pra, as
vezes, fazer um social, pra se envolver 14 em atividades de esporte
e tal... (desembargador 2)

Embora a seletividade dos concursos seja reconhecida, ela ndo ¢
igualmente avaliada como uma forma adequada para medir desempenho e
escolher os melhores membros para a magistratura. H4 desembargadores
que defendem um processo de recrutamento e de administragdo do tribunal
profissionalizado, em vez de ser atribuigdo da ctiipula. A experiéncia de delegar
o processo de selegdo para empresas especializadas foi suspensa, reativando-
se a forma tradicional de nomeagao de uma banca, com os desembargadores
responsaveis pela preparagao dos concursos afastando-se das fungdes rotineiras
do TJSP.

Observamos também nas entrevistas uma variagdo nas opinides sobre
a diferengca de género e seu impacto no recrutamento e selecdo para a
magistratura. Quem entende que a barreira de ingresso estd superada toma
como critério o montante de juizas que vém sendo incorporadas a carreira’,
as formas como a progressdo se desenvolve ¢ a renovagao do tribunal, com
ampliacdo do pleno e a aposentadoria dos “colegas que eram mais refratarios a
presenca feminina na magistratura” (desembargador 2). Contrastam o presente
do TJSP com o passado recente e identificam muitas mudangas. O concurso
de 1980 que abriu o recrutamento aprovou apenas trés juizas'®, mas desde
1996, a lei estadual 9351 vedou a identificacdo dos candidatos nas provas
escritas do concurso, impedindo a eliminacdo das mulheres ao descobrir o
sexo pelo nome. Argumenta-se que o ingresso hoje ¢ pelo desempenho no
concurso e a progressdo na carreira ocorre por antiguidade, ja que ndo se
definiu internamente o que seria o mérito e este critério ndo vem sendo usado
para a promog¢ao.

Na opinido de uma juiza entrevistada nao ha diferenga entre homem e
mulher na carreira.

Aqui na magistratura a promogao ¢ uma questao de tempo, a nao ser
que vocé tenha algum problema gigantesco que o tribunal vede de

alguma forma a sua inscri¢do na promoc¢ao. Se vocé tiver processo
atrasado, pra vocé se inscrever pra promog¢do vocé tem que ter

°  Aspesquisas de Junqueira (1998) e Barbalho (2008) também encontraram essa visao no discurso
de varias juizas, a superagao das desigualdades de género na carreira da magistratura.
10 Ver Melo, Nastari e Massula (2005).
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uma planilha zerada e uma certiddo de que vocé€ ndo tem nenhum
processo ha mais de dez dias com vocé, o que hoje ¢ muito dificil,
mas se a pessoa sabe que estd na época da promogdo enfim, tira
férias, trabalha em casa, resolve os atrasos, mas ¢ basicamente isso,
¢ tempo de carreira pra vocé se promover.

(...) Eundo vejo, sinceramente, eu ndo vejo nada que torne a carreira
mais dificil pra mulher. (juiza 3)

A opinido contraria, que identifica o preconceito com as mulheres,
foca nas redes de circulacdo de comentarios no tribunal. Observa-se tanto
as referéncias estigmatizadas sobre condutas improprias a magistratura, bem
como os esteredtipos generificados da feminilidade a “arejar” a convivéncia
institucional. Essa visdo ndo se ap6ia na propor¢do de mulheres ingressando
ou progredindo na carreira, mas nas informacdes de bastidor que emitem sinais
ambivalentes: publicamente, ha um empenho em ajustar a eficacia simbolica
da corporalidade da magistratura, com as juizas contribuindo ativamente nisso,
mas se afirma a auséncia de tratamento desigual na carreira; no ambiente
privado ha a valorizacdo dos atributos corporais femininos, € o temor que a
feminizagdo represente custos de desvalorizagdo profissional.

(...) eu acho que é um preconceito, ainda existe preconceito com a
mulher, eles acham sempre que a mulher s6 estudou pra ela passar
no concurso, entdo ela ¢ uma moga que ndo conhece a vida e ela
vai ser alvo do primeiro malandro que aparecer, um advogadinho
e infelizmente tém acontecido algumas coisas que mostram, que
reforgam esse preconceito (...)

O Tribunal de Justica ficou mais de 100 anos sem admitir mulher,
entdo havia aquela restrigdo com a maternidade, ‘é um profissional
muito caro pra ficar afastado meses do trabalho, pagando sem
trabalhar’. Outra coisa ¢ achar que a mulher ¢ vulneravel em
termos de ser enganada, ‘qualquer agradinho vocé canta uma
mulher ela ja fica toda derretida’, sabe, isso ainda é muito presente.
(desembargador 1)

Objetivamente, o recrutamento do TJSP diversificou a origem social e
o género mais do que a raga/etnia e a sexualidade dos magistrados. Sendo a
sexualidade interpretada como uma questio de foro intimo, encapsulado na
interioridade, ndo ha informagao disponivel que possa ser mensurada. Quanto
a raca ¢ o ingresso de negros, o survey coordenado por Sadek (20006) para a
magistratura brasileira na ativa, encontrou 0.9% de magistrados se declarando
negro, 12.4% pardos, 85,7% de brancos, 1,0% amarelo e 0.1% vermelho.
Indagados especificamente sobre juizes negros, os entrevistados consideram
que hd um numero muito limitado na magistratura, mas nao vinculam isso a
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preconceito no processo de entrevista. Atribuem a peneira social que elimina
os negros dos cursos superiores competitivos ¢ da preparagdo para o concurso,
prejudicando as chances de aprovagao nas primeiras fases da sele¢cdo. Olham
essa diferenca na perspectiva da relagdo social, da produ¢do das desigualdades
¢ dos discursos sobre ela ¢ ndo de um apagamento da diferenga como
identidade.

Ao contrario da ambivaléncia registrada nos sinais emitidos sobre o
feminino e a feminilidade, sobre a sexualidade ecoa a mesma mensagem: o
tribunal é conservador, as bancas obtém informagdes sobre os candidatos e ndo
aprovariam se houvesse referéncia a uma postura que torna visivel a diferenga
como identidade proclamada ou como comportamento destoante. Menciona-
se o conhecimento de poucos colegas gays e ¢ ainda menor a referéncia a
colegas lésbicas. Obtido o ingresso na carreira, a discri¢do ¢ o caminho, ja que
a conduta e a baixa produtividade seriam os aspectos que deixariam um juiz
ou uma juiza vulneravel na magistratura.

As passagens abaixo foram extraidas de duas entrevistas que refor¢ando
ou ndo a posi¢do do tribunal reconhecem a discriminagdo no processo de
sele¢do.

Entdo veja, as vezes a banca pesquisa essas coisas eventuais, vamos
imaginar que alguém, que as pessoas falem desvio, vai (...).

A sociedade traz um certo preconceito em qualquer situacdo, mas
eu acho assim, se houver uma discri¢@o, a pessoa nao deixar que,
de alguma maneira, isso contamine a sua postura e tudo mais e
seja discriminado, porque a discriminag@o eu acho que ocorre mais
por conta das atitudes, por conta da postura. O sujeito pode ser
hetero ou homossexual, se ndo tiver uma postura adequada, cle
vai denegrir a imagem da magistratura e vai ter que ser de alguma
maneira sancionado...(desembargador 2)

E, sabe uma coisa, nos tivemos recentemente um desembargador
que ele foi apanhado mantendo relagdes com a escrevente dele
no gabinete, todo mundo ‘tigrao, tigrdo, tigrdo’, e ficou sabe...,
condicionado, ainda todo mundo fala ‘ah que beleza, ah tal’ e achar
que o rapaz por ser homossexual, ele seria, ele transigiria com
a..., eu acho isso um pouco, uma demasia, entdo esse eu acho um
preconceito muito mais esquisito e essa, ¢ ha muita gente que traz
durante, na banca, gente que traz informacdes ‘ah ndo sei, o cara
nunca esta com mulher’, essas coisas. (desembargador 1)

Quanto a sexualidade, a diferencga ¢ invisibilizada, centrando a identidade
na profissdo. Ha algum enfrentamento discursivo entre a visdo da diferenca
contida na subjetividade e a possibilidade de ela vir a ser experimentada como
identidade, que esta sinalizada na desqualificagdo feita sobre o comportamento
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viril e sua aceitacdo pelos pares. As experiéncias das diferengas de género e
de sexualidade na magistratura se distinguem, mas em ambas a interpretagao
dominante ¢ manté-las na subjetividade, seja pelo apagamento ativo
promovido pelos pares, seja pelo controle do tribunal. A identidade profissional
predomina sobre as outras, que estdo presentes de forma mais descentrada e
fragmentada.

Ser magistrado ¢ uma reconstru¢do do self que repde o status social
negado a mulher e ao homossexual na sociedade e traz recompensas. Rumens
e Kerfoot (2009) analisaram homens gays no trabalho em organizagdes
receptivas (gay-friendly). Eles sugerem que mesmo nesses ambientes, os
homens gays atuam sobre o self para se identificarem como profissionais,
vivendo empoderamento. Assim, ndo deixam de ser afetados pelas normas
que tratam a sexualidade e o profissionalismo como po6los opostos. Os autores
tratam os dilemas sobre quais identificagdes serdo assumidas abertamente
como dilemas da identidade profissional.

Outro aspecto que merece aten¢do na relacdo entre profissionalismo e
género diz respeito as juizas que vivem a experiéncia da maternidade e dos
cuidados com a familia. E destacado no enfoque que concebe da divisdo sexual
do trabalho'! nas profissdes juridicas (Junqueira, 1998; Schultz e Shaw, 2003,
Barbalho, 2008, Bonelli, Cunha, Oliveira e Silveira, 2008) o contraste entre o
mercado privado da advocacia ¢ as carreiras publicas, em termos de maior ¢
menor hostilidade a progressao das profissionais. A maternidade ¢ vista como
risco de interrupg@o da carreira para priorizar os cuidados com a familia,
em vez da dedicacdo tempo integral ao trabalho. Feuvre e Lapeyere (2005)
conceituaram o script'? sexuado de progressdo na carreira. Ele pressupde
que homens sdo competentes ¢ mulheres precisam provar sua capacidade.
Pressupde também que a mulher ndo tem disponibilidade total para o trabalho,
atribuindo apenas a elas a conciliacdo da vida familiar e privada. Homens ficam
dispensados dessa conciliagdo atendendo ao perfil das firmas de dedicacdo
integral a profissao.

As carreiras juridicas publicas seriam mais flexiveis as demandas da
dupla jornada de trabalho, j& que parte do volume de servigo poderia ser
feito em casa. A ldgica de mercado embutida no script sexuado ndo daria a

" As abordagens sobre divisao sexual do trabalho estdo retomando o uso do conceito de mulher
em substitui¢do ao de género, demarcando divergéncias com concepg¢des como as de Butler,
que diluem as fronteiras entre masculino e feminino, homossexualidade e heterossexualidade.
Ha um uso politico do vinculo entre género, mulher e feminismo, que essencializa, mas produz
identidades coletivas.

12 Alguns trabalhos optaram por traduzir o termo para roteiro profissional, como o livro de Costa,
Sorj, Bruschini e Hirata (2008).
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tonica nas relagdes profissionais: a competéncia das juizas estaria estabelecida
pelo concurso publico, a flexibilidade de realizar parte do trabalho em casa
facilitaria a dedicagdo. O ideal buscado por essas juizas, da dupla realizacao
como profissional e mae, se constitui em identidades que se tensionam e
produzem uma terceira jornada de trabalho (Hochschild, 2003). Segundo essa
autora, trata-se dos custos emocionais dos sentimentos de culpa pela reduzida
atenc¢@o aos filhos, pelas dificuldades de dar conta da pilha de processos com a
devida atengdo as sentengas, de estudar, e pelas pressdes que isso coloca para
modificar as atribui¢des tradicionais da mée ¢ do pai na familia.

O depoimento abaixo, extraido de Barbalho (2008, p. 138-139), ilustra
como essa experiéncia de género distingue-se da vivida pelas juizas precedentes,
sendo a maternidade o aspecto marcante da diferenga.

(...) Tenho trés filhos, uma de dez, uma de cinco, ¢ um bebé de um
ano. E muito louco, isso ai eu conseguir dar conta, eu agradeco a
Deus todos os dias porque eu tenho DISPOSICAO. Porque vocé tem
que ter disposicdo fora do comum para conseguir suprir a casa, as
criangas, o trabalho, olhar para vocé, o casamento, mas chega uma
hora que vocé pode ter um milhao de problemas em casa, mas vocé
tem que estar trabalhando, ndo tem jeito. Meu marido ¢ dentista, mas
me compreende bem, me acompanha, me ajuda no que eu preciso,
ele compreende muito. Obvio que 90% dos encargos ficam comigo,
mas isso ai, sei 14, eu acho que ¢ da propria natureza da mulher. (...)
Entdo, eu acho que essa nossa capacidade de acumular atribuigdes,
se desdobrar e ter o primeiro, segundo e terceiro turno, que ndo €
mentira mesmo, essa coisa traz facilidade para o nosso trabalho. E
o homem tem muito mais tempo para ele, isso ¢ inegavel, por mais
que a tendéncia hoje seja de um pai mais participativo, colaborador,
mas esta longe de vocé igualar as fungdes dentro de casa (...)

(...) Muito mais disponibilidade. Eu ndo tenho duvidas, eu tenho
exemplos assim, amigos, eles sdo dois juizes, marido e mulher, tém
dois filhos, ele estd no doutorado, ela ndo, nunca mais estudou desde
que ela teve filho. Entao este ¢ ainda um problema para nds, a menos
que vocé renegue, eu ndo vou ser a mae, ou voceé terceirize a criagao
de seus filhos, sendo vocé ndo consegue. Eu consigo trabalhar,
cuidar da minha casa e dos meus filhos, mas eu ndo consigo estudar,
por exemplo, eu quero fazer o meu mestrado, e eu sei que s6 vou
conseguir fazer quando as criangas quando as criangas estiverem
maiores, (...)”

Nessa narrativa sobressai como a maternidade reforca o essencialismo
de género e desloca a identidade profissional do dominio que exerce sobre
outras identidades coletivas, apagando-as parcialmente, como vimos em outras
entrevistas. O self descentrado, fragmentado e em constante processo transita
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pela diferenca, e a interpreta como experiéncia, como relacdo social, como
subjetividade e como identidade. Sdo diferencgas que ndo estdo encapsuladas,
ndo sdo apagadas, mas o género no discurso dessa juiza, mesmo que
ressignificando a opressdo, traz o marcador da hierarquia, da sujeicdo. Ela
experimenta a diferenga como identidade, podendo enfrentar discursivamente,
contestar a subordinagdo e construir projetos identitarios pelos quais esta,
ativamente, procurando realiza-los como multiplicidade de posi¢cdes de
sujeitos.

No trabalho de campo ouvimos experiéncias diferentes de género, que
se referem a situagdes sociais distintas. Por um lado, ha entre as juizas uma
énfase em negar a desigualdade de género na carreira, um apagamento ativo
da diferenga como relagdo social construida como assujeitada, mostrando
a vivéncia da diferenga como variavel, e manuseando a subjetividade. Tal
como abordamos na invisibilidade da sexualidade, a identificag@o profissional
reconstroi o self da magistrada repondo o status social que a sociedade nega
ao feminino, e ¢ desse novo lugar que experimenta a si mesma como ‘eu’.
A maternidade potencializa o essencialismo e junto com ele a diferenga
como hierarquia, como sujei¢do em uma relagdo de dominagdo, que vincula
a natureza da mulher com a capacidade de acumular atribui¢des, multiplas
jornada. Por outro lado, nas entrevistas com os magistrados, registramos os
dois tipos de discurso, o do apagamento da diferenga de género na carreira
e o da persisténcia da desigualdade nas formas de julgar comportamentos,
produzir e repetir esteredtipos. Finalmente, a diferenga como relagao social de
assujeitamento também aparece nos discursos que constroem o script sexuado
da magistratura, — no lugar do questionamento da competéncia da advogada,
pairam as duvidas sobre a produtividade da juiza, como se elas precisassem
mostrar que sdo tao produtivas quanto os juizes, que se dedicam integralmente
a carreira, que se capacitam e atualizam, e que dao conta do recado.

Conclusoes

O artigo procurou relacionar os impactos mutuos do profissionalismo
e da diferenga de género na carreira da magistratura, em vez da visao de que
eles se constituem em dois polos opostos. Para fazé-lo, partiu do contexto de
discussdo ¢ aprovacdo da reforma do Judiciario, ocasido em que se ampliou
a composi¢ao TJSP, ocorrendo um deslocamento das elites tradicionais do
tribunal, com a renovagdo da segunda instancia.

Acompanhou as formas como o tribunal reagiu a essa diversificagdo
com estratégias para manter-se como uma carreira publica de elite. Assim, em
contraste com a tradicional homogeneidade do recrutamento nas profissdes
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juridicas e nas familias de berco, o recrutamento socialmente heterogéneo
foi transformado em evidéncia do critério do mérito, da selegdo dos mais
capacitados, conseguindo preservar as prerrogativas que mantiveram a
carreira muito cobicada. Outra estratégia apontada foi a eficacia simbdlica
que a postura profissional alcangou para dar coesdo a magistratura, com a
negociacao de sentidos sobre ser magistrado(a). A analise mostrou os limites
e as possibilidades dessa construcao através do conceito de diferenga e das
formas como ela ¢ experimentada na carreira, no género e na sexualidade.

Definiu-se a coesdo profissional em contraste com o mundo leigo, mas
situada no ambito das competi¢des do sistema das profissdes, como solidarie-
dade organica, com espago para a heterogeneidade. Assim, as negociagdes e
enfrentamentos em torno dos significados da postura dos magistrados(as) no
interior do grupo sdo apresentados, articulados as maneiras de se interpretar a
diferenca. Predominam as percepgoes da diferencas de género e de sexualidade
como parte da interioridade, da subjetividade, procurando dar visibilidade a
neutralidade do profissionalismo, pela corporalidade. Mas essas interpretacdes
da diferenga se deparam com outras, que vocalizam a diferenca como
identidade, como relacdo social e como experiéncia, tanto na primeira quanto
na segunda instancia.

Tal como ja observado em outros estudos sobre as juizas, encontram-
se narrativas que negam a persisténcia das diferengas de género na carreira.
Entendemos esta visdo como uma forma de atuar sobre o processo de formagao
da subjetividade e modelar a identificagdo profissional. Ativamente, elas
afirmam o apagamento das diferencas, a partir da experiéncia da conquista
de posi¢des de poder, elevando o status social que a sociedade nega a mulher.
O enfrentamento discursivo ocorre entre o apagamento e a visibilidade do
género, seja ao apontar o preconceito ou ao essencializar o género, atribuindo
as magistradas as marcas do feminino que fragilizam a carreira. Quanto a
sexualidade, a invisibilidade ¢ a forma hegemonica de tribunal lidar com
essa diferenga, ndo havendo ambivaléncia nos sinais emitidos sobre ela como
registramos para o género.

Como a identificacdo do self ¢ modificada pela ativa reconstrucdo, a
visdo essencialista do magistrado(a) vocacionado, centrado, esta sujeita a
mudanga. Embora o modelo de postura mantenha eficacia simbolica, os pares
travam lutas e negociam sentidos para modela-la ao novo contexto interno
e externo a instituicdo. Marcadores de diferenca que hoje sdo mantidos na
interioridade, como parte da esfera intima, se interseccionam com a neutralidade
do profissionalismo, podendo ser experimentados como identidade pessoal e
coletiva deslocando a profissdo dessa posi¢ao, e da forma como se corporifica
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na postura. O poder e o prestigio de ser autoridade judicial ¢ a for¢a que
mantém a identidade profissional no nucleo da identidade do magistrado.

Se o status social da carreira ¢ tdo impactante sobre a diferencga, ele
também da mais poder para se alterar padroes tradicionais de género, diluindo
as fronteiras entre masculino e feminino no projeto de vida desses profissionais.
Se ha mulheres na magistratura se debatendo com a dupla jornada de trabalho
e homens isentando-se da conciliagdo dessas atribui¢des para dedicar-se
integralmente a carreira, encontramos juizas e juizes que pdem em pratica um
projeto de vida no qual a carreira ¢ parte importante dele, ¢ uma identidade
em intersec¢do com outras, ndo sendo um todo fixo, unificado, permanente.
Nesses casos, o descentramento da identidade profissional esta em curso, em
enfrentamento com o modelo predominante.
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