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I ntroduccién

Ladécadadel noventamarcd los primeros signos de cambio en las estructuras
del fltbol argentino. EI modelo tradicional de gestion colectiva basado en la
composicion juridica de las asociaciones civiles sin fines de lucro comenzé a ser
discutido por los diversos agentes del campo futbolistico, es decir, dirigentes,
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jugadores, periodistasy representantes de jugadores.® Los principales clubesdela
Argentinaempezaron asubir sus ya considerabl es pasivos (Récing, River y Boca,
especialmente), mientras que agquellos con economias usualmente ordenadas
abandonaron sus modelos de austeridad reconocidos durante décadas
(Independiente). Paralelamente, |os contratos de los jugadores y entrenadores, las
transferencias pagadas entre clubeslocales, o los sueldos delos periodistas estrellas
se inflaron de manera sostenida. La subvaluacion de délar durante la década del
noventa en la economia Argentina permitié que se pagaran cifras que, si bien no
podian compararse alas pagadas en lasligas de Italiay Espafia, nunca habian sido
vistasen el medio local. En el contexto nacional se dieron transferencias de cifras
millonarias (cercanas alos 5 millones de dolares) que pocos afios antes ni siquiera
eran pretendidas por | os clubes argentinos cuando se desprendian de sus principales
estrellas ante las of ertas de los clubes méas poderosos del mundo.*

Deformaparal€laaestos procesos futbolisticos, laArgentinaexperimenté con
el arrivo de CarlosMenem alapresidencia(1989-1999) unaoleadade privatizaciones
de los servicios publicos, entregadas en casi todos |os casos a capitales privados
trasnacional es o estatal es europeos. Estapaliticatransformo laestructuraeconémica
argentinaparacolocarla, junto con labrasilefia, como lamas desnacionalizada del
planeta. Parallegar aestasituacion, laretéricadelaglobalizacién seimpuso como
discurso hegeménico, vinculadade maneradirectaalaineficienciadelos servicios
publicos bajo gestion estatal y el atraso econémico del pais. Sin embargo, pese a
ese al cance privatizador y globalizador, alos clubes de fitbol no lesresulté dema-
siado dificil rechazar los tenues intentos privatistas que pretendieron imponer €l
modelo de las sociedades anénimas triunfante y “exitoso” en el resto del mundo,
en este caso bgjo laforma del “gerenciamiento”. Este nuevo discurso anclado en
un paradigmade lamodernizaci6n se enfrentd, como ocurre en otros campos sociales,
alo “tradicional”, indicado como causa del atraso econémico. La figura del
“gerenciamiento” surgié como laaplicacion “argentina” del efecto globalizador de
los clubes-empresa para solucionar los problemas econémicos del futbol. El
“gerenciamiento”, también denominado “tercerizacion”, consiste en lallegadade
un grupo empresarial paratomar, a cambio de una sumade dinero, el control del
futbol profesional de una ingtitucién. El pequefio nimero de casos concretados
(Argentinos Juniors, Quilmes, Racing Club, entrelos mas conocidos) arrojadiver-

3Los representantes de jugadores, [lamados también intermediarios, son figuras que cobraron
una alta cuota de protagonismo en los noventa.

4 También es necesario reconocer que la década del noventa fue sumamente exitosa en
torneos internacionales para los clubes de Argentina. Dos de ellos, Vélez Sarfield y Boca Juniors,
obtuvieron la Copa Intercontinental.
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sas posibilidades de los gerenciamientos. En algunas ocasiones, la empresa paga
un derecho al club por comercializar el futbol profesional y acambio sequedacon
parte de su patrimonio (el grupo Excell con Quilmes durante 2000-2001), en otrosel
club le cede el control absoluto del fathol profesiona (incluso con cambio de
ciudad paralos partidos como local) a un grupo inversor que enriquece €l plantel
(Argentinos Juniors a Torneos y Competencias en 1995) y otra de la posibilidades
es gue la corporacion empresaria asuma la gestién completa de la institucion
(Albiceleste S. A. con e quebrado Racing Club). Existen otras muchas opciones
gue se han manejado en los Ultimos afios, pero ninguna de €ellas (tampoco las
anteriores) se ha estabilizado como el modelo a seguir. Con excepcion de Racing
Club, las demés intervenciones empresarias desembocaron en fracasos deportivos
y, en muchos de €llos, graves perjuicos econémicos para las instituciones
involucradas.

El andlisis de esta situacion no puede desvincularse del contexto futbolistico
“posnaciond” (Giulianotti e Finn, 2000) generado por losefectos delaglobalizacion:
la deconstruccion parcial y el significativo desplazamiento de lo nacional. El
fundamentalismo globalizador del cual los economistas son los principales
exponentes aboga por laconsolidacion de pasionesdeslocalizadasy trasnacional es,
esdecir, aguellas précticas en las que los factores de produccion (capital, ciencia,
cultura, tecnologiay las fuerzas de trabajo) se producen fuera de las fronteras de
origen. Y en esto no puede olvidarse la incidencia de laley Bosnam, pese a que
Lanfranchi y Taylor (2001) quieran relativizar suimpacto en el crecientetrafico de
jugadores a través de las fronteras nacionales. Si bien las migraciones internas'y
externas de jugadores no son fendbmenos nuevos sino que van directamente
enlazadosalaprofesionalizacién del ftbol, 1o que ocurrié después de estanormativa
no tiene precedentes. Estaley Bosnam no solo facilité al trafico de jugadores sino
guelerestd importanciaalas asociaciones nacionales paradarle preeminenciaalos
clubes en larelacion con los jugadores. También acel eré notoriamente € ritmo de
las transferencias, que a su vez alcanzaron cifras jamés vistas. Los clubes mas
poderosos del planetainvierten sumas que rondan los 30 millones de délares para
contratar estrellas extranjeras que luego pueden ocupar un lugar en € banco de
suplentes o directamente no ser tenidos en cuenta por sus respectivos entrenadores.

Futbol y modelo asociacionista

El nacimiento delos clubes de futbol en laArgentina estuvo enmarcado dentro
de una préctica asociacionista que determind la manera en que se adopt6 este
deporte, resignificando los sistemas de valores traidos por los educadores ingle-
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ses. Este espiritu asociacionistaque se vivio en las primeras décadas del siglo XX
favorecio, tanto en las practicas como en los discursos, la tendencia hacia la
formacién de instituciones. Los jévenes que eran atraidos a la préactica del futbol
necesitaban agruparse para, como primerainstancia, formar un equipo y usual men-
te terminaban dedicando su tiempo en lafundacién de un club, paralo que elegian
un nombre, losdirigentes, unlogotipo, etc. (Frydenberg, 1997). Esdecir, fue necesario
jugar a futbol parapromover el asociacionismo, asumiendo ciertas responsabilida-
des y deberes para mangjar €l futuro del equipo-club que se habia creado. La
manera en que pudo mangjar la representatividad sumando una base social méas
extensa es lo que determind su eventual éxito o fracaso. Debieron ofrecer
posibilidades para el uso del tiempo libre. Aqui, lafiguradel socio-jugador, cobré
una importancia vital y, directamente asociado, nacié la figura del hincha, a la
manera de “simpatizante”, ya sea un jugador que no llegd aintegrar el equipo o
alguien que mantenia vincul os afectivos o de parentesco con los jugadores. Para-
lelamente, el fatbol se fue “nacionalizando”, en un proceso que involucrd, segin
Lanfranchi y Taylor (2001), a menos seis momentos claves:. la creacién de una
asociacién nacional, la fundacion de una liga, la organizacion posterior de un
certamen profesional, lacreacion de un campeonato nacional, laformacién deuna
representacion nacional, 10s primeros encuentros competitivos de ese equipo y
finalmentelatraduccion del término original del deporte enlalenguanativa.

En la actualidad, €l futbol argentino estd experimentando un fenémeno de
reagrupaci miento de fuerzas de | as distintas corporaci ones que componen el cam-
po futbolistico. A la Argentina estan llegando aquellas transformaciones que a
escala mundia se estan dando a todo nivel. La década menemista, en la que se
adopto con fanatismo el paradigmaglobalizador plantea hoy nuevosinterrogantes
frente a un pais que no ha definido su modelo de estado. Aunque € futbol argen-
tino es el que mas renuente se hamostrado a aceptar |os nuevos modos de gestion
de todas las ligas mas representativas del planeta, las puertas se estan derribando
lentamente. De cualquier manera, seria un error interpretativo presentarlos como
adalides de la antiglobalizacion. Las llamadas sociedades an6nimas deportivas
parecen ser las proximas figuras juridicas que suplantaran alas entidades civiles
sin fines de lucro, hoy severamente cuestionadas por lainmensa deuda conjunta
de 200 millones de ddlares (antes de la deval uacién monetaria) que aguejabaalos
clubes de primeradivisién. Frente a este panorama de clubes quebrados o al borde
delaquiebracon pasivosirreversibles, el é&xodo masivo dejugadores cadavez mas
jévenes con pasaporte comunitario, se presenta la opulencia de las grandes ligas
europeas (Italia, Espafia e Inglaterra principalmente) con presupuestos cada vez
imponentesy con planteles multimillonariosy multinacionales.
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Fatbol y televisién

De este proceso globalizador no puede desvincularse € rol que han jugado los
medios masivos de comunicacion, agentes activos de este proceso generacion de
Nnuevos recursos a traveés de la comercializacion de los derechos de televisacion.
Aspecto clave en € futbol actual sobrelos cuales sejuegan complejos procesosde
concentracidn econdmica, posiciones monopdlicas y mecanismos de exclusion
(Gil, 2001). Entodaslasligasimportantes del mundo se han desarrollado compleos
procesos de negociacion entre las federaciones deportivas y las empresas, que
han generado un aumento paul atino de los montos movilizados por la posesion de
estos derechos de televisacion, que mejoraron notoriamente los ingresos de los
clubes (y en una proporcion aun mayor sus erogaciones) y de las asociaciones
nacionales (Gil, 2000b). Pero la importancia se acrecienta con el protagonismo
sostenido que estas compariias estan logrando al presionar a las asociaciones
internacional es en laconformacion delos cal endarios deportivoslocalesy globales.
Los calendarios locales e internacional es se adecuan para satisfacer |os intereses
televisivosde maximizar lacfertamediéticaenlamayor cantidad de horariosposibles
en las diversas cadenas deportivas del mundo. Presiones que incluso han
amenazado con disputarle el derecho de organizar los torneos a los entes
internacionales del futbol. Ademés, muchas de estas corporaciones multimediaticas
son lasmésinteresadas en participar enlagestion delos clubes. Aunque el gobierno
britanico le hayaimpedido a magnate Rupert Murdoch quedarse con el Manchester
United en € caso méas sonado, no puede descuidarse €l papel jugado por los
medios en este proceso de acaparamiento de los procesos de produccién y
distribucién del futbol espectéaculo.

EnlaArgentina, lacorporacion periodisticaque se haquedado con losderechos
de televisacion es Torneos y Competencias (TyC). Aungue en unalectura superfi-
cial pueda pensarse que la historia de TyC guarda una correspondencia concreta
con lamanera en que se comercializan |os derechos de televisacion en el resto del
mundo, la situacién es bien distinta. Esta corporacion periodistica representa las
caracteristicas del empresariado dominante en el pais: subsidiado y monopdlico. El
seguimiento de unaempresa (y de susempresarios) constituye un lugar interesante
através del cual analizar las identidades, |os procesos politicos y las tendencias
transnacionales. Porque “el capital, en vez de ser internacional, frio y sin
personalidad, posee una historia, tiene una identidad, desenvuelve un estilo; es,
finalmente, cultura. Apenas por ser trabajo muerto acumulado, guardainacabado el
testimonio de su formacion de origen” (Ruben, 1995, p. 79). TyC es un exponente
del capitalismo argentino, que invierte a partir de las ganancias que le asegura el
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estado, através de subsidios directos o subsidio indirectos. Laincapacidad delos
canaesoficiales por desarrollar unaprogramacion futbolisticaabri6 €l camino para
que empresarios como Carlos Avilacomerciaizaran el ftbol como nuncaantes se
habia hecho. Primero, estabilizando un programa dominical con laedicion de las
jugadas relevantes del partido mas importante de le fachay con laemisién de los
goles de la jornada, para luego pasar a las transmisiones en vivo através de los
sistemas de television por cable. Estas empresas también crecieron aprovechando
losvacioslegalesdelal ey deradiodifusion del proceso militar y ladecadenciade
los canales estatal es que monopolizaron el aire durante casi 20 afios.

Latrayectoriaempresariad de TyC congtituye unametéforadd pais. Su crecimiento
sostenido se produjo en la década del noventa, cuando luego de estabilizar en la
pantallatelevisiva (primero en laestatal y luego en laprivada) el programa Ftbol
de Primera, se asocié a multimedios Clarin. Este Ultimo es € conglomerado
mediatico mas poderoso del pais que se formé precisamente a partir de la
privatizacion delasemisorasradialesy televisivas estatalesy delamodificacion de
laley de radiodifusion que impedia la concentracién econémica en €l sector de
medios. TyC se hizo con €l control absoluto de los derechos de televisacion del
futbol profesional mediante convenios particul aresfirmados con laAsociacion del
Fatbol Argentino (AFA), que se han estado prorrogando indefinidamente (por €l
momento hasta e 2014). Cuando a partir de la Reforma Constitucional de 1994
guedd validada la posibilidad de que capitales trasnacionales intervinieran en la
propiedad de medios de comunicacion TyC logré sumarse alaoleadadeinversiones
extranjeras, en este caso norteamericana, mediante laventade una parteimportante
del paguete accionario aTCl, ahorapertenecienteaAT& Ty conseguir condiciones
favorables para continuar sus negocios con € Grupo Clarin y con € entonces
nuevo oligopolio mediético CEI-TISA, conformado de manera principal por €l
Citibank y Telefonica de Espafia. Paralelamente, €l duefio original de TyC, Carlos
Avila (junto con su socio Luis Nofal) consiguié hacerse cargo de El Gréfico, la
revistadeportivatradicional enlaArgentina, lo que constituy6 €l primer multimedios
deportivo nacional, junto con AM La Red, una emisora que en su momento estaba
casi exclusivamente dedicada al futbol. Ademas monté una sociedad con Rupert
Murdoch atravésdel canal deportivo de cable Fox Sports. Por fuerade TyC, Carlos
Avilalogré quedarse con el cana abierto de la ciudad de Buenos Aires América
tras desembol sar 150 millonesde ddlares.

Fatbol y “factor Argentina”

El andlisis de la economia del fltbol argentino permite hacer referencia a un
“factor Argentina’ de la misma manera que Ruben y Lucio (1996) se refieren a
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“factor Brasil”. Este factor expresalas caracteristicas nacional es que subyacen en
la concepcion, caracter, estructuray funcionamiento de las empresas en un deter-
minado pais. En el caso argentino, € seguimiento de una empresa multimediética
permiteleer el estilo empresarial dominante en laArgenting, especiamentelasrela
ciones con €l estado y los vacios legales que garantizan la posibilidad de hacer
negocios como no se hacen en aquell os paises que setoman como modelosideales
desde lo discursivo.

Con respecto ala problemética de la transformacién de los clubes en socieda
desandnimas, es necesario vincularladirectamente con sus mitos de origen. Tanto
las ideas transformadoras como aquellas posiciones mas tradicionales son
mantenidas en los mismos términos en que se desarrollé el fitbol argentino. Un
fatbol argentino manejado por los dirigentes-caudillos, a quienes se ata casi con
exclusividad € destino de esos proyectos ingtitucionales. Si bien es necesario
mencionar como, adiferencia de los mitos de origen, ya no aparecen esos mismos
caudillos como figuras abnegadas en bien del ideal asociacionista sino que la
concepcion de estos hombresdio un giroradical. Hoy los dirigentes son retratados
como figurasamoral esdesbordados por lablsquedadel lucro personal y laambicién
de poder, lo que encaja perfectamente con la crisis de representacion politica que
envuelve alasociedad argentina.

L os mitos de fundacién de los clubes son similares alos mitos nacionales, ya
gue encarnan val ores positivos de luchapor €l bien comdn que hoy parecen perdi-
das en las clases dirigentes del pais. Si en un caso, los luchadores por la
independencia fueron gallardos guerreros dispuestos a desprenderse del yugo
opresor espafiol, encarnando valores nacionalistas y populares, la fundacion de
los clubes esrepresentada por € ideal asociacionistaque se oponiaalasestructuras
elitistas inglesas y a la marginacion del fitbol de los planes curriculares de la
educacion fisica oficiales. Estos protagonistas de las narrativas mitoldgicas de
fundacion se expanden casi hastalos setenta (en muy raros casos hastal os ochenta),
gue es hasta donde llega €l crecimiento institucional de los clubes argentinos.
Pasada la traumética década del setenta, |a percepcién de los “dirigentes de raza”
entregados al hien comin va desapareciendo |lentamente frente a la figura del
dirigente corrupto que antepone € lucro por sobre todas las cosas. La figura del
dirigente caudillo sigue presente, pero su valoracion positiva ha cedido por com-
pleto. Ya no se imponen relatos que tengan como protagonistas a hombres que
entregraon todo a cambio de naday que arriesgaron sus fortunas para el bien del
club de sus amores. Pero las huevas narrativas abren espacios para que aparezcan
nuevos mitos fundadores protagonizados por algunos dirigentes y empresarios
gue se encuentran involucrados en una etapa de refundacion institucional de los
clubesfrente alacrisis econémica. Esto hagenerado €l espacio propicio paraque
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se cristalice lafigura de los nuevos empresarios, encarnados en personajes como
Mauricio Macri y Fernando Marin. Macri esel presidente de BocaJuniorsy €l hijo
de uno de los empresarios méas famosos de la Argentina, integrante de “la patria
contratista’, es decir, del empresariado dedicado a hacer negocios con el estado
(especialmente através delicitaciones o concesionesdirectas). Marin eslacabeza
visible de Blanquicel este Sociedad Anénima, que se quedd con el control absoluto
deRacing Club luego delaquiebradelaentidad, en medio de un traspaso efectuado
por la justicia, sobre €l que pesan serias denuncias sobre irregularidades. Estos
dos personajes aparecen como adalides de la modernizacion, como una nueva
generaci 6n de hombres de negocios dispuestos areformul ar las relaciones entre el
cluby lossocios. Estos persongjes postulan unarel acién empresa-cliente, dispuestos
acaptar nuevos mercadosy maximizar las ganancias. Como agentesmodernizadores,
se proponen derribar |as tadi ciones, proponiendo unamodernizacién aultranzasin
historia, transplantando modelos “exitosos’ para solucionar los problemas del
futbol argentino. Segin Bromberger, estas sociedades anénimas deportivas
encarnan un model o de profesionalismo basado en un espiritu de competencia, los
préstamos, laasuncion deriesgosy un paradigmade laaccion colectivabasadaen
un contexto de convergenciaindustrial que marcaladesaparicion del voluntariado,
sobre el cual se asentaba la gestién de los clubes. Una tendencia mundial
encabezada por una nuevageneracion de hombres de negocios de los que Bernard
Tapiey Silvio Berlusconi “son | os g empl os mas caricaturescos, y permanentemen-
te ala busqueda de «visibilidad», de reconocimiento personal, de mediatizacion,
consagraciones contemporaneas del éxitoy delapromocion” (Bromberger, 1991, p.
132). Empresas que ademés intentan modificar |os habitos de comportamiento de
los hinchas, forzados ante el endurecimiento delas penasjudiciaesy lautilizacion
de sistemas pandpticos de control, tanto desde lo arquitecténico como desde lo
tecnolégico (Bale, 1998).

A modo de conclusién

En laactualidad, € fatbol argentino se encuentra plagado de versiones sobre
clubes gerenciados, algunas veces concretados y otras —la gran mayoria- frustra-
dos. Mientras que paralos hinchas, €l gerenciamiento aparece como un fantasma
casi inevitable ante lo cual es muy poco o que se puede hacer. El gerenciamiento
toma la forma de una amenaza, en sentido que le da De [pola, es decir, como un
dispositivo que pone en dudalacontinuidad o laintegridad del grupo, instaurando
un antagonismo en donde el amenazado “ «juega»—en varios sentidos- suidentidad:
ladescubre, laasume, luchapor afirmarlay consolidarla, o, a contrario, laredefine
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olapierde. Bajo lafiguradelaamenaza, pues, lanegatividad operaalavez como
condicion deimposibilidad y de posibilidad de unaidentidad” (De ipola, 1997, p.
71). Hasta hace unos afios, reacios a cualquier intento de mercantilizar la pasion,
los hinchas se oponian masivamente a la incorporacion de empresas privadas
asociadas alagestion delos clubes. Hoy, aungque pueda ser visto con desconfianza,
parecen aceptarlo como una consecuenciatragicafrente alaimposibilidad de que
semantengan lostradi cional es caminos de gesti6n col ectiva. Puede verse entonces
como “si por un lado la amenaza cuestiona una identidad, por otra invita a una
negociacion, a una tratativa y, por lo tanto, a transacciones siempre posibles’
(idem, p. 72). Por eso esimportante marcar que estamos en presencia de procesos
gue son presentados como intentos modernizadorestendientesalograr el desarrollo
econdmico de las economias futbolisticas atacadas por laescasez de recursosy la
creciente deuda contraida por los clubes. Se esta frente a una modernizacién que
“no puede ser entendidasimplemente como e producto de mecani smos econémicos
y riqueza material como un resultado de la mejoria de las condiciones de vida.
Antes, la modernizacién debe ser considerada como una variable social
independiente, que méasfrecuentemente no precede d desarrollo econdmico” (Berger,
1991, p. 15).

De esta forma, se esta ante |a perspectiva de una refundacion de los clubes,
basada en principios distintos de aquellos de la gestion colectiva y con fines
comunitarios. Pero lo que no suele tenerse en cuenta es que para una nueva
fundacion es necesario que los mitos de origen de los clubes sean trabajados,
reactualizadosy revividos por lasempresas, en este caso los clubes“ gerenciados’.
El contexto de paranoia que envuelve a los hinchas argentinos no ayuda a creer
gue determinadas empresas se aduefien un patrimonio simbdlico exclusivo de los
hinchas militantes: la pasién. Una pasién que no tiene precio, que no se negociay
gue, de acuerdo, con las teorias nativas “ no se explica, sellevabien adentro”. Por
eso, alaantropologiale toca el deber de describir estos choques, estos cambios a
nivel empresarial y lamaneraen que son experimentados por los distintos actores

involucrados.
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